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: Bu arastirmanm amac1 Tiirkiye'deki profesyonel futbol
kuliiplerinin stirdiiriilebilirlik performanslarinin
incelenmesidir. Calisma boyunca, birinci b6 liimde
oncelikle spor ve sporda siirdiiriilebilirlik kavramlari
ayrmtil1 olarak incelenmis olup akabinde asamali olarak
kuliiplerin gevresel, sosyal ve ekonomik
siirdiiriilebilirlikleri ele alinmistrr ikinci bdliimde
stirdiiriilebilirlik kriterlerinin neler oldugu ortaya
konularak, siirdiiriilebilirlik performansinin finansal, mali,
orgiitsel ve operasyonel agidan gerekliligi vurgulanmustir.
Ucglincii boliimde siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi Tiirk
futbol kuliiplerinin biitiinsel bicimde ele alp buna gore
degerlendirmelerini iliskin

yapmalarina gerekenlere

deginilmistir. Nihai bolimde, sporun ydnetisiminde

bagimsiz, tarafsiz, giiven i¢inde, organizasyona deger
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katan, katk1 saglayan, seffaf ve hesap verebilirlik
ilkelerinin  benimsenmesinin onemine deginilmis olup
kurumsal  stirdiiriilebilirligin -~ iceriklendirilebilmesine
katkida bulunmak amaclanarak goriis ve 6neriler
sunulmustur. Calismada iikkemizdeki profesyonel futbol
kuliiplerinin kurumsal siirdiiriilebilirlik performansmin
ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlar cercevesinde
yonetisim ilkeleri de dahil edilerek degerlendirilmesi
amaciyla ulusal ve uluslararasi alanyazin taramalari
yapilmis olup niteliksel arastrma deseni kullanimistir.
Nitel wverilerin analizinde dokiiman inceleme ve igerik
analizi yonteminden yararlanilmigtir. Elde edilen verilerin
belirli temalar altinda bir biitiinlikk olusturulmasi
hedeflendiginden icerik analizine basvurulmustur. I¢erik
analizi uygulandiginda; futbol kuliiplerinde kurumsal
stirdiiriilebilirliginin incelenmesinde “performans”,
"gelisme", 'rekabet" ve '"yOnetisim ve kurumsallagma"
boyutlarinin ortaya ¢iktigi goriilmiistir. Sonug olarak
alaninda ilk olan bu calismanin ¢iktilarmnin i¢inde
bulundugumuz ¢agda diinyadaki futbol ekosistemine
yaratici ve g¢arpan etkisi yiksek fikir, model, sistem ve
uygulamalarla Tirkiye'de ki profesyonel futbol
kuliiplerinin de katilabilmesine dnciiliik edecegi

diistiniilmek tedir.
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OZET

Bu arastirmanin amaci Tirkiye'deki profesyonel futbol kuliiplerinin

stirdiirtilebilirlik performanslarmin incelenmesidir.

Calisma boyunca, birinci boliimde oncelikle spor ve sporda siirdiiriilebilirlik
kavramlar1 ayrintili olarak incelenmis olup akabinde asamali olarak kuliiplerin ¢evresel,

sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlikleri ele alinmustir.

Ikinci boliimde siirdiiriilebilirlik kriterlerinin neler oldugu ortaya konularak,
stirdiriilebilirlik performansmm finansal, mali, Orgiitsel ve operasyonel acidan

gerekliligi vurgulanmustir.

Ugiincii bolimde siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi Tiirk futbol kuliiplerinin
biitiinsel bicimde ele alip buna gore degerlendirmelerini yapmalarma iligkin gerekenlere
deginilmistir.

Nihai boliimde, sporun yoOnetisiminde bagimsiz, tarafsiz, giiven i¢inde,
organizasyona deger katan, katki saglayan, seffaf ve hesap verebilirlik ilkelerinin

benimsenmesinin ~ dnemine  deginilmis  olup  kurumsal siirdiiriilebilirligin

iceriklendirilebilmesine katkida bulunmak amaglanarak goriis ve 6neriler sunulmustur.

Cahymada  ililkkemizdeki profesyonel  futbol  kulliplerinin  kurumsal
stirdiiriilebilirlik performansinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar ¢er¢evesinde
yonetisim ilkeleri de dahil edilerek degerlendirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi
alanyazin taramalari yapilmis olup niteliksel arastirma deseni kullanilmistir. Nitel
verilerin analizinde dokiiman inceleme ve icerik analizi yonteminden yararlanilmistir.
Elde edilen verilerin belirli temalar altinda bir biitiinliik olusturulmasi hedeflendiginden
icerkk analizine basvurulmustur. Igerik analizi uygulandiginda; futbol kuliiplerinde
kurumsal siirdiiriilebilirliginin incelenmesinde "performans", "gelisme", "rekabet" ve

"yOnetisim ve kurumsallasma" boyutlarinmn ortaya ¢iktigi goriilmiistiir.

Sonug olarak alaninda ilk olan bu ¢alismanm ¢iktilarmin iginde bulundugumuz
cagda diinyadaki futbol ekosistemine yaratict ve c¢arpan etkisi yliksek fikir, model,
sistem ve uygulamalarla Tirkiye'de ki profesyonel futbol kuliiplerinin de
katilabilmesine Oncliliik edecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Spor, Futbol, Endiistrilesme, Yonetisim



SUMMARY

The purpose of this research is to examine the sustainability performance of

professional football clubs in Turkey.

During the study, in the first part, the concepts of sports and sports sustainability
were examined in detail, and then the environmental, social and economic sustainability

of the clubs were discussed gradually.

In the second part, the sustainability criteria are revealed and the financial,
financial, organizational and operational necessity of sustainability performance is

emphasized.

In the third part, the requirements for Turkish football clubs to consider
sustainability practices in a holistic manner and to make their evaluations accordingly

are mentioned.

In the final section, the importance of adopting the principles of independent,
impartial, trustworthy, value-adding, contributing, transparent and accountability in the
governance of sports was emphasized, and opinions and suggestions were presented

with the aim of contributing to the content of corporate sustainability.

In the study, national and international literature reviews were conducted in
order to evaluate the corporate sustainability performance of professional football clubs
inour country within the framework of economic, social and environmental dimensions,
including governance principles, and a qualitative research design was used. Document
analysis and content analysis methods were used in the analysis of qualitative data.
Since it was aimed to create an integrity under certain themes of the obtained data,
content analysis was used. When content analysis is applied; It was observed that the
themes of "performance”, "development”, “competition” and "governance and

institutionalization™ emerged in the analysis of corporate sustainability in football clubs.

As a result, in our age of the outcomes of this work first in the field of world
football ecosystem of creative and high multiplier effect ideas, models, systems and
applications with professional football clubs in Turkey are expected to lead to be well
attended.

Key words: Sustainability, Sport, Football, Industrialization, Governance
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ONSOZ

Strdiiriilebilirligin futbol kuliiplerinin i¢inde bulundugu endiistriyel ekosistemde
avantaj saglamasiyla birlikte gidisat1 da gbz oniinde bulundurulup futbolun ilk ortaya
¢iktig1 andaki 6z degerlerinden uzaklasmayip sosyal bir kurum olarak yonetigim ilkeleri
cercevesinde ekonomik ve c¢evresel faktorleri de goz ardi etmeyen unsurlara her
zamankinden daha fazla ihtiya¢ oldugu disiiniilerek ele alinmaya calsilan bu
arastirmanmn amac1 "Tirkiye'deki Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Siirdirilebilirlik
Performanslarmmn Incelenmesidir”. Alaninda ilk olan bu ¢alismanmn ¢iktilarinm iginde
bulundugumuz ¢agda diinyadaki futbol ekosistemine yaratici ve c¢arpan etkisi yliksek
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GIRiS
Spor insanlar1 baglam, kimlik, deger olgulari, sosyallesme, kiiltiirel bag ile
birbirine baglar. Ayn1 zamanda hikayelerle de ge¢misi ve tarihsel siireci yasama gibi
cesitli imkanlar yaratmus ve yaratmaya da devam etmektedir. insanlik tarihinin var
olusundan beri sporun toplumlar1 doniistiirme etkisi oldugu sdylenebilir. Ayrica icerik,

yap1 ve tasarimlar1 itibariyle kiiltiirel baglar1 ve hikayesi olan, tarihsel boyutuyla sosyal

iliskileride gbz dniinde bulunduran spor kuliipleri de bu dontiisiime aracilik etmektedir.

Giinlimiizde futbol insanlarin gelir saglamak, eglenmek, keyif almak, mutlu
olmak, saglikli olmak, yetenek ve yetkinliklerini gelistirmek ve farkli ihtiyaclarmi
karsilamak gibi nedenlerden otiirii siklikla yaptiklar: bir faaliyet halini almistr. Ayrica
futbol i¢inde barmdrdig1 dinamiklerden 6tiirli (para kazanmak, rekabet gibi) endiistriyel
bir is kolu haline gelmistir. Futbol kuliiplerinin giin gectik¢e bliyliyen ve
profesyonellesen futbol endiistrisi iginde artan rekabete bagh olarak daha fazla kitleye
ulagsmak, Omiirlerini uzun tutabilmek ve yola ¢ikarken koyduklar1 hedefleri
gerceklestirmek adina ekonomik olarak giicli olmak i¢in c¢esitli kaynaklari
kullandiklarina sahit olunmaktadir. Bunu da Diinya'da ve Tirkiye'de futbolun son

dénemde yarattig1 ekonominin bilyiik liiglinden gorebilmek miimk iindir.

Cevresel sorumluluk perspektifinde; futbol kuliiplerinin diinyanin iginde
bulundugu durumu gérmezden gelmeyip hem futbolcu hem de orgiitsel bazda g¢evre
duyarliligi ve cevresel biitiinligli de 6n plana ¢ikaran caligmalara imza atmaya
basladiklarina taniklik edildigini sdylemek miimkiindiir. Konuya iliskin ¢esitli olusum
ve platformlarla ekolojik ¢esitliligin azalmasi, ¢evre kirliligi, dogal kaynaklarin tahrip
olmasi, dogadaki canlilarin yok olma tehdidi, tarihsel ve kiiltiire]l mirasin korunmamas1
gibi unsurlara dikkat ¢ekmek amaciyla bolgesel, ulusal ve uluslararasi ortakliklarin

artmaya bagladigin1 da belirtmek miimk{iind{ir.

Futbol kuliipleri i¢cinde bulundugu endiistrinin bilingli olarak yapilandirimis
sosyal bir kurumu olma 6zelligi de tasimaktadr. Bu baglamda da futbol kuliiplerinin
hem ekonomik yarari1 gézeten hem de ¢evresel faktorleri goz 6niinde bulunduran sosyal
biitiinlesmeyi saglayan iligkisel ortakliklar ve aglar olusturma gibi birbirleriyle efektif

iliskisi bulunan unsurlarida benimsemeye basladiklar1 gériilmektedir.



Bu aragtrmanin amaci1 Tirkiye'deki profesyonel futbol kuliiplerinin
siirdiiriilebilirlik performanslarmmn incelenmesidir. Alaninda ilk olan bu ¢alismanin
ciktilarmm i¢inde bulundugumuz c¢agda diinyadaki futbol ekosistemine yaratici ve
carpan etkisi yiiksek fikir, model, sistem ve uygulamalarla Tirkiye'deki profesyonel

futbol kuliiplerinin de katilabilmesine dnciilikk edecegi diisiiniilmektedir.

Calisma boyunca, birinci boliimde Oncelikle spor ve sporda siirdiiriilebilirlik
kavramlar1 ayrintili olarak incelenmis olup akabinde asamali olarak kuliiplerin ¢evresel,

sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlikleri ele alinmistir.

Ikinci boliimde siirdiiriilebilirlik kriterlerinin neler oldugu ortaya konularak,
sirdiiriilebilirlik performansmnin finansal, mali, orgiitsel ve operasyonel agidan
gerekliligi vurgulanmigtir. Bunun yanisra siirdiiriilebilirlik standartlari, kurumsal
stirdiiriilebilirlige yonlendiren nedenlere deginilerek performansin olgiimii ve Olgtim

araciolarak strdiiriilebilirlik endekslerinden bahsedilmistir.

Uglincii boliimde uluslararas: alanda rekabet avantaji saglamasi, uluslararasi
pazarlara  giris  bariyerlerinin  asilmasinda ve  maliyet c¢Oziimlemelerinde
kullanilabilmesinde 6nemli bir avantaj haline gelen siirdiiriilebilirlik uygulamalarmimn
Tirkiye'de ki profesyonel futbol kuliiplerinin de biitiinsel bigimde ele alip buna gore

degerlendirmelerini yapmalar1 gerekmekte olduguna iliskin paylasimda bulunulmustur.

Nihai bolimde, sporun ydnetisiminde bagimsiz, tarafsiz, giliven icinde,
organizasyona deger katan, katki saglayan, seffaf ve hesap wverebilirlik ilkelerinin
benimsenmesinin  Onemine  deginilmis  olup  kurumsal siirdiiriilebilirligin

iceriklendirilebilmesine katkida bulunmak amaclanarak goriis ve 6neriler sunulmustur.



BIiRINCIi BOLUM
ONEM VE AMAC

1.1 Arastitrmamn Problem Durumu

Sirdiiriilebilirlik futbol kuliiplerine uluslararasi alanda istiinlik getirmesi, risk
yonetiminde  alternatif ¢Oziimler sunmasi ve maliyet ¢6ziimlemelerinde
kullanilabilmesinde 6nemli bir avantaj haline gelmisti. Bu konudan yola ¢ikarak
Tirkiye'de ki profesyonel futbol kuliiplerinin de sirdiiriilebilirlik performanslarmni
biitiinsel bigimde c¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlara iliskin gostergelerini
yonetisim parametresi ile birlestirerek incelemek bu arastirmanm temel problemini

olusturmaktadr.
1.2 Arastirmamn Amaci

Cahsmada  tilkemizdeki profesyonel  futbol  kuliiplerinin  kurumsal
stirdiiriilebilirlik performansmin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar gercevesinde

yonetigim ilkeleri de dahil edilerek degerlendirilmesi amaglanmustir.
1.3 Arastirmamn Onemi

Sosyal adalet, ¢evresel biitiinlik ve iktisadi refahin es zamanh olacak bigimde
gerceklestirilmesine bagh oldugu bildirilen sirdiirtilebilir kalkinma kavraminin
isletmeler ag¢isindan karsih@r kurumsal sirdiriilebilirlik  olmaktadir. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik kapsaminda, futbol kuliiplerinin iktisadi hedefleri ile adalet, sosyal
esitlik ve ¢evresel koruma benzeri toplumsal hedefler de esdeger Gneme sahiptir.
Sirdirilebilirlik performansinin  yiikseltilebilmesi igin stirdirilebilirligin - sosyal,
cevresel ve iktisadi etmenlerinin stratejik ve operasyonel siire¢ ve karar
mekanizmalarmin tiimiine dahil edilmesi gerekmektedir. Basta gelismis iilkkeler olmak
kaydiyla, diinya ¢apinda, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin futbol kuliipleri yonetimine
dahil edilmesi hususu, kabulii gereklilik arz eden bir gergeklik halini almistir. Bundan
otiirti futbol kuliipleri de ¢evresel, sosyal ve ekonomik kaynaklari nasil kullandiklarini,
ne kadar verimli kullandiklarmi veya olumsuz tesirleri ortadan kaldirmak baglaminda
nasill ve ne sckilde Onlem alindigmin agiklanmasmi bir zorunluluk olarak

degerlendirmeye baslamiglardir.



Tirkiye benzeri gelismekte olan ekonomiler olarak addedilen iilkelerde de durum
benzer bigimdedir. Buna gore, futbol kuliipleri kurumsal siirdiiriilebilirlik
performansmin degerlendirmesinde ¢ok fazla kriteri dikkate almak zorunda
olduklarindan pek ¢ok problem ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Cok sayida kriterin bir
arada ele alinip objektif ve biitiinsel bir bigcimde degerlendirilebilmesi ise zordur. Bu
problemin istesinden gelinebilmesi i¢in pek ¢ok performans 6lgiim arac1 gelistirilmis ve
gelistirilmeye devam edilmektedir. Tiirkiye'de ise siirdiiriilebilirlik kavrami, kurumsal
isletme politikalarmm belirlenmesinde son yillarda etkili olmaya baglamustir. Tiirkiye
profesyonel futbol kuliiplerinin biiyik ¢ogunlugu siirdiiriilebilirlik politikalarina iliskin
acikklamalara faaliyet raporlarinda yer vermeye baslamiglardir. Ancak ¢evresel, sosyal
ve ekonomik boyutlara iliskin kaynak kullanim miktarlar1 veya verimliliklerini kamuya
diizenli olarak sunan ¢ok az sayida futbol kuliibii vardir. Bu kuliiplerin siirdiiriilebilirlik
performanslar1 akademik yazinda yer alan siirdiiriilebilir katma deger yaklasimi gibi
Olciim araglari ile ifade edilebilirken, siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi dikkate aldigini
beyan eden ancak kaynak kullanim miktar1 veya verimliliklerini kamuya sunmayan ¢ok

fazla sayida  isletmenin  siirdiriilebilirlik  performanslar1  etkin  bicimde

degerlendirilememektedir.

Ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlara iliskin gostergeleri raporlar araciligi ile
kamuya sunan isletmelerin performanslari §l¢iilebilirken, bunu yapmayan ve biiyik bir
cogunluga sahip olan igletmelerin performanslari 6l¢iilememekte ve yonetim tarafindan
karar siireglerinde degerlendirilememek tedir.

1.4 Arastirmamn Sayiltilan

Bu arastirmada; ele alman verilerin tez konusunu dogrudan agiklayici, temel
bilimsel veriler oldugu, ulasilan kaynaklarin alani temsil degerleri bulunan ve yansiz

bilgi igerdigi varsayilmistir.
1.5 Arastirmamn Simrhhklar
1. Buarastirma; Tiirkiye'deki profesyonel futbol kuliipleriyle sinirl tutulmustur.

2. Bu arastirmada; pandeminin getirdigi zorlu sartlara da dayanilarak 6rneklem

sinirh tutulmustur.



1.6 Arastirmamn Tammlari
Bu arastirmada yer verilen tanimlar asagidaki gibidir.

Siirdiiriilebilirlik: " Siirdiriilebilirlik giinimiiz ihtiyaglarini, gelecek kusaklarmn
kendi ihtiyaglarini karsilayabilme yeteneklerinden 6diin vermeden karsilayan gelismedir

(WCED, 1987).

Futbol: Futbol, “saha sinirlar1 igerisinde on birer kisiden olusan iki takim arasinda
oynanan ve oyuncularin sisirilmis bir topu, (kaleci haricinde) el ve kollarini
kullanmadan rakip kalenin filelerine atmaya c¢alismasmna dayanan oyun” seklinde

tanimlanmaktadir (Acet, 2005, s. 15).

Futbolun Endiistriyellesmesi: Oynanmaya baslandigi ilk donemlerde ekonomik
ama¢ gitmeyen futbol, Avrupa’da 1980 yillarinda Tirkiye’de ise 1990 yillarinda gerek
ekonomik gerekse kural bakimmdan ¢ehre degisikligine ugramistir. Kuliiplerin yeni
statlar inga etmesi ile baslayan stirecte, reklam ve sponsorluk gelirleri ile birlikte 6zel
televizyonlarin rekabetleri sayesinde futbolda endistriyellesme miithis bir ivme
kazanmistir (Boeri, 2012).

Yonetim: YoOnetim kisaca, “insan topluluklarmin iktisadi ve toplumsal
orgiitlenme tarzdir”. Yonetim, yon verme ve orgiitlenme ile ortaya ¢ikan ve hayat bulan
bir faaliyettir. Yonetim faaliyetinde insanlarin birbirleriyle olan toplumsal iliskileri ve
ekonomik etkilesimleri orgiitlenmenin ger¢eklesmesini saglamaktadir (Giiler, 2013, s.

26).

Yonetisim: YOnetisim kavramu kamu yonetiminde de yaygin olarak
kullanilmasma ragmen, kavramin tanimina iliskin ortak bir kullanim yoktur (Hughes,
2010, s. 87-104). Kavramin siklikla kullanilan ve sozliikte yer alan tanimma gore

yonetigim, “yonetmek” ve “idare etmek” ile ayni anlamhidir (Stoker, 1998).



IKINCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

2.1 Siirdiirilebilidigin Kavramsal Icerikleri ve Bilesenleri

2.1.1 Siirdiiriilebilidik Kavrami ve Anlam

Birlesmis Milletler sponsorlugundaki World Commission on Environment and
Development (WCED) tarafindan 1987°de yaymlanan “Ortak Gelecegimiz” raporunda
(WCED, 1987) ilk kez resmen tanimlanan stirdiiriilebilirlik, belirli bir ekosistemin ya da
strekliligi olan herhangi bir sistemin kesintisiz, bozulmadan, asir1 kullanimla
tiketmeden ve ana kaynaklara agir1 yikklenmeden devam edebilme yetkinligi olarak
bilinmektedir (Karaman, 1993). Siirdiiriilebilirlik kavrami ve dogal ¢evrenin korunmasi,
daha sonra Maastricht Anlagsmas1 (Avrupa Birligi Antlagsmasi) ile kapsamli olarak dort
yoniiyle su sekilde tanimlanmistir (Treaty on European Union 1992, Akt: Kogak, 2013).

- Cevre kalitesini gelistirmek ve korumak,
- Insan saghgmi korumak,
- Dogal kaynaklarin dikkatli ve akilc1 kullanimini saglamak,

- Bolgesel ya da evrensel tiim gevresel problemleri uluslararas: diizeyde

ele almak ve degerlendirmek.

WCED (1987)'in Brundtland Raporu'nda (Ortak Gelecegimiz) siirdiiriilebilir
kalkinma ise “bugiiniin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama

yeteneginden 6diin vermeden karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmistr (Akt: Kogak,
2013).

Stirdiirtilebilir gelisme toplumlary, eko sistemleri, dogal kaynaklar1 da igine alan
ve yoksulluk, cinsiyet esitligi, insan haklari, herkes i¢in egitim, saglk ve kiiltiirleraras1
diyalog benzeri konulara iligskin sorunlar1 bir arada ele alarak inceleyen ve yorumlayan
bir kalkinma goriigiidiir. Strdiriilebilirlik olgusu, ekonomik gelismenin karsisinda,
cevresel icerik lizerinden ortaya atilmis olmasma karsin 2000’lerde ¢evresel boyutun
yani swra ekonomik, sosyal, kiiltirel ve teknolojik olgularla biitiinlesik bir kavrama
doniismiistiir. Bu nedenle de farkli pek ¢ok siirdiriilebilirlik tanimi yapilmistir. Tablo

1’de stirdiiriilebilirligin degisik bakis acilarmna gore yapilmis tanimlarma yer verilmistir.



Yapilan tanimlardan da anlasilabilecegi gibi siirdiiriilebilirlik sadece ¢evre korumanin
on plana c¢iktig1 bir gelisme anlayigmi ifade etmemekte, gelismeye iliskin biitiin
ekonomik ve ticari politikalarm; ekonomik, sosyal ve c¢ewvre ile ilgili agilardan

uyumlastirildigi bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Nemli, 2003).

Tablo 1. Degisik bakis agilarina gore siirdiiriilebilirlik tammlar:

Tema Tamm Yazar ve Y1l
Gelecek “Siirdiiriilebilitlik eiinimiizi Ksinimlerini. eelecek
kusaklarm lrdirilebilirlk ginimiizin gereksinimlerini, gelece
it nesillerin  kendi  gereksinimlerini  karsilayabilme | WCED, 1987
tiyaglarinm . o 1 . P
yeteneklerinden 6diin vermeden karsilayan gelismedir.
karsilanmasi
Sistemlerin “Siirdiiriilebilirlik sistemlerin bilesenlerinin ¢esitliliginin N
S . orgaard,
bakimi1 ve ve genel verimlilik diizeyinin korunmasi ve 1988
tyilestirilmesi gelistirilmesidir.”
Dogal sermayeyi | “Siirdiiriilebilirlik, tim ¢evresel degerlerin bir biitiin
. o gl . ” Pearce, 1988
korumak halinde ele ahndig1 dogal sermayenin korunmasidir.
Daha kitiiye Surduru'leblhrhk. ‘[OpluII.lu{l bagmli (V)l.dugu ekolgjlk,
. sosyal, siyasal sistemleri tiiketmek degil, herhangi bir | Rees, 1988
gitmeme " . . ,
bigimde olumlu degisim saglamaktir.
Ekosistemlerin Stirdiiriilebilirlik, . 1nsan¥ar1n yasam kEl'llte-S]I'll IUCN,
tagmma kapasigl] destekleyen  ekosistemlerin  tasima  kapasitesinin | UNEP,
artirilmasidmr.” WWEF, 1991
Kaynaklarin diurguruleblhrv g:r lhlim(e;;1 kaynii‘klarm. yok edlllilneden ya Ding ve
korai sy, _ hasara " ugratimadan geliymenin - gergeklegmesini | 3,7 1995
saglayan siirectir.
Ihtiyacmn “Insan ihtiyaglar1 igin kullanilan hammadde kaynaklarmi | Goodland,
giderilmesi koruyarak, toplumsal refahn artmasmni saglamaktir.” 1995
“Strduriilebilirlik, temelde ekoloji ve ekolojik
K sistemlerin fonksiyonlarmni, siireglerini ve iretkenligini | Chapin  ve
(evre koruma gelecekte de devam ettirebilme yetenegi olarak | ark., 1996
algilanmaktadir.”
Uvumun “Stirekliligi ve degisimi saglamak i¢in, sosyo-ekonomik
Y kaygilarm cevre ve enerjiyle ilgili kaygilarla uyumlu | Street, 1997
saglanmasi .y RS
hale getirilmesidir.
Cevrenin “Stirdiirtilebilirlik kavrami temel olarak ekolojiye aittir .
. ) . . . . ) Reboratti,
korunmasi ve eski | ve bir ekosistemin zaman i¢inde hemen hi¢ degigsmeden
. - ) . o e 1 ) - 1999
haline getirilmesi | varligini siirdiirebilmesi anlamima gelir
Maddiyata dayali | “Ekonomistlere gore, tiiketinden elde edilen yararn .
.. - » Harris, 2000
anlay1s maksimizasyonu ile refahm artrilmasidrr.
Uzun vadeli | cqi qo o gy s o .
Siirdiiriilebilirlik insan saghgmim ve ekolojik sistemin | Wheeler,
refahin S,
- uzun vadeli geligimidir. 2004
saglanmasi
Hizli  biytimeye | “Siirdiirilebilirlik hizli bilyimeye karsi ¢ikan temel | Callenbach,
karsitlik metafordur.” 2008

Kaynak: (Kogak, 2013)



Stirdiiriilebilirlik niifus artis1 ve her tiirli kaynagin asir1 tilketimine kars1 bir tavir
olarak ortaya ¢ikmugstr. Bunun sonucu olarak da giiniimiizde kavramsal anlammimn
yaninda felsefi boyutta da O6nem kazanmistwr. Sirdirilebilirlik tiim sektorlerde
gerceklesmesi gereken ve beseri yasamin bir geregi olarak, farkli diisiince akimlarini
benimseyen insanlar tarafindan farkli bi¢imde algilanmaktadir. Tablo 2’de bazi diisiince

sistemleri ve siirdiiriilebilir gelismeye bakis agilar1 gdsterilmektedir.

Tablo 2. Dort diisiince akimu ve siirdiiriilebilirlik

Diisiince Benimseyenler Ozelligi
Akimlan
(basitlestirilmis)

Sirdiiriilebilir gelisme i¢in gerekli ve yeterli serbest
Ozgiirliikgii ozgirlikgiiler piyasa

Yetersiz adalet ve esitlik

Siirdiiriilebilirlik aykiriliklarla ve en iist diizeyde
uretim ile tutarhdir.

Tim insanlar sosyal, ekonomik ve siyasi esitlik
gerektiren dogustan gelen haklara sahiptir.

Kiiresel bir bakis acgis1

Sosyalizm sosyalistler Kusaklararasi ve tiirler arasi esitlik onemlidir.
Istenmeyen ekonomik biiyiime

Verimlilik isbirlikgiler

Esitlik esitlikciler

Kaynak: (Allenby vd., 1998).
2.1.1.1 Tarihsel Siirecte Stirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik teriminin etimolojik kokeni Latince "sustenere" (siirdiirmek)
sozcligline dayandirilmaktadir. Terimin kavramsal incelemesinde ormancilik, balik¢ilik
ve toprak bilimleri ile iliskilendirildigi ve ilk olarak bu bilim dallarinda kullanildig:
goriilmistiir. 18. ylizyilin sonlarinda bir Alman maden is¢i olan Carlowitz tarafindan
madencilik alaninda faydalanila direklerin kereste plantasyonlarmm verimliligini
artiracak bicimde yararlanilmasi ve stirdiirtilebilir nitelige sahip olmasi baglaminda
kullanilmigtir.  Sirdiiriilebilirlik kavramina, sonraki zamanlarda tarim ve ekoloji
alanlarinda verimlilik kavramu ile iliskilendirilerek "engellere ragmen verimliligi

koruyabilme" tanimi getirilmistir (Becker, 1997, s. 2).

Sirdiiriilebilir gelisme agisindan Altunbas'in (2004) ¢calismasinda yer verdigi gibi
cevre koruma ve kalkinma kiiresel dlgekte ilk defa 1971 yilinda Isvigre’de yapilan
panelde bir arada ele alinmistir. Panel sonrasi yaymlanan raporda ¢evre sorunlarinin,
yoksulluk ve az gelismislikten, bunun yaninda sanayilesmis iilkelerin liretim ve tiiketim

yapisindan kaynaklandig1 yer almistir. Stirdiiriilebilir gelisme yaklagimini olusturan bu



sonug, bir yil sonra yapilan konferansa birgok gelismekte olan {ilkenin katilmasina

sebep olmustur.

1972 yilinda Isveg’in baskenti Stockholm’de 113 iilke temsilcisinin katilimiyla
Birlesmis Milletler tarafindan gerceklestirilen Insan ve Cevre Konferansi, ¢evresel
sorunlarin kiiresel olarak c¢oOziilmesi gerekliliginin resmi olarak benimsendigi ilk
toplantidir. Toplantida ¢evre kirliliginin ve ¢evre sorunlarmmimn gelismis lilkelere 6zgii bir
problem oldugu, gelismekte olan {ilkelerin Onceliginin ise yoksulluk ve ekonomik
kalkinma oldugu vurgulanmistir (Maskell, 1998). Fischer vd.'nin (2008) inceledikleri
calismada ayni sene Roma Kuliibii’'nlin hazirladigr “Biiylimenin Siirlar1” baghikh
rapora atifta bulunulmustur. Bahis konusu raporun hazirlanma amaci; diinya niifusu ve
iktisadi gelisme siirecince karsilasilabilme olasihigi bulunan sorunlarin 6n tahminine
yonelik islevsel bir programin gelistirilmesidir. Ne var Ki, gelistirilen programdan
ziyade, raporda ele alinan siirdiiriilebilirlik kavranu daha fazla tartigilmis, gelecekteki

calismalara yon verecegi vurgulanmstir.

Diinya Koruma Stratejisi, Diinya Yabani Hayat Fonu (World Wildlife Fund,
WWEF), Uluslararas1 Dogal Kaynaklar1 ve Dogay1 Koruma Birligi (International Union
for the Conservation of Nature ve Natural Resources, IUCN) ve Birlesmis Milletler
Cevre Programi (United Nations Environment Programme, UNEP) tarafindan
hazirlanarak 1980 yilinda yaymmlanmistir (World Conservation Society [WCS], 1980).

Diinya Koruma Stratejisi’nin (WCS) ti¢ ana hedefi sunlardir: (1) temel ekolojik
sliregleri ve insanmn yasamasimim ve gelismesinin bagh oldugu yasam destek sistemleri
korumak (topragmn yenilenmesi ve korumasi, besin maddelerinin geri doniisiimii ve su
kalitesinin korunmasi); (2) yukaridaki siireglerin ve yasam destek sistemlerinin bagh
bulundugu genetik cesitliligin korunmasi, kiiltiir bitkilerinin korunmas1 ve gelistirilmesi
i¢in gerekli yetistirme programlarmm saglanmasi i¢in gerekli giivenli bilimsel ve teknik
kaynaklarin kullanilmasi, (3) ekosistemlerin siirdiiriilebilir kullanimmi saglamak i¢in
kirsal topluluklarm yani sira, biliylk sanayi kuruluglarmin destegini almaktir (WCS,
1980).

1987 yilinda Birlesmis Milletlere bagh olarak 1983 yilinda olusturulan WCED

Ortak Gelecegimiz (Our Common Future) adli bir rapor yaymlamustir. Siirdiiriilebilirlik



kavrammm ilk kez tanimlandigi rapor komisyonun baskanhginit Norve¢’in o donemki

baskani1 Gro Harlem Brundtland’in adiyla anilmaya baslanmstir.

Bu raporda siirekli olarak artan kiiresel ¢evre sorunlarmin ¢dziilmesinde
uluslararasi igbirliginin 6nemi tlizerinde durulmus ve ekonomik ve ekolojik aktivitelerin
birbirini destekledigi ve bu disilincelerin politik bakimdan da desteklenmesinin
gerekliligi vurgulanmustir (WCED, 1987). Ayrica, ayni raporda “siirdiiriilebilir
kalkinma” kavrami ilk kez resmi bigimde tanimlanmustir. Buna gore, stirdiriilebilir
kalkinma; “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilayabilme yetenegini ortadan

kaldirmaksizin giintimiiz neslinin ihtiya¢larinin karsilanabilmesi”ni ifade etmektedir.

Raporda siirdiiriilebilir gelisme i¢in hedefler su sekilde siralanmistir (WCED,
1987, Akt: Kogak 2013):

- Onemli ¢evre ve gelisme sorunlarini yeniden incelemek ve bunlarla ilgili gercekei

onerilerde bulunmak,

- Bu sorunlarla ilgili gereken diizenlemeleri gergeklestirebilecek politikalar

olusturmaya katk1saglayacak, uluslararasi isbirligi yontemleri gelistirmek,

- GOnilli kuruluslarin, bireylerin, is ¢evrelerinin, enstitiilerin ve hiikiimetlerin konuya

ilgisini artirmak
- Insan ihtiyac¢larmin karsilanmasi,

- Bolge halkinin ve turistlerin bugilinkii gereksinimleri karsilanirken, gelecegi

korumak ve degerini arttirmak.

Stirdiiriilebilir kalkinma ve ¢evre arasinda bir denge kurulmasmni §neren Giindem
21 anlasmas1 ayni zamanda kurulacak olan bu dengenin hangi kurallar {izerinde
Olusturulacagini da belirtir. Giindem 21 siirdiiriilebilir kalkinma kavrammm siyasal ve
ekonomik anlamda da kabul gordiigiinii belgeleyen 6nemli bir metindir. Bir ¢evre
manifestosu olarak da kabul edilen Giindem 21 olusturulmasini 6nerdigi dengeye iligskin
gerekli mekanizmalar1 ve faaliyetleri Birlesmis Milletlere ve iilke hiikkiimetlerine kabul
ettirmis ve siyasi anlamda bir taahhiit almig bir anlasma olmasi nedeniyle de
strdiiriilebilirligin  tarihsel gelisiminde Onemli bir yere sahiptir. Giindem 21
stirdiiriilebilir gelisme kavraminin hayata gegirilmesine yonelik bir eylem plani niteligi

tasimaktadir. Ekosistemin korunmasi ve insanligin yasam standartlarinin yikseltilmesi
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temel amacidir. Giindem 21 aglik, yoksulluk, hastaliklar, esitsizlikler, ¢evresel sorunlar

konular1 iizerinde 6nemle durmustur. Bu toplantida diinyanm kotii gidigine ¢are olarak

is birlikleri 6nerilir (Agenda 21; Akgiil, 2010, s. 136).

Johannesburg Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi siirdiiriilebilir kalkinma
kavrammin kurumsal agidan ele alindigi ilk zirve olmustur ve bu zirveye ilk kez 6zel
sektor temsilcileri de katilmistir. Bu zirvede Rio zirvesinde belirlenmis olan taahhiitler
yenilenmis ve siirdiiriilebilir kalkinmanin hedeflerine ulagsmayi saglayacak eylem plani
niteligindeki Johannesburg Bildirgesi yayimlanmistir. Zirve sonrasinda Siyasi Bildiri ve
Uygulama Plani isimli iki belge sunulmustur. Zirvenin ilk ¢iktis1 olan Uygulama
Plani’nda Basta Afrika olmak iizere kiigik ada iilkeleri ve gelismekte olan diger
iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerine destek saglanmasi, yoksullukla
miicadele, saglk konusunda siirdiiriilebilir olma, {iretim ve tiketim yapilarinin
stirdiiriilebilir kalkinma anlayisina gore yeniden diizenlenmesi, kaynaklarin korunmasi
ve etkin yonetimi gibi konular iizerinde durulmus olup siyasi bildiri ¢iktisinda ise
stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamaya yonelik iilkelerin yerel, bolgesel ve global diizeyde
sorumluluklar1 tizerinde durulmustur (Johannesburg Summit 2002; Akgiil 2010, s. 133).

Ozetle; Yildirim ve Ismail Nuri (2018)'nin vurguladiklarindan anlagilan Giindem
21 ile hangi sartlar altinda daha siirdiirtilebilir bir kalkinma saglanabilecegi lizerinde
duruldugudur. Sadece iist mercilere degil toplumlara da bu konuda sorumluluklar
verilmesi gerektigi ve boylece siirdiiriilebilir kalkinma kavrammin teoride kalmasinin

Oniince gecilebilecegi belirtilmistir.

BM tarafindan 2012 yilinda hazirlanan Future We Want = Istedigimiz Gelecek
ismi ile bilinen raporda, ¢evre iizerinde baski olusturarak ve sadece ekonomik veya
sosyal kalkinmaya agirlik vererek aglik ve yoksullugun ortadan kaldirilamayacagi

lizerinde durulmustur. Zirve sonrasi Future We Want isimli sonu¢ bildirisi kabul

edilmistir (Rio+20; Pezikoglu, 2016, s. 1390; O zgiil ve Tarhan Mengi, 2016, s. 153).

Biny1l Kalkinma hedefleri 2000°1i yillarda tamamlanmasma ragmen 2015 yilina
kadar gelistirilerek Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne doniistiiriilmiistiir. 17 baslk
altinda bir araya getirilen bu hedefler 2030 hedefleri ismiyle literatiirdeki yerini almistir.
Bu hedeflere ulasmak igin gergeklestirilecek eckonomik faaliyetlerin artik farkh
yaklagmmlarla ele alinmasi zorunlulugu dogmustur (Pezikoglu, 2016, s. 1392).

11



2030 yilna kadar kabul edilmesi beklenen siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri;
sirdiiriilebilir tiketim ve tiretim, iklim degisikligi, yoksullugu azaltmak, esitsizlik ve
adaletsizlikle miicadele, ekonomik biiylime ve refah, enerji kaynaklari, sanayilesme ile
ilgili konular1 kapsamaktadir. Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri iizerine yoksullukla
miicadele igin gelistirilen ve 2015 yilma kadar yerine getirilmesi i¢in taahhiit alinan
hedefler de eklenerek Bin Yil Kalkmma Hedefleri olusturulmustur. Bu yeni hedefler
esasen yoksullukla miicadele hareketidir ve Siirdiiriilebilir Kalkmma Giindemi i¢in de
bir adim niteligindedir. 2030 stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri 17 ana baslhik ve 169 alt
baslik ile genis kapsamli bir vizyona sahiptir.

2030 siirdiiriilebilir  kalkmma  hedeflerine  bakildiginda  (Sustainability
Development Goals, 2019; O zbakir, 2016);

e Hedef1. Yoksulluga son vermek

e Hedef2. A¢ligi son vermek

e Hedef3. Insanlarmn refah diizeyini arttirmak ve saghkli yasamalarmi saglamak
e Hedef4. Kaliteli egitimi ve bunun stirdiiriilebilirligini herkes i¢in saglamak

e Hedef5. Toplumlardaki cinsiyet esitligini saglamak

e Hedef6. Temiz suya erisimi ve bunun siirdiiriilebilirligini herkes i¢in saglamak
e Hedef7. Erisilebilir ve temiz enerjiyi herkes i¢in saglamak

e Hedef 8. Siirdiiriilebilir ve kapsayici ekonomik kalkkinmayi saglamak, tam ve

tiretici istthdami ve insan onuruna yakisr isleri saglamak

e Hedef9. Dayanikl altyap1 insa etmek, siirdiiriilebilir ve kapsayici sanayilesmeyi
ve yeni buluslar: tesvik etmek

e Hedef10. Ulkelerin i¢inde ve aralarindaki esitsizlikleri azaltmak

o Hedef 11. Kentleri ve insan yerlesim yerlerini herkesi kucaklayan, giivenli,

giiclii ve stirdiiriilebilir kilmak
e Hedef12. Sirdiiriilebilir tikketimi ve iiretimi saglamak

e Hedef13. Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele igin acil olarak adim atmak
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e Hedef 14. Okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarmi stirdiiriilebilir kalkinma

icin korumak ve stirdiiriilebilir sekilde kullanmak
e Hedef 15. Karasal ekosistemleri korumak
e Hedef16. Toplumlar arasinda adalet ve barig1 saglamak

e Hedef 17. Kiiresel ortakligi siirdiiriilebilir kalkinma amaciyla insa edebilmek

seklinde ifade edilmektedir (Sustainability Development Goals, 2019).

Yukarida sralanan siirdiiriilebilir kalkinmanin tarihsel gelisim siire¢lerindeki her
bir faaliyet siiphesiz siirdiriilebilirlik konusunun kar amaci giiden isletmeler, sivil
toplum orgiitleri, diizenleyici kurumlar ve devlet organlari tarafindan daha ciddi sekilde
ele alinmasini saglamis, farkindalik olusturmus ve kiiresel siirdiiriilebilir kalkinmaya ve

stirdiiriilebilirlik raporlamasina katkida bulunmustur (Uyar, 2015, s. 125).

Farkli kurumlar ve iilkeler dnderliginde yiiriitillen bu ¢abalar, siirdiiriilebilirlik
sOylemini; insan ihtiyaglarmin bilincinde olarak, bu ihtiyaglar1 giderirken gelecek
kusaklara karsi adil olma, kaynaklarm sonsuz olmadigi bilinci ile hareket etme
prensibiyle hayata geg¢irmektedir. Cevresel, ekonomik ve sosyal sorunlarin
birbirlerinden bagimsiz olamayacagr konusunda farkindalk yaratilmis olmass,
stirdiiriilebilirlik ¢calismalarinda bir doniim noktas1 olmustur. Kaynaklarm sinirl oldugu
ger¢egi, onlar1 korumak icin yeterli motivasyon saglayamiyorsa bile, s6z konusu
kaynaklarin giin gegtikge azalmasi ve olumsuz etkilerini gelecek kusaklardan dnce su
anda yasamakta olan niifusun hissediyor olmasi, insanlari ve toplumlar1 bu konuda
harekete gecirmistir. Bu anlamda siirdiriilebilirlik giiniimiiz toplumunun gelecek
kaygis1 olarak tanmmlanmistir. Stirdiiriilebilir kalkinma adil yasam kalitesine ulagmak
amactyla, sosyal, ¢cevresel ve ekonomik hedeflerin dengelenmesini ve birlestirilmesini
hedeflemektedir, dahasi, siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evresel ve ahlaki zorunluluklara bir
cevap niteligindedir, kisiler ve nesiller aras1 esitlik i¢in ¢alismaktadr (Varey, 2010, s.
112-126).

2.1.2  Siirdiiriilebilir Gelis me Bilesenleri

Bansal (2004) ';m inceledigi calismada siirdiiriilebilir kalkinmanin tanimi 1987
senesinde WCED’in vurguladig: ii¢ bilesene dayandirilmaktadir. Bu ilkeler, srasiyla;
cevresel biitiinlikk, sosyal adalet ve iktisadi refahtir. Kendi iginde her biri dnemli olan bu
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ilkelerden herhangi biri dikkate alinmadiginda ekonomik agidan siirdiiriilebilir kalkinma

saglanamaz.

Cevresel Biitiinliik Ilkesi: Niifusun artis gdstermesi, bu artisla beraber gevresel
kirliligin artmasi, zararhh gazlarin atmosfere salimi, dogal kaynaklarin zarar
gormesi ¢evresel biitlinliigii tehdit eden etmenlerden sadece birkag¢idir. Dogal
cevrenin tehlike altinda kalmasi, insan yasami i¢in temel nitelikte ve yiiksek
oneme sahip kaynaklar1 da etkileyecek, dolayisiyla ¢evresel biitiinlik
saglanamayacaktir. Net bir ifade ile gevresel biitiinlik ilkesine gore, insani
etkinlikler su, hava ve topraga olumsuz bigimde tesir etmedik¢e stirdiiriilebilir
kalkinma saglanabilecektir.

Sosyal Adalet Ilkesi: Toplumu olusturan her bireyin dogal kaynaklara ve
firsatlara erismede esit haklar1 vardr. Esit haklar, gerek giiniimiiz kusagmmn
gerekse gelecek kusaklarm ayni firsat ve kaynaklardan fayda saglayabilmelerini
izah etmektedir. Kalkinma, toplumun gereksinimleri eksiksiz bigimde
karsilanabildigi durumda miimkiin olabilir. Gereksinimler, sadece yeme,
barnma Ve giyim gibi temel gereksinimleri degil, saglik, egitim ve siyasal
Ozgirlikk gibi gereksinimleride igerir.

Ekonomik Refah Ilkesi: Mal ve hizmetlerin insanlarin yasam standartlarmi
yikkseltecek bigimde fretilerek piyasaya sunulmasini ifade etmektedir.
Yasamdaki kalite, Holiday’e (2002, s. 14-15) gore, isletmelerin ve toplumu
olusturan bireylerin potansiyellerini verimli kullanabilmeleri ile miimkiin olur.
Ikamesi olmayan kaynaklar1 tiketmeyen, ekolojik sisteme zarar vermeyen ve
diinya tizerinde sosyal adaletsizligi engelleyen iktisadi gelisme De Simone’a

(2000, s. 3) gore siirdiiriilebilir kalkinmanimn bir pargasi olmaktadir.

Yukarida deginilen bu g ilke, siirdiriilebilir kalkinmanm zeminini olusturarak

birbirlerini tamamlar nitelik gostermektedir. Bu ilkeler bir arada degerlendirildiginde,

sirdiriilebilir kalkkinma; “kit kaynaklarmm en verimli sekilde ve yok edilmeden

kullanilarak, yalnizca belirli bir kesim i¢in degil, tiim insanlik i¢in adalet ve firsat

saglayacak olan ekonomik gelisme” olarak da tanimlanabilir (Vuuren, 1998, s. 5).

Diinya Cevre ve Kalkmma Komisyonu’nun (WCED) siirdiiriilebilir kalkinma

kavramma getirdigi tanimin agiklanmasi 6ncesinde s6z konusu ii¢ boyutun birbirinden
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bagimsiz hareket ettigi goriisii benimsenmistir (Akgiil, 2010). Sekil 1’de ti¢ boyutun

birbirinden bagimsiz ve es zamanl ¢aligma stiregleri sema halinde sunulmustur.

Sekil 1. Birbirinden bagimsiz es zamanl siirecler

Kaynak: (Akgiil, 2010)

Bir diger bakis agis1 ile Brundtland Komisyonu Raporu sonrasinda s6z konusu
boyutlarin birbirine bagimlihigi degerlendirilmistir (Akgiil, 2010). Sekil 2°de bu durum

sematik olarak verilmistir.

Ekonomi

Toplum

0 Cevre

Sekil 2. Cevre Kapsamh Siirdiiriilebilir Kalkinma Modeli

Kaynak: (Akgiil, 2010)
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Sekil 2’de; siirdiiriilebilir kalkinma perspektifinden ekonomiye ana unsur olarak
isaret edilmis olsa da aslen ekonomi ve toplumun ¢evre tarafindan kapsandigi vurgusu
yapilmak istenmistir. Burada, oncelikli etmenin ¢evre oldugu ekonomi ve toplumun

ancak ¢evre bilinci gergevesinde var olabilecegine dikkat ¢ekilmistir (Akgiil, 2010).

Farkli bir yaklagim olan Rydin (2004)’in modellemesinde ise; ekonomi, ¢evre ve
toplum olarak tasnif edilmis unsurlarin stirdiiriilebilirlik kavrami iizerinde es derecede
etkili oldugu goriisti hakimdir. Stirdiiriilebilir kalkinma modellemeleri arasinda en fazla
dikkat ¢ekeni Rydin’in (2004) modelidir. Giiniimiizde de agirlkli olarak bu modele
atifta bulunulmaktadir. Sekil 3'de gosterilen modelde siirdiiriilebilir kalkinmanin tam
anlamiyla gergeklesmesi igin ii¢ unsurun es zamanl sekilde isletilmesi geregine

gonderme yapilmaktadir. (Akgiil, 2010).

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

- Biiyiime

- Gelisme/kalk mma

- Uretkenlik
Sosyal Siirdiiriilebilirlik - Istikrar Cevresel Siirdiiriilebilirlik
Kiiltiirel kimlik - Insanlar igin saglikli cevre
Gliglendirme - Yenilenebilir dogal kaynaklarm
Ulaslabilirlik akilc1 kullanmi
Duraganlik Ekonomi - Yenilenemeyen dogal
Adalet kaynaklarin korunmasi
Tam istihdam - Ekosistem entegrasyonu
Esitlik ' - Tagima kapasitesi
Giivenlik
Egitim Sosyal Cevre
Saglik
Kat1lim

Sekil 3. Ug siitun modeli
Kaynak: (Soubbotina, 2004)

Bu modelde ekonomik, sosyal ve ¢evresel sirdiiriilebilirligin insan yasami igin
esdeger 6nemde oldugu goriilmektedir. Modele gore siirdiiriilebilirlik kavrami bu ig

boyutun merkezinde yer almaktadir (Munashinge ve Shearer, 1995).
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Modern siirdiiriilebilir gelisme modelinde ise boyutlarin birbirine denkligi soz

konusu degildir (Sekil 4). Bu model de ekonomik siirdiiriilebilirlik ve sosyal

stirdtiriilebilirlik, ¢evresel siirdiiriilebilirligin alt kiimesi olarak yer almaktadir (Williams

vd., 2003).

Cevresel

Sosyal

Ekonomik | 4

S\ L

S —

Sekil 4. Modern siirdiiriilebilir gelisim modeli

Kaynak: (Weber-Blaschke, vd., 2005)

Tablo 3 ’de siirdiiriilebilir gelismenin ti¢ boyutu tizerinde durulmustur (Akgiil, 2010).

Tablo 3. Siirdiiriilebilir gelisme boyutlan

Cevresel

Dogadaki ekolojik ¢esitliligin korunmasi

Dogal kaynaklarin korunmast

Yenilenebilir tiriinlerin stirdiiriilebilir kullanimi

Yenilenebilir olmayan iiriinlerin kullanimmin azaltilmasi
Dogadaki canlilara ve ¢evreye verilen zararm en aza indirgenmesi

Sosyal

Insani yasam standardnm yiiksek tutulmas1

Milletlerarasi sosyal esitligin desteklenmesi

Toplumlarda kiiltiirel ve sosyal biitiinliikk saglanmas1

Kisi 6zlik haklarmin ve 6zgiirlik degerlerinin arttirilmasi

Bireylerden topluma toplumdan uluslararasma kadar tiim insanlarn
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerine katilima tesvik edilmesi

Fayda artrmi i¢in halkin bilinglendirilmesi ve firsatlarm ongoriilmesi

Ekonomik

Milletlerarasi nesiller boyu adaletin tesvik edilmesi
Degis-tokusta haksizliktan kaginilmasi

Adaletli gelir dagiliminm saglanmasi

Haksiz fiyatlandirmadan kagmilmasi

Yatrim politikalarmm etik olmasma 6zen gosterilmesi
Maliyet girdi ve ¢iktilarmin esit dagitiimasi

Kaynak: (Akgiil, 2010)
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Ug siitun modeli biraz daha gelistirilip siirdiiriilebilir kalkmma igin dort temel
ilkenin varlig1 iizerinde durulmustur. Uzerinde durulan bu dort temel ilke; ekolojik cevre,
gelecekeilik, esit ve katilim ilkeleridir. Ekolojik g¢evre ilkesi, insan faaliyeti kaynakli
sorunlarm c¢evrenin kaldwrabilecegi kapasiteyi Olgiimlemektedir. Gelecekgilik ilkesi,
tizerinde yasanilan diinyada dogal kaynaklar agisindan giintimiiz kusaklarmin faydalanma
hakk1 oldugu kadar gelecek kusaklarin da hak sahibi oldugu diisiincesine dayanmaktadir.
Esitlik ilkesi, dogal kaynaklara ulasim ve faydalanma hakkmin biitiin diinya toplumlar1
icin esit kullanilmasini ifade etmektedir. Katilimcilik ilkesi ise siirdiiriilebilir kalkinma
faaliyetlerine halkmm katilimmin saglanmasint ve siireglerin seffaflikla yiiriitiilmesi

gerekliligini belirtmektedir (Akgiil, 2010).

Pierce ve digerleri (1989) tarafindan sirdiiriilebilir kalkinmanmn ilkeleri daha

ayrmtili olarak alt1baslik altinda toplanmustr (Akgiil, 2010). Bunlar:

1. Sosyal esitlik: insanlarm egitim, saghk, i gibi temel kamu haklarindan esit
faydalanmasi,

2. Toplum katilimi: Toplumun gereksinimlerine gére planlama ve karar verme

stirecine toplumsal katilimin saglanmasi,
3. [lthal ve yerel kaynak kullaniminda siirdiiriilebilir bir denge,

4. Potansiyel yerel ekonominin kullanilmasi: Halkin gereksinimlerinin
kargilanmasi, yerel ekonomi kapasitesinin tam kullanilmasi, is imkanlarmimn

arttirilmass,
5. Cevresel koruma,
6. Kiiltiire]l mirasm korunmasidir.

Stirdiiriilebilirligin ik temas1 olarak ifade edilen “ekonomik boyutta™; diinya
piyasalariyla rekabet edebilen, insanlarn temel ihtiyaglarmmn uygun sekilde
kargiland1g1, refah diizeyini yikseltici uygulamalar ele alinmaktadir. “Sosyal boyut™ ise,
hakkaniyet¢i, esitlik¢i, esitsizlige ugrayan gruplar1 kapsayici ve ekonomik boyutta
oldugu gibi yasam kalitesini yiikseltici uygulamalar ile biitiinlesmektedir (Giizel vd.,
2009). Sporun da yakindan ilgili oldugu “cevre ve dogal sistemler boyutu”nda ele alman
konular ise, Onleyici, koruyucu, iyilestirici, destekleyici faaliyetler olarak

sekillenmektedir. Bu 1ii¢c boyut temelinde ele alman konulara bagh olarak,
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stirdiiriilebilirligi birbirini destekleyici ve biitiinleyici, kusaklar i¢ci ve kusaklararasinda
dengeli bir planlama, uygulama ve yonetme siireci olarak tanimlamak mimkiindiir

(Uras ve Acar, 2008, Akt: Kogak 2013).

Diinya Bankasi tarafindan gelistirilen bir bagka modelde yukarda sayilan ii¢ alt
unsura bir dordiincii alt unsuru olarak ‘kurumsal stirdiiriilebilirlik’ ilave edilmistir (De
Kruijf ve Van Vuuren, 1998). Wilson (2003) tarafindan kurumsal stirdiiriilebilirlik, uzun
vadeli deger yaratmak amaciyla kurumlarm, ekonomik, ¢evresel ve sosyal ilkeleri,
kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte kurum faaliyetleri ve karar mekanizmalarma
adapte edebilmesi ve bu konulardan kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi olarak

tanimlanmaktadir.

Bubaglamda siirdiiriilebilir gelismenin bilesenlerinin spora etkisi asagida ayrintil

olarak aciklanmaya c¢aligilmistir.
2.1.2.1 Stirdiiriilebilirlik Gelisme Bilesenleri ve Spor

2.1.2.1.1 Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Spor

Cevresel siirdiiriilebilirlik diisiince olarak, bugiinkii nesil olarak sahip oldugumuz
ve kullandigimiz ekolojik ¢evreyi, su andakinden daha iyi sartlarla veya en azindan su
anki sartlar1 koruyarak gelecek nesillere devretmektir (Akgiil, 2010). Uygulanan
yonetim stratejileri, kullanilan hammadde ve dogal kaynak kullanimi igletmelerin gevre
hususunda sirdiriilebilir politikalar1 takip edip etmedigi noktasinda belirleyici
olmaktadr. Isletmeler faaliyetlerini Kurumsal siirdiiriilebilirlik 6l¢iitii dogrultusunda

cevre bilinci ile gergeklestirmelidirler (Sarmento vd., 2007, s. 920-926).

Mazurkiewicz (2005) ¢evresel stirdiiriilebilirligi kurum ve kuruluslarin iretim ve
tesis planlama asamalarinda atik ve zararli salimlar1 en alt seviyeye indirgemek, kaynak
kullaniminda verimliligi yiikseltmek ve iilke kaynaklarindan gelecek kusaklarm {ist

diizeyde yararlanmalarmi miimkiin kilmak seklinde tanimlamistur.

Cevresel stirdiiriilebilirlik ; isletmelerin ¢evreye zarar vermeksizin veya olabilen en
az diizeyde zarar iiretecek etkinliklerde bulunmasini ve buna ek olarak, gelecek kusaklar

gozetilerek ¢evrenin korunmasini icermektedir (Gengoglu ve Aytag, 2016, 51-66).

Cevresel siirdiiriilebilirligin odak noktasi, ekonomik varligin ayrilmaz pargasi olan

insan yasamidir. Diinyada tiim canlilar ve ekolojik ¢evre tek baslarma degil, bilakis
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birbirleriyle etkilesim halinde bir ekosistemin pargasi olarak var olmaktadirlar. Bu

sebeple, ekosistemin bir boliimiiniin yok edilmesi veya zarar gormesi halinde tiim

sistemde tahribatlar meydana gelmektedir. Insanlar1 diger tiim canlilardan ayiran

ozelligi varhgmi siirdirmek i¢in icinde bulundugu ekosistemi yok etme giiciine sahip

olmasidr (Yeni, 2014, s. 181-208).

Strdiiriilebilir kaynak kullanimin temel stratejileri; siirdiiriilebilirligin 3R’si olarak da

ifade edilen azaltma, yeniden kullanim ve geri doniisiimdiir (Goldsmith, 2000).

Azaltma stratejisinin temelini sanayilerin atiklarini azaltmak, daha az paketleme

yapmak ve var olan tiriinleri koruyarak o miirlerini uzatmak olusturmaktadir.

Yeniden kullanim stratejisi bir {irliniin ayn1 dongii i¢inde tekrar kullanimmi 6n
gormektedir. Depozitolu siselerin tekrar kullanilmasi yeniden kullanim stratejisi

i¢cin 6rnek olusturmaktadir.

Geri doniisiim stratejisi ise trilinlerin atik malzemelerden tekrar iretilmesi
temeline dayanmaktadir. Atk kagitlarm yeni kagit {irlinlerine doniistiiriilmesi,
atkk siselerin tekrar cam haline donistiiriilmesi geri doniisiim stratejisine 6rnek

olarak verilmektedir (Wheeler, 2004).

Cevresel stirdiiriilebilirligin isler duruma gelmesi i¢in asagidaki bes sartin yerine

getirilmesi gerekmektedir. Soyle ki;

1.

2.

Kaynak tiiketiminin en asgari diizeye indirilmesi,

Malzeme tikketiminin, tamamiyla tiketim sonrasi geri donistiiriilmiis
materyallerden veya (¢evreyi koruyarak ve kaynak temellerini tiikketmeden elde

edilmis) yenilenebilen kaynaklardan elde edilmesi,
Atiklarm % 100 geri doniiglimiiniin saglanmasi,

Enerji kaynaklarinin korunmasi ve enerji kaynaklarmin tamamiyla yenilenebilir
Ve ¢evreyi kirletmeyen alternatiflere (solar termal ve elektrik, riizgar giicii vb.)

dayandirilmast,

Cevrenin gelistirilmesinde ve yapilandirilmasinda, biyolojikk canhliga ve

cesitlilige zarar vermeyecek yontemler uygulanmasi (Akgiil, 2010 ).

Cevresel stirdiiriilebilirligin alt temalar1t Adams (2006)'a gore asagidaki gibidir;
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- Atmosfer

- Okyanuslar ve denizler
- Toprak

- Su

- Biyogesitlilik

21212 Sosyal Siirdiiriilebilirlik ve Spor

Sosyal siirdiiriilebilirlik, strdiiriilebilir kalkinmanin toplumlar arasindaki
orglitlenme ve etkilesim bigimlerini agiklayan boyutudur. Toplumun giiglenmesi adma
toplumda siire gelen sosyal dislanma, cinsiyet esitsizligi ve yoksulluk olgularmin
ortadan kaldirilmas: gerekli kalkinma politikalarinin uygulandigi anlammi tagimaktadir

(Yeni, 2014, s. 181).

Tutulmaz (2012)'a gore, iktisadi kalkinmayla beraber ¢evreyi korumaya doniik
girisimler s6z konusu ¢evrede yasam siiren toplumun gereksinimlerini igermesi

stirdiiriilebilir kalkimmanm sosyal boyutu ile iligkilendirilmektedir.

Sosyal stirdiiriilebilirlik insana 6nem veren bir yaklasim olarak kigisel ve
toplumsal refah1 &nemsemektedir. Onceki boliimlerde ayrmtilariyla irdelenen
stirdiiriilebilirlik tanimlarmdan da anlagilabilecegi gibi bu 6nem yalnizca bugiin yasayan
insanlar1 kapsamamakta gelecek kusaklarm refahimi da gdzetmektedir. Sosyal
strdiriilebilirlik, ortak hedeflere ulasmak i¢in bireylerin is birligi i¢inde, bir biitiin
olarak c¢aligmasmi saglayan ve ayni zamanda toplumun barmma, beslenme saglik,

kendini ifade gibi giinlikk ihtiyaclarmi karsilayabilen gelismedir (Ketizmen ve Yildiz,
2006).

Gelisme ve kalkinmayi da kapsayan ilerleme ile toplumun din degerleri, hukuk
sistemi, egitim sistemi, gelenekleri, iletisim gibi ekonomiden bagimsiz bir temel
lizerinde bigimlenen degerler sistemi ve sosyal normlari arasindaki dengeye odaklanir.
Toplumun her bir ferdi i¢in saglanan saglik, formal ve informal egitim, uygun barinma
kosullari, adalet esitligi, uygun sartlarda iletisim ve ulasim gibi hizmetler sosyal
dengenin bozulmasina olanak verilmeden siirdiiriilmesi, sosyal siirdiiriilebilirligin

dayanagmi olusturur (Akgiil, 2010).

Alt temalarinda ise (Adams, 2006);
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- Egitim

- Saglik

- Esitlik

- Gilivenlik
- Barmnma

- Nifus bulunmaktadrr.

Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunun gelistirilmesinde sirketin misyon, vizyon,
strateji ve uygulamalari baglaminda hedef olarak secilen bireylerin tamami dikkate
alinmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda sirketin ortaya koyabilecegi
uygulamalari asagida sunuldugu bigimde siralamak miimkiindiir (Es, 2008):

- Hissedarlar ile iletisim iginde olmak, bilgi alaninda ve karar verme asamasinda

seffaflik gdstermek ve yil sonlarinda yillik faaliyet raporlarmi yaymlamak,

- Sirket cahsanlarma kariyer caliymalarinda yol gostermek, emniyetli ortamlar
sunmak, saglk giivencesi saglamak, terfi ve iicret benzeri konularda ayrimeilik

yapmamak.

Sirketlerde sosyal strdiriilebilirlik; ¢alisan saghgini, c¢ahsma kosullarinin
tyilestirilmesi Ve sosyal haklarin temini hususlarini ihtiva etmektedir (Gengoglu ve
Aytag, 2016, s. 51-66).

Spor toplumlar aras1 ve toplumun i¢ bilinyesinde sosyal ve kiiltiirel bir olgu olarak
degerlendirilmektedir. Toplumlarin devaminda, sahip olunan kiiltiiriin korunmasi, ve
kendini gelistirmeyi destekleyen tiim diger metot ve araglar kadar spor ve sportif
etkinlikler de 6nem tasimaktadir. Toplum igerisinde sosyallesmede bir ara¢ olan spor,
birey ve toplum iliskilerinin gelistirilmesinde etkilidir. Sporun toplumsal dayanismanin
saglanmasimda bireyleri yakinlastirici, kaynastirict dnemli bir rolii vardir. Spor kisisel

oldugu kadar sosyal bir olaydir (Ramazanoglu, 2005, s. 153-157).

Uluslararas1 alandaki bircok anlasma, bildirge veya sodzlesme sosyal
stirdiriilebilirligin saglanmasi1bakimindan sporun toplumun tiim bireylerine adil sekilde
ulasmas1 ve bir hak olarak degerlendirilmesinde ¢ok Onemli bir rehber olarak

goriilmektedir. Bu 6nemli gelismelerden bazilar1 sunlardir:

1. Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi-1948 (UDHR 2010).
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2. Avrupa Herkes i¢in Spor S6zlesmesi-1975 (Council of Europe Sport 1992). .
3. Ekonomik, Sosyal, Kiiltiirel Haklar Uluslararas1 S6zlesmesi-1976 (BM 1976).
4. Uluslararas1t Beden Egitimi ve Spor Sart1-1978 (UNESCO 1978).

5. Cocuk Haklarma Dair S6zlegsme-1989 (UN 1989).

6. Avrupa Spor S6zlesmesi-1992 (Council of Europe Sport 1992).

7. Brighton (Kadin ve Spor) Deklarasyonu-1994 (European Court of Human
Rights Brighton Declaration 1994).

8. Sporda Beyaz Kitap-2007 (European Commission 2007)
9. Olimpik Sart-2007 (Olympic Charter 2010).
10. Kabul Et ve Saygi Goster Deklerasyonu-2008 (IAPESGW 2008)

Kogak (2013) ¢alismasinda sosyal adaletin saglanmasinda sporun etkili bir arag
olarak kullanildigindan bahsetmektedir. Sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik

ozel gruplar1 kapsayici girisimleri de asagidaki gibi irdelemistir.
212121 Engelli Bireyler

20. yiizyihn ikinci yarisinda engelli haklar1 savunulmaya baslanmistir. Bu siiregte
mevcut spor dallarinin toplumun bedensel veya zihinsel engeli bulunan {iyeleri
tarafindan daha rahat yapilabilmesi i¢in bazi uyarlamalara, tesvik ve destege ihtiyag
duyulmustur. Bu amagla Birlesmis Milletler tarafindan Engellilerin Haklarma iliskin
Sozlesme (Convention on the Rights of People with Disabilities-CRPD) 2008 yilinda
ilan edilmistir. Anlasmanm 30/5. Maddesi engellilerin bos zaman aktiviteleri ve spor
faaliyetlerine katihmlar: ile ilgilidir. Sozlesmeye gore taraf devletler, engellilerin
eglence, dinlenme ve spor etkinliklerine diger bireylerle esit kosullar altinda katilmin1

saglamak amaciyla asagida yazili tedbirleri alir:

- Engellilerin her seviyedeki genel spor etkinliklerine miimkiin oldugunca tam

katilimini cesaretlendirmek ve artrmak;

- Engellilerin, 6zel spor ve eglence etkinliklerini Orgiitleme, gelistirme ve bu

etkinliklere katilma imkanma sahip olmasini temin etmek ve bu nedenle, diger
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bireylerle esit kosullar altinda onlara uygun bilgi ve egitimin verilmesini ve

kaynaklarm sunulmasini saglamak;
- Engellilerin spor, eglence yerleri ile turistik alanlara erigimini saglamak;

- Engelli ¢ocuklarm, okullardaki etkinlikler dahil olmak {izere, oyun, eglence, bos

zaman aktiviteleri ve spor etkinliklerine esit sekilde katilabilmelerini saglamak;

- Eglence, turistik, bos zaman aktiviteleri ve spor etkinliklerini organize edenlerin

sundugu hizmetlere engellilerin erisebilmesini saglamak.
212122 Kadmnlar

Kadin sporunun gelisme yillari, 19. yy ortalarindan 20. yy’in baglarma dogru
olugsmustur. Tarihi siirecte 1960’larda baslayan kadin hareketleri ile birlikte kadinin
sosyal yasamdaki yeri sorgulanmaya baslamig, kadmnin spor katilim1 hareketleri de ivme
kazanmustir. Pek ¢ok lilkede cinsiyet esitligi kampanyalar1 ve yasal diizenlemeleri,

kadinlarin spora katilimlarinda artislarmi hizlandirmistir (Kogak, 2013).

Cinsiyet agisindan degerlendirildiginde olimpiyat oyunlarina katilimlarinda agik¢a
goriildiigii gibi kadinlar sporda “ge¢ kalanlar” olmuslardr (Pfister, 2008, s. 250-260).
Diinya sporunun gelismesinde ve yaygmlasmasmda dnemli bir yeriolan Baron Pierre de
Coubertin sOylemlerinde, 1901°de ‘“kadmlarin rolli, erkeklerin galibiyetini takdir
etmektir”, 1902°de “kadm sporlari, doganin kurallarina aykmridir”, 1912°de “olimpiyat
oyunlar1 erkeklere ayrilmali ve kadin sporcularin goriiniislerinin korkutucu oldugu
diislincesi vurgulanmalidir 7gibi ¢esitli tarihlerde kadinlara yonelik ayrimcilign
temellerini  atnmstir. 1935°de ise tekrar israrla kadinlarin halk karsilasmalarina
katilmasma kars1 oldugunu, onlarm toplum igerisinde spor yapmamasi gerektigini,
olimpiyat oyunlarinda  kadinlarm  asil  roliiniin  erkeklerin  basarilarinin

odiillendirilmesinde gdrev almak oldugunu vurgulamistrr (Oztiirk Kuter, 2009).

Fasting ve Pfister (1999) I0OC’nin isbirligi ile Tirkiye'de kadinlarmn spora
katilimlar1 ile ilgili bir arastrma yapmuslardir. Raporda Tirk kadin sporcularin sporu
birakma oranin yiiksek olmasi, evlenme yasmim ¢ok kiigiik olmasi, kadinlarin ailedeki
sorumlulugunun erkekten fazla olmasi ve kadma yiiklenen annelik gorevi nedeniyle
geng yasta anne olunmasi ile iliskilendirilmistir. Ayrica Fasting ve Pfister (1999)
Tirkiye'de kadmlarm sporla iliskisinin, i¢inde yer aldiklari toplumsal tabakaya ve
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yasadiklar1 yere gore degistigi, kadinlarin sporda aktiflestiklerinde ailedeki erkeklerin
kadin yasamindaki kontroliinlin arttigi, okul basarismm etkilendigi diisiiniildiigiinden

cocuklarin spor yapmasina olumlu bakilmadigi sonucuna ulagsmislardir (Amman, 2005).
212123 Irksal ve Etnik Ayrim

Her Tiirli Ayrimcihgmm Ortadan Kaldiriimasma Iliskin Uluslararas1 Sézlesme’de
(1969) rk ayrimcilig1 terimi Kogak (2013)'in ¢alismasinda da bahsettigi iizere, “siyasi,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel veya toplumsal yasamin herhangi bir alaninda, insan haklart
ve temel ozgiirliiklerin tammmmasini, uygulanmaswmi, bu hak ve ozgiirliiklerden
yvararlanilmasmni ortadan kaldirmak veya zayiflatmak amacina ya da etkisine yonelik,
wrk, renk, soy ya da ulusal veya etnik kokene dayali her tiirlii ayrim, dislama, kisitlama
va da tercih” olarak tanimlanmistir. Spor olaylarmin iginde irk¢ihik ve etnik ayrimciliga
dayanan ornekleri gérmek miimkiindiir. Ornegin 1936 Berlin Olimpiyatlar’nda ABD
vatandast Jesse Owens birinci geldikten sonra Hitler tarafindan tebrik edilmemis ve

Hitler Owens’in elini sikmay1 reddetmistir.

2008 Pekin Olimpiyatlar1 incelendiginde, Cin’in Tibet politikas1 ve eylemleri
yiiziinden oyunlarin boykot edilip edilmeyeceginin giindeme getirilmesi ve I0C ve
BM’in oyunlarm sagladigi bariy ortamindan faydalanmaya g¢aligmalarmm aksine
oyunlarin acilig giinii Rusya olimpik ateskesi hige sayarak Giircistan’a karsi askeri
harekat baglatmasi ile Pekin Olimpiyatlarmin baris sembolii zedelenmistir (Erkiner,

2007, Akt. Kogak 2013).
212124 Sosyal Sinif

Sosyal smif acgisindan degerlendirildiginde bilimsel ¢aligmalar stirekli olarak,
toplumun st statiisiinde yer alan bireylerin hem aktif katilimc1, hem de izleyici olarak
sporun i¢cinde daha fazla yer aldiklarmi gostermektedir (Wilson, 2002, s. 5-17).
Bourdieu (1995) ergenlk cagmdan sonra spor yapmaya devam etme olasilignin
toplumsal statii diistikk¢ce ¢ok keskin bir bigcimde diistiigiinii, 6te yandan televizyonda en
popiiler olarak goriilen futbol ve rugby gibi spor karsilagsmalarini seyretme oraninin da
toplumsal statii diistiikk¢e ¢ok kesin bir bigimde yiikseldigini belirtmistir. Ayrica Amman
(2005) tarafindan statiisii yiiksek olan ailelerde spor araciligiyla statii farkliliklarini
koruma ve “fark edilme” arzusunun belirgin oldugu, ailenin gelir diizeyi ile kadin ve

kizlarin spor yapmalar1 arasinda dogru orantili bir iliski oldugu belirtilmistir.
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Birgok iilkede oldugu gibi Avrupa Birligi’ne liye iilkeler de spora katilimi tesvik
etmek lizere yogun calismalar siirdiiriilmektedir. Yapilan calismalar her yastan, her
kesimden bireyin yas, cinsiyet, irk, sosyal yap1 ve becerileri ne olursa olsun herhangi bir
fiziksel etkinlik yapmalarini saglamay1 amaglamaktadir. Ulkemizde ise sporda sosyal
stirdiriilebilirligi destekleyici olarak 1982 Anayasasinin 59°ncu maddesinde “Devlet,
her yastaki Tirk vatandaglarmm beden ve ruh saghgini gelistirecek tedbirleri alir.
Sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder.” ibaresi yer almaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasas1 1982). Bu amagla 1990 yilinda iilkkemizde Herkes i¢in Spor Federasyonu
(HIS) kurulmustur. HIS’in amac1; her yasta ve her kesimdeki insanmn yasam kalitesini
arttirmak, saglik huzur ve mutlulugu 06n plana c¢ikaracak spor kiiltiirlinii
yaygmlastirmak, biitliin spor bransglarinin yaygmlasmasi i¢in; senlik, oyun ve rekreatif
yarigsmalar diizenlemek, ¢ocukluk ¢agindan itibaren; dogru beslenme, viicudunu dogru
kullanma, dogru degerleri yasam felsefesi olarak benimseme 6zelliklerini gelistirmeyi

hedeflemektedir (www:.his.gov.tr).
2.1.2.1.3 FEkonomik Siirdiiriilebilirlik ve Spor

Ekonomik agidan siirdiiriilebilirligin, hizmet ve mal tiretiminde siirekliligi gdzeten
ve borglarin  yonetilebilir seviyede siirdiriilebilirligini  belirleyen bir yapis1
bulunmaktadr (Harris, 2000, s. 21). Bu nedenle, stirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik
boyut ¢ergevesinden ele alindiginda geri doniistiiriilebilir mamullerin tretildigi, ¢evre
ile uyumlu ve sosyal sorumluluk anlayisiyla gelistirilmis bir yaklasim olarak
degerlendirilmektedir (Ozcag ve Hotunluoglu, 2015, s. 303).

Paehlke (1999), farkh gevresel imkanlar yaratmakla birlikte bir takim gevresel
zararlara da neden olan ekonomik biiylimenin, siirdiiriilebilir gelisme i¢in esas
olmasmin gerekmedigini ifade etmektedir. Arastirmaci ayni zamanda, siirdiiriilebilirlik
soyleminin ekonomik biiylimenin kaginilmaz bir sekilde ¢evreye zarar verdigini iddia
etmedigini de vurgulayarak bu olgunun tiim siirdiiriilebilirlik bilesenleri ile birlikte ele

alindiginda anlaml sonuglara varilacagini diistinmektedir.

Kasimati (2003, s. 433-444) tarafindan yapilan ¢alismada ise olimpiyat oyunlarini
diizenlemis ve olimpiyatlara aday olan baz1 {lkelerdeki durum ekonomik

stirdiiriilebilirlik gostergelerine gore incelenmistir (Tablo 4).
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Tablo 4. Yaz olimpiyatlarimn ekonomik etki ozeti

Yaz Arastirmanin Kaynak Toplam Turist Yeni Is Dénem
Olimpiyati1 | Sponsoru Ekonomik | Sayis1 Olanag
Etki (milyon)
. Biiyiik Baltimore Fullerand |5.3 milyar | 1.3 69758 2012
W;;Ir':ilpr%tr%n- Birligi/Washington Clinch, Washington-
Ticaret Odas1 2000 Baltimore
Aday,2012 Ko mitesi/Girisimciler metropolii
Houston Airolaand | 4.3 milyar $| 0.8 64216 2012
Aday.2012 |~ Craig, Houston
’ 2000 metropolii
Ekonomik Aragtirma Balfousia- | 1.13 4.8 300400 2000-
ve Planlama Merkezi | Savvaand | milyar $ 2010
ark, 2001
Yunan Otelcilik Odas1 | Papanikos, | 15.9 5.9 445000 1998-
turizm Arastirmalar 1999 milyar $ 2011
Enstitiisii
Baade and 42448 1994-
- Matheson, | - - 1996
Afl 2002
{;géa, Atlanta Olimpiyat Humphrey | 5.1 milyar | 1.1 77026 1991-
Oyunlan Komitesi and $ 1997
Plummer,
1995
Ispanya Hiikii meti Brunet, 0.03 0.4 296640 1987-
Spor Yiiksek 1993, milyar $ Ispanya 1992
Barselona, Komisyonu/Olimpiyat | 1995
1992 ve Spor Aragtirmalari
Merkezi
Seul Olimpiyat Kim and 1846.2 336000 1982-
Oyunlar1 Komitesi ark., 1989 | milyar Giiney Kore | 1988
Seul, WON i
1998 (sadece
gelirler)
Yok Baade and 5043 1984
Matheson, | - - Los Angeles
Los 2002
Angeles, Los Angeles Economic | 2.3 milyar | 0.6 73375 1984
1984 Olimpiyat Oyunlar1 Research | $ Southern
Ko mitesi Associate, California
1984

Kaynak: (Kasimati, 2003)

Saat¢ioglu ve Karaca (2012) Atlanta 1996, Sidney 2000, Atina 2004, Pekin 2008
yaz olimpiyat oyunlarmni yatay-kesit regresyon analizleri yontemiyle inceledikleri
caliymalarinda ekonomik gelismenin sportif basartyr olumlu etkiledigi sonucuna
varmiglardir. Literatiirdeki spor ekonomisiyle ilgili calismalarin daha ¢ok olimpiyat
oyunlary, Ozellikle de yaz olimpiyatlar1 iizerinden yapildigi goriilmektedir. Bunun

nedeni yaz olimpiyatlarmin birgok spor dalini igeren, uluslararasi katilimh en biiyilik
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spor organizasyonu olmasindan kaynaklandigi dusiiniilmektedir. Bu verilere gore
iktisadi gelir temin etme ve istihdam perspektifinden disiiniildiigii takdirde, giintimiizde

sporun adeta bir sanayi dali haline geldigi rahathikla sdylenebilmektedir.

Ekonomik siirdiiriilebilirliginde kendi alt boyutlar1 bulunmaktadir. Bunlar;

ekonomik yap1 ve Uretim ve Tiiketim Kaliplar1 olarak belirlenmistir (Adams, 2006).
2.1.2.1.4  Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Spor

Sporun toplumda yaygmlastirilmasinda ilgili kurum/kuruluslarin tizerine diisen
gorevleri yerine getirmesinin yani swa; sportif politika ve uygulamalarmmn
kosullarindaki degisikliklerin sportif a¢idan kapsamli bir sekilde ele alinip gerekli
diizenlemelerin yapilma siirecidir Konuya iliskin yapilanmaya ait alt boyutlar Sekil 5' de

gosterilmistir (Kogak, 2013).

SPORDA ORGUTSEL SURDURULEBILIRLIK

Basarili spor Kitle iletisim Etik sorunlarm Spor Uluslararasi
politikalarinin vasitalarinin Siilmesi organizasyon-  arenada sportif
tesisi edilmesi onemi ¢ larinin 6nemi basari

Sekil 5. Sporda orgiitsel siirdiiriilebilirligin alt boyutlarn
Kaynak: (Kogak, 2013)
2.1.2.1.5 Bireysel Siirdiiriilebilirlik ve Spor

Insanlarin spora katihimlari ile yetenek, tutum ya da davranislarmda uzun vadeye
yayilan degisimi ortaya ¢ikarma siirecidir Konuya iligkin yapilanmaya ait alt boyutlar
Sekil 6' da gosterilmistir (Kogak, 2013).
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Sekil 6. Sporda bireysel siirdiiriilebilirligin alt boyutlan

Kaynak: (Kogak, 2013)
2.1.2.1.6 Katilimda Siirdiiriilebilirlik ve Spor

Spora katilimda siirdiiriilebilirligi, sporun yayginlagtirilmasmin saglanmasiyla
toplumda sosyal agidan ve saglik agisindan davranista degisiklik yaratma siireci olarak
tanimlayabiliriz (Kogak, 2013).

21217 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Spor

Spor politikalar1 ile iktisadi ve c¢evresel sartlardaki farklilagmalarin spor

programlart a¢sindan detayll sekilde ele almip miinasip diizenlemelere gidilmesi
stirecidir (Kogak, 2013).

Elde edilen bulgular neticesinde olusturulan siirdiiriilebilirlik anlayigmm spor alanina

yansmmalari1 Sekil 7' de gosterilmistir.
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Kaynaklarin
korunmasi
Cevresel
Siirdiiriilebilirlik
Ekosistemin
korunmasi
Kaynaklarin
verimliligi
Ekonomik
Siirdiriilebilirlik
Diisiik bakim,
kullanim maliyeti
Konfor ve
saghk
Sosyal ve Kiiltiirel
Siirdiiriilebilirlik Sosyal ve kiiltiirel
degerler
Planlama ve
uygulama
Spor
Organizasyonlarmin
Siirdiirilebilirligi )
Ekonomik
maliyet
Cevrenin
korunmasi
Spor Alanlari ve _
Tesislerinin TOpli‘;nlslaalnll};t?am
Siirdiiriilebilirligi stiamas
Kullanim ve isletme
acisindan verimlilik

Sekil 7. Siirdiiriilebilir gelis me anlayisimn spor alanina yansimasi

Kaynak: (Kogak, 2013)
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2.1.3

Sporda Siirdiiriilebilirlik ve Tammlama Sorunu

Sporda siirdiiriilebilirligin saglanmasma yonelik az sayda sistematik caligma

oldugu gozlemlenmektedir. Bu calismalardan biri Lawson’un (2005) c¢alismasidir.

Lawson (2005) sosyal ve beseri gelisimde siirdiiriilebilirligin spor aracihigi ile

saglanmasina odaklanmustr. Farkhi olarak, Dowda ve arkadaslar1 (2005) kaynaklarmn

stirdiiriilebilir kullanimina beden egitimi programlar: ile ulagabilecegine isaret etmistir.

Kirk’iin (2004) odak noktasi1 ise genglerin spora katilimdaki strdiirtilebilirligidir. Tablo

5’de uluslar arasi indekslerde taranan dergilerde yaymlanmis ve literatiirde genel kabul

gormiis, spor ve ¢evresel stirdiiriilebilirlik ile ilgili galismalara yer verilmistir (Kogak,

2013).

Tablo 5. Spor Alaminda Siirdiiriilebilirlikle ilgili Yapilmus Calis malar

organizasyonlari

Yazar/Yil Yayin Calisma Bashgi | Arastirma Sonug
Yeri Tiir i
Journal of Tim turizmle ilgili yiiksek Ogretim
o . programlarma gevresel
Busb Hcli[i);tua:;ty Il(grlr}fslztk Nitel, stirdiiriilebilirligin ~ entegre  edilmesi
2003),/’ S orts an‘d Turizri Sl{iilisek Omekolay | gerektigi sonucu c¢ikarimistir. Bir ¢ok
g’ourism Osrenimi analizi lisans programmda  ¢ok  kiigiik
Education & degisikliklerle bu amaca ulagilabilecegi
belirtilmistir.
Internation Giinimizde yaygnlasan ve artan
Brooks al Sports GoIf sahas1 Nitel, farkindalikla, her golf sahasma &zgi
2006 ’ LEW gelistirme yorumlayic1 | gelistirilen yontemlerle, golf sahalarmin
Review ekosistemin ~ bir  parcasi  olmasi
saglanabilir.
Journal of Olimpik sporlar strdiiriilebilir gelisme
Lolve, the Olimpik Nitel, lizerine insa edilebilirler.
2006 Philosophy Hare ket kavramsal
of Sport
Nitel Caligmada alt-iist yaklasim ile oyunlarin
Journal of ) 1,k ekonomik, sosyal ve g¢evresel gosterge
Preuss, Sports and Biiylik spor yel(')ledSu etkilerini esas alan, standart bir
2007 Tourism etkinlikleri tainmlar metodoloji olarak Olimpiyat Oyunlari
.. Kiiresel ~ Etki  (OGGI)  programi
analizi . .
onerilmektedir.
Event Uclii kar etkisi prensiplerinin zorunlu
Hede, Manageme | Ozl etkinlikler Nitel, olarak altmm ¢izilmesiyle, planlama
2008 nt Journal kavramsal | asamasinda 06zel etkinlik  yOnetimi
uygulanabilir.
Spor olaylarmm ¢evresel etkisini
Cevresel azaltma admna birgok ¢abaya rag men,
Journal of stirdiriilebilirlik Nitel kapsamli 6l¢iim ve sektordeki gevresel
Unal, 2017 Human ve ekolojik ayak I (]3 ’ siirdiiriilebilirlik ¢alis malarmnn yonetim
Sciences | izi sigmdaspor | YOTMYIN 1 alaninda ilgili literatiiriin zengin

olmasma rag men, spor yonetiminde
sl kaldig1 sdylenebilir.
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2.2. Siirdiiriilebilirlik Performansimn incelenmesi
221  Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Onemi

Diinya genelinde isletmeler Kurumsal Strdiriilebilirlik Yonetimi’ni (KSY) is
operasyonlarina uygulamaya baslamistir. Genellikle Kurumsal = Siirdiiriilebilirlik
Yonetimi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) ile karistirilmaktadir. Kurumsal
Stirdiiriilebilirlik Yonetimi, isletme operasyonlarinda ulasilmasi istenilen nihai hedef
iken, Kurumsal Sosyal Sorumluluk bu hedefe dogru bir ara adim olup Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik ~ Yonetiminin  gergeklesmesi  icin  Kurumsal — Siirdirilebilirlik
Sorumluluk yalnizca bir asamadir. Bunun yaninda bu iki kavram birbiriyle simbiyotik
bir iligki i¢indedir (Kim ve Kim, 2018, s. 1).

Kim ve Kim (2018)'in degindigi diger bir konuya gore Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Yonetimini benimseyen isletme, firma ya da kuruluslarin daha genis bir paydas
grubunun ihtiyaglarmi kargilamak igin gesitli islevleri yerine getirmesi beklenmektedir.
Bunun sonucunda ise Kurumsal Siirdirilebilirlik Yonetimini yerine getiren isletme,
firma ya da kuruluslar; paydaslarla gelistirilmis iyi iligkilerle birlikte artan isgiicii
verimliligi, yiiksek hisse senedi getirileri, iiriin piyasasina ait avantajlar ve yonetim
verimliligi Qibi cesitli yararlar saglayabilecegi sOylenebilir. Burada hissedarlarin
perspektifinden bakildiginda 6nemli bir konu su olabilir, Kurumsal Siirdirilebilirlik
Yonetimi faaliyetlerinin kurumsal finansal performansini artirp artirmayacagidir.
Kurumsal performansa iliskin olarak yapilan 6nceki ¢aligmalarmn ¢ogu, Kurumsal
Sirdiirtilebilirlik Yonetiminin isletme performansi ile pozitif yonli iliski oldugunu
gdsteren isaretler goriilmektedir. Ozellikle Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ydnetimi
faaliyetlerinde varhiklarm geri doniisii ya da yatirim getirisi gibi parametrelerde

muhasebe 6l¢iimleriagisindan daha iyi performans sergilediklerini gostermektedir.

Akrivou ve Bradbury-Huang (2011)'un ifadesine gore son yillarda yapilan
arastirmalar; ayr1 paydas gruplarinm gesitli istekleri karsisinda, siirdiiriilebilir basarida
orgiitsel uyumluluk i¢in gerekli unsurlar1 ve siiregleri agiklamigs olup bu gerekli

unsurlarin basinda kurumsal siirdiiriilebilirlik geldigi goriilmektedir.

Kurumsal  sirdiriilebilirligin -~ isletme ya da  kurulus  diizeyinde
gergeklestirilebilmesi igin, hem dis unsurlarm hem de i¢ unsurlarin bu siirece uyumu

oldukca 6nemlidir. Bunun nedeni ise kurumsal stirdiriilebilirligin farkl seviyelerdeki
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orgiitsel degisim ve uyum gerektiren ¢ok yonlii bir yaklasim olmasidir. Bundan o6tiirii
kurumsal stirdiiriilebilirlik ilkelerinin igsletmeler ya da kuruluglarda 6ziimsenmesinde;
iscilerin strdrilebilirlikle ilgili egitilmesi ve sirdiriilebilirlige iliskin ¢iktilarin
raporlanip yayimlanmasmm saglanmasi gerekmektedir. Eger kurumsal stirdiiriilebilirlik
tim firmada yer edinmesi isteniyorsa bu isgérenlerin inang ve degerlerinin, insan saghigi
ve ¢evresel sistemlerinin ana sayiltilar: ile biitiinlestirilmesine baghdir (Alp vd., 2015, s.
68).

Kusat (2012)'in da belirttigi tizere kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in iki konu one

¢ikmaktadr. Vurgulanan bu iki konu ise sunlardir:

- Sirdirtlebilir kalkinma anlayisinin uygulanabilmesi adina faaliyete gecirilmesi
i¢in igletmelerin yogunlasmasi gereken alanlar ve
- Siirdiirtilebilir kalkmma i¢in isletmelerin, hilkkiimetin ve sivil toplumun diger

unsurlarinin birlikte hareket ederek ortak bir hedef olusturmasi.

Yukarida belirtilen bu iki konu ile baglantili olarak kurumsal siirdiiriilebilirlik igin
yasanacak olan gelismeler sayesinde yalnizca sirketlere iliskin degil ayn1 zamanda

stirdiiriilebilir kalkinmanimn yani sira toplumda da ¢ok hususi iyilesme goriilecektir.

Ozetlenmesi gerekirse; kurumsal siirdiiriilebilirligin isletmelere sagladigi yararlar:

susekilde ifa edilebilir (Corakgy, 2012, s. 21). Soyle ki;

- Sirketler adma farkli ve yeni pazarlara agilmla birlikte firsat sunma, pazarlama
stratejilerine iliskin farklhiliklar saglama,

- Sirketi koruyup giiglendiren tesirli risk yonetimine zemin olusturma,

- Markanin giiglenmesini saglayarak daha gicli firma imaj ve tesiri olusturup
nitelikli elemanin is giicline katiliminda kolaylasma,

- Iscilerin motivasyonunda artis saglanmasi ile (sosyal boyut sayesinde)
verimlilikte yikselme,

- Toplum nezdinde olusturulmus olan prestij sayesinde diger firmalara karsi
rekabette avantaj saglama,

- Bilinglilik diizeyi artan misterilerin istekleri nezdinde sirketlerin inovasyona

yonelik ¢alismalara yonlenmesini saglayip gelisimi tesvik etme,
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- Kurumsal strdiiriilebilirligi uygulayip c¢evresel, ekonomik ve sosyal agidan
gelisen sirketlere kiiresel yatirim/finans sirketlerinden finansal destek
imkanlarinda kolaylik imkani yaratma,

- Sirketlerde biiytime ile birlikte, is¢ilerin egitimleri ve basm yayindaki tanitimlar
sayesinde toplumun gelismesi ile olusan toplumsal bilinglenme sayesinde

sirketlerin ekonomik devamliligini saglama.

Sansar (2015)'in belirttigine gore kurumsal siirdiiriilebilirligi  6ziimseyen
sirketlerin; hem sunduklar1 hizmetlerde hem de {iriinlerinin {iretiminde, dagitim ve
tiketimi gibi tiin asamalarda insani 6nceleyip toplumu 6nemseyerek ekonomiye yarar
getirecekleri kanis1 hakimdir.

Bunun yaninda; “basaril’” oldugu disiiniilen sirketlerde kurumsal etik, cevre
yonetimi, tiikketici sadakati ve sosyal sorumlulugun 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Diger yandan, kurumsal siirdiiriilebilirlige iliskin ¢alismalar; sirketlerin maliyet
tasarrufunda bulunmalarinm, karar alip verme siireclerini ve i¢ kontrol asamalarini
gelistirmektedir. (Sansar, 2015).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimi Sansar (2015)'m da degindigi {izere
sirketlerin Ustlendigi maliyetlere bakildiginda; egitim caligmalar1 ve risk yonetiminde ek
maliyetler ortaya ¢ikardigi, ayrica bu yaklasimin ¢aba, zaman ve yatirim gerektirdigi
goriilmektedir. Boylesi bir durum kisa vadede isletmelerin, sadece var olan kaynaklarimi
kurumsal sirdiriilebilirlikle ilgili ¢alismalarma tahsis ettigini, uzun vadede ise
kaynaklarm yeniden dagilimi ile kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejilerini finanse ettigini
gostermektedir. Dogal olarak bu durum, kisa donemde isletmeye ait karlilig1 azaltabilir;
ancak uzun donemde ise yeni teknolojilerin kullanilmasi ile kurumsal kiiltiirde olusacak

degisimle birlikte igletmenin performansi da artacagi diistiniilmektedir.

Diger yandan kurumsal siirdiiriilebilirligin sirketlerin finansal performansina
acikca yansimayacak olsa da bir takim yararlar da saglayabilir. Bu yararlarin arasinda,
gelistirilmis insan kaynaklar1 yonetimi de dahildir. Bu sayede, sirketlerde gelistirilmis
insan kaynaklar1 ydnetiminin mevcudiyeti; calisanin Orgiitsel bagliligni artiir.
Kurumsal siirdiiriilebilirligin 6rgiitlere sundugu katkilardan bir digeri; onlarm uyum
yeteneklerinin artmasidr. Uyum yetenegi; yasal gergevelerin gerekli kildigi bigimde,
orgiit yonetiminin degisiklikleri hayata gecirebilme yeterliligidir. Duyarli bir isletmenin,

kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkesine uyum gostererek toplumsal degerlere sahip ¢ikmasi
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beklenir. Bu sebeple kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkesi ile hareket eden bir isletme,
tiretim faaliyetlerini ortaya koyarken es zamanl olarak hem toplumsal faydayi artirmak

hem de pazar konumunu giiclendirmek amacini gergeklestirir (Arruda, 2013, s. 4314).
2.2.2  Kurumsal SiirdiiriilebilirliZe Yonlendiren Nedenler

Isletme faaliyetlerinde ekonomik, sosyal ve c¢evresel faktorler ayrilmaz bir
parcadr dolayisiyla bu faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik  anlayis1  ¢ercevesinde
yapilandirilmasi,  isletmelerde  igsellestirilme  yapilarak  miimkiin  kilmabilir.
Stirdiiriilebilirligin -~ yonetilebilmesi, var olan durumun tespit edilebilmesi ig¢in
stirdiiriilebilirlik 6ncelikle 6lgtimlenebilir ve izlenebilir hale getirilmelidir (Caligkan,

2012, s. 133-160).

Ekonomik karhlik endisesi, yasal diizenlemeler ve paydas baskilar1 isletme
yoneticilerini sosyal, ekonomik ve c¢evresel etkileri yonetebilmek i¢in anlamli
degisiklikler yapmaya zorlamaktadwr. Bu durum, isletmelerin toplumsal sorunlara ve
paydas baskilarina kars1 daha duyarl hale gelmesine neden olmaktadir (Epstein, 2009,
s. 23). Ornegin Keeble vd. (2003) inceledigi ¢ahsma yatirimcilarin iyi bir kurumsal
yonetimi, isletmeye ait stratejileri ve riskin etkili yOnetimi arastrdiklarindan
bahsedilmistir. Tiketiciler, iriinlerin kaynagmi, kim tarafindan yapildigini ve ne
icerdigini sormaktadir. Calisanlar ise sosyal ve gevresel sorumluluklarmni yerine getiren
isletmeleri segmektedir. Hikkiimet ve sivil toplum kuruluslar1 isletmelerin ya da
firmalarin sosyal ve gevresel performanslarma iliskin raporlama konusunda daha fazla
bask1 kurmaktadir.

Sirketler hedeflerine ulagsma yeteneklerini artirmak, g¢evresel konulara iliskin
farkindalik yaratmak, kurumsal anlamda vermek istedikleri iletileri hem i¢sel hem de
dissal olarak iletmek, seffafligi artirarak genis kredilendirme imkani elde edebilmek,
sirketlerin  gelisme  firsatlarmi, etkililik gibi  faktorlerden 6tiirc  kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporlamalari yapmaktadirlar (Kolk, 2004).

Diinya genelinde birgcok sirketi siirdiiriilebilirlik raporlamas: yapmaya iten sebepleri

asagidaki gibi sralamak miimkiindiir (Basar ve Basar, 2006, s. 213):

- Sirkette ¢evre konularina iliskin daha bilingli hareket etmeyi saglama,

- Cevresel stratejilerin uygulamaya gegmesini kolaylagtirma,
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- Hedefleri ger¢eklestirmeye yonelik ilerleme olanagi sunma,

- Risk yonetimini uyumlu hale getirme,

- Seffaflik sayesinde kredialabilirligi kolaylastrma,

- Isletme mesajmm hem iceride hem de disarida acikca ifade edilmesine imkan
saglama,

- Yeni iirlinler gelistirmeye olanak saglama,

Ozcelik (2013)'in ifadesine gore insana yaraswr calisma gdstergeleri; saglik,
giivenlik, egitim, Ogretim, ¢ocuk isgiicii politikalary, istihdam oranlari, ayrmmciliga
maruz birakmama, kaza ve Olim gostergeleri ile iliskilidir. Saghk ve gilivenlik,
ayrimciliktan kaginma, {icret ve sosyal haklarin adil sunumu, uygun ve saghkl is ortamu
yaratma calisanlarin giidiilenmesini artiric1 olmaktadir. Isletmelerde insana yakisr is

gostergeleri finansal boyutta kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini da igermektedir.

Isletmeleri siirdiiriilebilirlik raporlamas1 yapmaya yonlendiren sebepleri farkli
bakis agilar1 ile asagidaki gibi siralayabilmek miimkiindiir (Akt. Duran, 2018, s. 33):

- Paydasa ait beklentileri karsilayabilmek,

- Seffaflik ve buna bagli olarak kredi temininde kolaylik yasamak,
- Cevresel farkindalig1 insa etmek,

- Prestiji artirmak,

- Maliyetleriazaltarak uzun vadede karlilik saglamak,

- Calisanlarda farkindalik olusturmak.

Yik¢ii ve Kaplanoglu (2016)’na gore, isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi
yapmaya yonelme nedenleri i¢ ve dis gerekgeler ile izah edilebilmektedir. D1s nedenler;
paydas beklentileri, seffaflik ve itibar kazanim olarak siralanirken i¢ nedenler; orgiit igi
performans degerleme ve gelistirme hususlari ile bagdasik olmaktadir. Stirdiiriilebilirlik,
orgiitlerin kendi biinyelerinde yenilik¢i anlaygla bilinglilik olusturmasina, farkindalig
artirmasina, gelecekte daha yiiksek diizeyde refaha ulagsmasma yardimci bir rol

icermektedir.

Stirdiiriilebilir gelisme sadece iktisadi deger yaratma ve hayat standartlarmi
yilkselten mamul ve hizmetler olarak diisiiniilmemelidir. isletmelerin faaliyetlerinden

dogan cevresel ve sosyal sorunlar1 en aza indirme c¢alismalarimi farkhi bir deyisle
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kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayigini igsellestirmelerini ihtiva etmektedir (Sarikaya ve
Kara, 2007, s. 221-233).

Kurumsal itibar, isletmelerin gegmis faaliyetleri ve gelecege yoOnelik
beklentilerinin yakm rakiplerle karsilagtirildiginda algisal olarak tiim paydaslara daha
cekici gelmesidir. Paydaslarmn isletme hakkindaki diisiince ve hislerinin ne oldugunun
duygusal yansimasi olarak yorumlanan kurumsal itibar, rekabet dstiinliigii sunan en
onemli maddi olmayan varhiklardan biridir (Musteen vd. 2010, s. 498-510).

Fombrun (1997) isletmelerin 6nde gelen veya gdze garpan dzellikleri olarak tarif
edilebilen itibar, isletme hakkinda fazla bilgiye sahip olmayan yatirimcilar ile
isletmenin mal ve hizmetleri ile ilgilenen olas1 yatirimeilar i¢in de olduk¢a 6nemli bir
gostergedir. Benzer durum sermaye ve isgiicli piyasasi i¢in de gecerlidir. Bu gruplar i¢in

itibar, diizenli ve yiiksek bir kazancin gostergesidir.

Isletme calismalarmnm her alanim ilgilendiren etik konular, 1960°h yillara kadar
dini anlayis agis1 ile ele aliniyordu. 1960’lardan sonra ise sanayilesmenin gelismesi ile
ortaya ¢ikan ¢evresel sorunlar ve tiiketici taleplerinin 6nem kazanmaya baslamasi etik
kavrami mantiginda degisimler yaganmasini sagladi 70’li yillar kavramin, yonetim ve
pazarlama alanlarinda ¢esitli arastirmalarla desteklendigi is insanlarmimn karsilastiklar:
c¢esitli durumlarda nasil davranmalar1 gerektigi hususunun ortaya koyulmaya baslandig:
bir donemdi. Devletlerin ekonomiye miidahale etmedigi, rekabetin one ¢iktig,
isletmeler arasibirlesmelerin arttigi 80°li yillarda, isletmelerde is etigi calismalarinmn hiz
kazandig1 ve kiiresel bir etik anlayisina dogru gidildigi gozlenmistir (Bektas ve
Koseoglu, 2008, s. 149).

Gok (2008)'e gore, 1990’hh yillarda, Ingiliz ve Amerikan isletmelerinin
onciiligiinde isletme ile dis ¢evre arasindaki iligkilerin 6n plana ¢ikarildigi bir is etigi
anlayis1 goriilmektedir. Son yillara bakildiginda ise, isletmelerin uluslararasi niteliginin
artmasi, c¢alisanlarin farklilagsmasi, is beklentilerinin ¢esitlenmesi, toplumlarm ve
orgiitlerin kiiltiirel egilimlerinin degisimi, orgiitsel degerlerin yeni bi¢imlerine ihtiyag
duyulmasina yol agmistir. Bu dogrultuda isletmelerin, is etigi ve etik davranis kurallari
konusunda yonetsel etkiyi, denetimi ve uygulamalar1 artirma yoniinde bir egilim iginde

olduklar1 gozlenmektedir.
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1960'l1 yillardan beri gelisen diinya ekonomisi ve artan sanayilesme, kiiresel ¢evre
kirliliginin ve ekolojik yikimin ciddi boyutlara ulagmasina neden olmustur. Yasanan bu
olumsuz gelismeler insanlarin, geleneksel degerler ve kalkkinma kavrammin farkma
varmasini saglamis olup Ozellikle geleneksel ekonomik gelisme modelinin ¢evreye
verdigi zarar1 ve kaynaklarin bos yere tikketilmesi konularmi yeniden ele almaya sevk
etmistir. Yasanan gelismeler ekonomi, toplum, bilim, kaynak ve ¢evreyi i¢ine alan yeni
bir kalkinma modelinin gelistirilmesini gerektirmistir. Boylece ¢ok girdi, yiiksek
tiketim ve asir1 kirlilige dayanan geleneksel modelin yerini; az girdi, diisiik tiikketim ve
distik kirlilige dayanan siirdiiriilebilir kalkinma stratejisi almistir (Guo vd., 2010, s.
239-242).

Jackson (2011), yeni ekonomik modelin gelistirilmesinde hiikiimetler tarafindan
yapilan etkili ve tutarli politikalarin 6nemi biiytliktiir. Bu politikalar dogrultusunda
gelistirilecek yeni ekonomik faaliyetlerin, cevresel smirlar gozetilerek uygun
kaynaklarla yiiriitiilmesi; siirdiriilebilirlik i¢in gii¢lii bir makro ekonomik uygulama ve
gelisimi saglamasi; tikketicinin korunmasi icin sosyal mantigin degistirilmesi gibi
olumlu stratejik 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Speth (2012), bu ii¢ temel
stratejik 0zellige sahip politikalar, uygulamada daha kisa ¢aligma haftalari, daha uzun
tatiller; is giicliniin korunmasi1 ve is giivenligi; anne ve babalk haklarini iceren
avantajlar; 21. yilizyll isletmelerine uygun tasarimlar; hissedar Onceliginin paydas
onceliginden sonra gelmesi; finansal kurum ve yonetmeliklerinde yeni diizenlemelerin
yapilmasi; yerel iiretim ve tikketimin desteklenmesi; ticari anlagmalarm giiclii sosyal ve
cevresel hiikiimlerle desteklenmesi; ¢evreye 6zen gosterilmesi, ekonomik ve sosyal
esitligin Onemsenmesi; yoksullarin desteklenmesi i¢in kademeli vergi oranlarnin

uygulanmasi; kamu harcamalarmin artrilmasi seklinde kargimiza ¢ikmaktadir.

Cevresel ve sosyal konulara iligkin anlayis son 20-30 yilda 6zellikle sanayilesmis
iilkelerde onemli hale gelmesi gesitli yesil hareketler, sera etkisi, asit yagmurlar1 ve
giinlik dilde sik¢a kullanilan sosyal vicdan gibi yeni kavramlarmn ortaya ¢ikmasi ile
kendini gostermistir. Kiiresel seviyede yasanan bu gelismeler ¢evresel problemlere karsi
farkindaligin ve tiiketicilerin yesil tasarimlara olan ilgisini artirmustr. Bu farkindalik,
tikketicilerin hammaddenin nerede {iretildigi ya da nereden satin alindigindan, iiretimin
her asamasinda kullanilan malzemeye ve hatta pek ¢ok tiiketicinin driiniin omrii

sonunda ne oldugu konularma dair ilgilerini kapsamaktadir (Bask vd., 2013, s. 381).
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Cevresel, sosyal ve ekonomik stirdiiriilebilirligin gelismesinde belirleyici 6neme
sahip sivil toplum kuruluslar1 (STK), toplumun en yoksul kesiminin karsilastigi
olumsuz durumlarmm giderilmesinde ve ayni zamanda ekonomik ve cevresel
duyarsizigm bu kesim iizerindeki etkilerinin en aza indirilmesinde hayati bir 6neme

sahiptir (Unerman ve O’Dwyer, 2010, s. 476).

Isletmeler sosyal sorumluluk yatirimlarmi destekleyip farkli sivil toplum
kuruluglar1 ile isbirligine giderek bu olumsuzluklarm Ustesinden gelmeye caligmaktadir.
Sivil Toplum Kuruluslar: ile gelistirilen isbirligi uzun donemde isletmelere bir takim

yararlar saglamaktadir (Damlamian, 2006, s. 6). Bu yararlar asagidaki gibidir;
- Gilivenirlik ve imajin artmast,
- Uzun vadeli kar elde etme ve yeni pazarlara giris imkanlarielde etme,

- Kurumsal stratejilerine yonelik daha iyi kurumsal sosyal sorumluluk politikalari

gelistirme.

Isletmeleri sorumlu davraniglara ydnlendirecek diizenleme (yasa, tiizik,
yonetmelik vb.) ve politikalari, siirdiiriilebilirlik i¢in itici bir giic olarak gdrmeye
baslayan (Albareda vd., 2007, s. 391-407; Moon and Vogel, 2008, s. 303-327; Prado-
Lorenzo vd., 2009, s. 94-107) hiikkiimetler, sorumlu ve stirdiiriilebilir is uygulamalarini
gelistirebilmek icin isletme ve sivil toplum kuruluslariyla yiiriittiigi politik iliskilerini,

yeniden sekillendirmeye baglamislardir (Beare vd., 2013, s. 3).
2.2.3  Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Uygulamalan
2.2.3.1  Kurumsal Siirdiiriilebilirlikle Iliskili Standartlar

Son otuz yilda uluslararas1 faaliyet gosteren firmalarmn sayisinda ve dogrudan
yabanc1 yatirrm miktarmda dikkate deger bir artis goriilmektedir. Ozellikle cok uluslu
sirketlerin etik performansa dayanan “orgiitsel hesap verebilirlik” ile ilgili beklentileri
giderek artmaktadir. Kurumsal faaliyetlerin artan sayida uluslararasilasmasi s6z konusu
firmalarin faaliyetlerini yonlendirmek {izere tasarlanan uluslararasi hesap verebilirlik
standartlarmm sayisinda ve cesitliliginde 6nemli miktarda bir artisa neden olmustur.
Sosyal hesap verebilirligin farkli yonlerine odaklanan yaklasik otuz temel arag veya
standart oldugu bilinmektedir. O lusturulan tiim standartlar kurumsal faaliyetlerin sosyal,

cevresel ve ekonomik etkilerini daha iyi yOnetmeye ve uluslararasi yasama
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cercevesindeki bosluklar1 doldurmaya calismaktadir (Behnam ve Maclean, 2011, s.
45).

223.1.1 OECD Standartlar

27 Haziran 2000°de OECD Konseyi “Cok Uluslu Isletmeler Genel Ilkeleri /
Rehberi” (OECD Guidelines for Multinational Enterprises) bashigi altinda siralanan bu
standartlar, OECD fiikelerinin iiyesi olan ya da bu iilkelerde faaliyetini siirdiiren
cokuluslu isletmelere devletlerin Onerileri niteliginde sunmustur. Nihayetinde; ilgili
tavsiyeler, OECD iilkeleri tarafindan kayda gecirilmistir. Bahis konusu tavsiyeler;
aslinda ilgili yasalara uygun ve sorumlu bir ticari faaliyette bulunulmas1 i¢in kaynagini
goniillillik zemininden alan ilkeleri igermektedir. OECD standartlarmin amaci;
¢okuluslu firmalarin faaliyetlerinin devlet politikalariyla uyumluluk gostermesi, orgiitler
ile faaliyette i¢inde faaliyetlerini siirdiirmekte olduklari toplumlar arasinda karsilikli
giiven iKliminin temellerini giiglendirici olmak, yabanci yatrimlar ig¢in daha iyi bir
iklimsel ortam yaratilmasmi kolaylagtirmak ve siirdiiriilebilir kalkinmaya c¢okuluslu
isletmeler tarafindan saglanacak katkiy: arttirmaktir. Diger yandan; OECD standartlari
endiistriyel iliskiler, istihdam ve vergilendirme, riisvetle miicadele, is etigi, rekabet
kosullar1 gibi konularda referans alinmaktadir. Son olarak; OECD standartlar1 kendi
icinde, i¢ ve dis paydaslarma yonelik orgiitsel performans etkinliklerini kapsayici bir
yon de barindirmaktadir (Saban vd., 2017, s.110).

OECD standartlar1 (OECD Cok Uluslu Isletmeler Rehberi) iki boliimde ele
almmaktadir. Ik boliimde genel cerceve ve is ilkelerden bahsedilmektedir. ikinci
bolimde genel politika ve uygulamalar; kurumsal sirdiriilebilirlik, insan haklari,
ilkelerin yasalar1 ve diizenlemeleri ile ¢alisan haklari ¢cergevesinde agiklanmistir. Agik
ifade ile ilk boliimde agiklanan ilkelerin yorumlanmasma ikinci boliimde yer verilmistir
(Altun, 2018, s. 44-45). Bu genel ilkelerin ve politikalarin detayl agiklamasi asagidaki
gibidir.

Genel ilkeler:

- OECD ilkeleri, ¢ok uluslu sirketlerin biitiin tilkelerdeki kuruluslarna (ana tlke /
yerli iilke) yoneliktir.

- Bu ilkeler, yerli sirket ve ¢cok uluslu sirketler arasindaki uygulamaya bagh
farkliliklar1 yok etmeyi hedeflemektedir.
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OECD ikkeleri goniilligii esas almasinin yaninda, ilkeleri kabul eden ¢ok uluslu
sirketlerden, ilkelere miimkiin olan en genis kapsamda uyulmasi
bek lenmektedir.

Cok uluslu sirketler; faaliyette bulunduklar1 {ilkenin, ¢alisma kosullarmi
belirleyebilmektedirler. Cok uluslu sirketlerin kendi aralarinda ¢elisen amaglar1
oldugunda uluslararasi igsbirligine gidilerek sorunlar ¢6ziilecektir.

OECD ilkelerine imza atan c¢ok uluslu sirketlerden, hukuka ve sodzlesme
hiikiimlerine riayet etmeleri beklenmektedir.

Cok uluslu sirketler ve ev sahibi iilke arasinda ¢ikabilecek uyusmazliklarin
giderilmesinde uluslararas1 mekanizmalarin devreye alinmasi daha uygundur.
OECD ilkelerini imzalayan devletler ilkelerin tanitilip yorumlanmas1 ve gézden

gecirilmesi icin danigma meclisleri kurmahdir.

Genel Politikalar:

Birden fazla iilkkede faaliyette bulunan c¢ok uluslu sirketler; siirdiiriilebilir
kalkinmaya estek sunmak amaciyla, ¢evresel, sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirlige 6nem vermelidirler.

Cok uluslu sirketler; ¢alisma yiiriittikleri ya da yatirim gerceklestirdikleri
yabanc1 lilke vatandaglarmm insan haklarma saygi gostermeli ve uluslararasi
sirket sorumluluklarini ve istlendikleri ne varsa yerine getirmelidirler.

Dis pazarda calisma yiiriitiiliip karlarin artirilmasina ek olarak, ev sahibi iilkenin
vatandaslarina pozitif katk1 sunulmasma iligkin tesvik ler olmahdir.

Cok uluslu sirketler, ev sahibi iilkenin halki i¢in, istihdam yaratarak insani
sermayeyi 6zendirmelidirler.

Cok uluslu sirketler, saglk, ¢evre ve giivenlik gibi konularda mevcut yasa ve
diizenlemelerde makul olmayan istisnai yaptirimlart kabul etmekten
ka¢mmalidirlar.

Kurumsal yonetim uygulamalar1 savunulmali ve desteklenmeli, ayrica bu
uygulamalar gelistirilerek uygulanmasi saglanmahdir.

Ev sahipligi yapan iilke ile ¢ok uluslu sirket arasinda karsilikli giiven iligkisini
benimseten yonetim modelleri uygulanmalidir.

Cok uluslu sirket, politikalarini ¢alisanlar1 ile paylagsmalidir.
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- OECD ilkeleri ve politikalarmda uygun olmayan uygulamalarin gergeklestigini
haber veren ¢alisanlara ayrime1 tutum sergilenmemelidir.

- Sirketin biitiin islevlerinin OECD ilkeleri ile uyumlu olmas1 6zendirilmelidir.
2.2.3.1.2 Is014001 Cevre Yonetim Standartlar

Demirer (2003), ¢evre iyilestirme yontemleri {izerine yapilan ¢ahigmalar; daha
temiz iretim kavramlarini ve kirlilik onlemeyi birlestirip kirlilik kontroli ile ilgili
yaklagimlarin yerine ge¢meye baslamugtir. Kirlilik kontroliinii, Kirleticilerin tretilip
arttilmast ve yok edilmesi seklinde tanimlamak miimkiindiir. Geleneksel aritma
usullerini kullanan yiiksek maliyetli yaklasimlar, sanayi basta olmak iizere hikkiimetleri

de yeterli ¢evresel kontrol 6nlemleri almaktan caydirmaktadir.

Demirer (2003)'e gore, atkk aritma maliyetlerinin artmasi ve giderek artan kati
tahliye olgiitleri ile kars1 karsiya kalan tiretim ve hizmet sektorii, daha uygun maliyetli
yontemler ile g¢evresel sorunlarmi yonetmenin yollarni aramaya baslamustir. Bu
anlamda endiistri sektorii; atik tretmenin, degerli hammaddelerin yararli sistemlere
doniistiiriilmeden iretim sisteminden gegip Tlreticilere paraya mal olmasi anlamina

geldigini kabul etmeye baslamstir.

Birlesmis Milletler Cevre Programu (United Nations Environment Programme,
UNEP)'na gore; temiz tiretim, “gevre verimliligini artirmak ve insanlara ve gevreye olan
riskleri azaltmak icin siireclere, {irlinlere ve hizmetlere uygulanan entegre bir onleyici
cevresel stratejinin siirekli uygulanmasr” seklinde ifade edilmektedir. Cevreye iliskin
sorunlar1 olustuktan sonra ¢ézmeye ugrasan kirlilik kontrolii yaklasimlarina karsilik
kirliligin 6nlenmesi; ¢evre sorunlarini sehir planlamasi, endiistriyel kalkkinma, tarmm
bolgelerini ve ¢cevreyi dogrudan etkisi altina alabilecek diger galismalar ile iliskili olarak
“tasarim parametresi” seklinde goriilmesini gerektirir. Ayica kirliligin 6nlenmesi ile
tehlikeli maddelerin kullanimi ve iiretimi en aza indirilebilir; boylelikle insan saghgi

korunup, ekonomik refah da giiglendirilerek ¢evre korunmus olur (Demirer, 2003).

Baki (2003) calismasmda yer verdigi iizere Cevre YoOnetim Sistemi (CYS);
sirketlerin ¢evreyi etkileyebilecek her tirlii faaliyetlerini yonetmek iizerine kolay ve
faydali ¢oziimlerin  gelistirilmesine iliskin kullanilan kurumsal stirdiriilebilirlik

uygulamasidir. Cevre Yonetim Sisteminin ana temasi, ¢evre kirliligini kontrol etmek ve
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engellemek olsa da; uygulanmasi ile birlikte sirketlerin is yapis stratejilerini ve uzun

dénemli planlarmi 6nemli dl¢lide degistirebilmektedir.

Baki (2003)'nin degindigine gore, Uluslararasi Standartlar Teskilati (International
Organization for Standardization, I1SO) ’ya gore ISO14001 Cevresel Yonetim Sistemi;
sirketlerin ¢evreye karsi etkilerini kontrolde tutmak, sonuglar1 6lgmek, ¢evresel politika
ve amaglar1 saptamak tizere ylriitilen yonetsel ¢aligmalar seti olarak digiintilebilir.
Sirketlerin 1ISO14000 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi sahibi olma amaglar1 iki nedene
dayanmaktadir; ilki endistrilesmeye bagl ortaya ¢ikan kirliligin azaltilmasi suretiyle
olumlu sirket imajmi insa etmek; ikincisi siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda gerekli
hammadde, enerji ve dogal kaynaklar1 verimli kullanmaktr. Buna ek olarak, sdzii edilen
belgeyi temin etmek suretiyle de uluslararasi mevzuatlara uyum becerilerini ¢ogaltmak

bdylelikle uluslararasi rekabet kisminda istiinliik elde ederek piyasa paymi artirmaktir.

Liu vd.’ne (2012) gore, globallesme siirecine eslik eden yurtdisi baski ve itici
giicler, 6zellikle Cin benzeri gelismekte olan ekonomilerde yer alan tireticileri ¢evresel
performanslarmi iyilestirme yoniinde zorlayici olmuslardr. Cevresel kaygilar; sirket
kiiltiirtinlin  genel bir parcas1 halini almakta, bu baglamda orgitlerin gelisim
stratejilerinin yeniden yapilandirilmasma ivme katmaktadir. Kurumsal ¢evre yonetimi,
buradan hareketle, geleneksel kirlilik denetimi ve risk yonetiminden, iriin yasam
dongiisii ve endiistriyel ekoloji yonetimlerine dogru ilerleyis kaydetmektedir. Kurumsal
gevre yonetimi, son donemlerde; yesil tedarik ve yesil iriin yonetimi benzeri bazi
uygulamalar araciligiyla genisletilmistir. Aslen bu uygulamalar; ana iretici ile tedarik
zinciri boyunca yer alan tiyeler arasinda etkilesimi gerekli kilan tedarik zinciri yonetimi
ile iliskili olmaktadir. Bu baglamda, dis paydaslarda bir 6rgiitiin ¢evresel performansi
ile iliskili pek ¢ok kayginin olusabilecegi soylenebilir. Dis paydaslar, bu halde bir
sirketin Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi (YTZY) ¢aligma siireglerine yonelik ¢abalarmi
baskilayici olabilir. Dolayisiyla, kurumsal stirdiriilebilirligi miimkiin kilan yenilik¢i bir
strateji olmas1 nedeniyle sirketlere Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin istiinliklerini
daha iyi anlamalar1 lizere egitimler diizenlenmesi ve bilgilendirme yapilmasi oldukca

Onem tasimaktadir.

Son yillarda, 1ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 gibi yonetim standartlari

kurumsal siirdiiriilebilirligi kolaylastirict olmalar1 nedeniyle diinya genelinde daha fazla
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tercih edilir olmustur. S6z konusu standartlarin ana amaci kurumsal ¢evresel yonetim ve
sosyal sorumlulugu yonetme odagma sahiptir. I¢sel yarar olarak, bu standartlar; sirketler
acisindan katma deger olusturan yonetim araglarii sunar. Boylelikle, sirketler ¢alisan
egitimi ve yonetiminin yani sira i¢ denetimi de igeren bilgileri tanimlama, toplama,
izleme ve raporlama yetkinligini kazanir. Isaret edilen bu standartlarm dissal yarar: ise;
kurumlarm stirdiiriilebilirlik performanslarmin paydaslara raporlanmasi, paylagilmasmm
yani1 sira gerek ulusal gerekse uluslararasi ticarcte etki eden bilgi asimetrisini
azaltmadaki yardimci roliidir. Bunlardan hari¢ olmak {izere, bahis konusu ydnetim
standartlari, farkl performans yonlerine odaklanrken (ISO 14001 g¢evresel performansa
ve OHSAS 18001 sosyal performansa); Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO)
dongiisii benzeri yonetim tekniklerini ise kosmaktadrlar. Planla, Uygula, Kontrol Et ve
Onlem Al dongiisii; sirketlerin kalite, cevresel ve sosyal sorumluluklarinda siirekli

iyilestirmeler yapmalarina olanak tanr (Wang vd., 2016, s. 1-4).
2.2.3.1.3 AAI1000 Standartlar

AA1000 (AccountAbilityl000 - Hesap Verebilirlik) standardi; Abdioglu ve
Meydan (2006)'in belirttigi gibi Sosyal ve Etiksel Sorumluluk Enstitiisii (Institute of
Social Ethical Accountability, ISEA) tarafindan Sosyal ve Etiksel Muhasebe, Denetim
ve Raporlama (Social and Ethical Accounting, Auditing and Reporting, SEAAR)
uygulamalarini gelistirmek {izere hayata gegirilmistir. AA1000 standardinin, Sosyal ve
Etiksel Muhasebe, Denetim ve Raporlama (Social and Ethical Accounting, Auditing
and Reporting, SEAAR) i¢in genis bir yonetim ¢ergevesi sundugu bilinmekle birlikte
sirketlerin raporlama siirekliligi ve kalitesini degerlendirip ¢esitli standartlarla

karsilastirilabilirligini de saglamaktadir.
2.2.3.1.4 1SO26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi Standardi

ISO26000 Standardi; devletler, sirketler, tikketici ve sivil toplum kuruluslarmnm
olusturdugu genis kapsamli paydas katilimi ile hazirlanmis olup 2010 yili Kasim ayinda
yayimlanmigtir. ISO26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi Standardi; diger sertifikasyon
tirlerine bagh standart olmadigi1 gibi kurumsal sorumluluklarin1 yonetmeyi hedefleyen
biitiin sirketlere Oncelik belirlemeksizin, paydas katidlimindan raporlamaya degin
kurumsal stirdiiriilebilirlik yonetimi esaslarmm tiim igeriklerinde rehberlik eden

yonlendirici ilkeler de sunmaktadir (Aksoy, 2013, s. 45-46).
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2.2.3.1.5 SA8000 Sosyal Sorumluluk Standard:

Ekonomik Oncelikler Konseyi Akreditasyonu himayesinde, 1997 yilinda
aralarinda is¢isendikalari, cocuk ve insan haklari kuruluslari, akademisyenler ve isveren
konumunda yer alanlarin da bulundugu olduk¢a genis katimli bir kitle tarafindan,
isgbrenlerin temel haklarmin garanti altma almak amaci ile SA8000 Standardi sirketler
admma hazrlanmigtr. Bu standart ayrica sirketlerin tedarik¢i se¢imi ile birlikte
fabrikalarindaki mevcut ¢alisma saatleri, ticretler, saglik kosullar1 ve “cocuk” kavramini
nasil tanimladiklarma yonelik “davranis kurallarmi”igermekktedir (Aydemir, 2007, s.
99). Bu belgeyi almak isteyen sirketlerin uymak zorunda olduklari kosullar su sekilde
ifade edilebilir:

e 15 yas alticocuk is¢i ¢alistrilamaz. 15 yas iizeri ¢ocuk is¢i; okula gidiyorsa eger

ise ayiracagl toplam zaman, giinde 10 saati gegmemeli.

e Isciler sendika kurup sendikaya katilma dzgiirliigiine ve toptan olarak pazarlik
hakkma sahiptirler. Bu haklar sirket tarafindan engellenemez.

e Isciler haftalik 48 saatten fazla cahstirlamaz ve (kisa vadeli olaganiistii is
kosullar1 hari¢) fazla mesailer, haftalik 12 saati gegmemelidir.

e Ucretler, iilkenin “asgari iicret” seviyesinde olup is¢inin temel ihtiyaclarini

kargilayacak kadar olmak zorundadr.

o Sirket, iscilere saglkl ¢alisma kosullar1 ve ortami sunmak, is¢ilere saglik ve
giivenlik egitimi diizenlemek ve sunmak, calisanlar icin temiz saghk tesisleri ve

icilebilir su tedarik etmek yiikiimliiliigiinti tagmmaktadir.

e Isciler cinsiyet ve etnik koken gibi sebeplerle farkli muameleye maruz

birakilamaz ve is¢ilere fiziksel ve psikolojik bask1 yapilamaz.
2.2.3.1.6 BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi

31 Ocak 1999 tarihinde Davos’ta diizenlenmis olan Diinya Ekonomik Forumu'nda
Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ilk kez karsimiza ¢ikmaktadur.
Sozlesme, Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan tarafindan giindem konusu
olarak islenmistir. Kofi Annan evrensel ¢evre ve sosyal ilkelerini desteklemek amag ve

yonelimi ile “Bin Yillik Kalkimma Hedefleri” gergevesinde is diinyasi onderlerine,
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Birlesmis Milletlere, is¢i sendikalar1 ve sivil toplum kuruluslarma “BM Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi” altinda bulusmak ve birlesmek tizere davet sunmustur. Bu dogrultuda insan
haklari, ¢alisma kosullari, ¢cevre koruma ve yolsuzlukla miicadele basliklar1 etrafinda
toplanabilen on ilke saptanmistir. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, 26
Haziran 2000 yilinda Birlesmis Milletler Genel Merkezi’'nde hayata gegirilmistir
(Goziiyilmaz, 2013, s. 14).

Ote yandan; Ma¢ ve Calis (2012)a gore, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development
Programme, UNDP) dogrultusunda; kiiresellesmenin ivmelenen hizma paralellik
gostererek, stirdiiriilebilirlik ve kurumsal sorumluluk anlayislar1 baglaminda politikalar
tiretip, uygulamaya ge¢irmeyi 6nceliklendirmek tizere kapsami oldukg¢a genis tutulmus
bir platformdur. Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’nin kapsaminda yer alan
ilkelerin tamami is diinyasmi ilgilendirmekte, sbézlesme; insan haklari, c¢alisma
standartlary, ¢gevre ve yolsuzlukla miicadele cergevesinde diinya genelinde kabul goérmiis

on ilke tizerinde yikselmektedir.

Mag ve Calis’m (2012), bildirdigi tizere, S6zlesmenin katilimcis1 olan sirketlerden
soz konusu ilkelerin isleyisine yonelik rapor sunmalar1 beklenmektedir. Ayrica, bu
sirketlerden faaliyet alanlar1 ve konularinda yiksek kalite ortaya koymalar1 ve buna ek
olarak diirustliik ilkesinde hareket etmeleri aranmaktadr. Bu cercevede, sirketler

raporlarmni seffaflik iginde herkes ile paylasmalar tizere tesvik edilmektedir.

Sonug olarak Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’ nin ilkelerini, sirketlerin esas islevlerine
ve Orgiitsel kiiltirtine dahil edip karar siirecinde Kullanarak Birlesmis Milletler
sirdiiriilebilir kalkinma amaglarina katkilarmi saglamaktr. Birlesmis Milletler Kiresel
Ikeler S6zlesmesi’ nin dort ana baslik etrafinda toplanan ilkeleri asagidaki gibidir (Mag
ve Calig, 2012, 21-53):

e insan Haklar:
- Sirketler, uluslararasi seviyede kabul goren insan haklarinin destekg¢isi
olmali ve insan haklarma saygi gdstermelidir.

- Sirketler, insan haklar1 ihlallerinin paydasi olmamalidir.
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e Cahs ma Kosullar:
- Sirketler, is¢ilerin sendikalagma ve toplu miizakere serbestisini
desteklemelidir.
- Sirketler, zorla ve zorunlu ¢caligmaya son vermelidir.
- Sirketler, ¢ocuk is¢iliginin her tiirliistine son vermelidir.
- Sirketler, ise alim ve ¢alistirma stireglerinde ayrimcihigin her tirliisiine
son vermelidir.
e(Cevre:
- Sirketler, ¢evre sorunlari ile ilgili ihtiyati yaklasimlar1 desteklemelidir.
- Sirketler, ¢evreye iliskin sorumlulugu artiracak her tiirden ¢aligmaya
destek vermelidir.
- Sirketlerde cevre dostu teknolojilerin gelismesi ve yaygmlastirilmasi
6zendirilmelidir.
e Yolsuzlukla Miicadele:
- Sirketler, hara¢ ve riisvet dahil yolsuzlugun her tiirliisi ile miicadele

etmelidir.
2.2.3.2 Raporlama Calismalari

Yazan (2015), siirdiiriilebilirlik raporlari; goniilliilik esasina dayali bir sekilde
hazirlanan raporlardir. Sirdirilebilirlik raporlamasina iliskin diinya genelinde
farkindalik yaratmak, farkli ilkelerde bulunan sirketlere bu raporlamalari
hazirlamalarina rehberlik edebilmek ve uluslararasi bir standart olusturmak amaciyla
cabgmalar yapan kuruluslardan en Onemlisi Kiiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative, GRI)’dir.

Kiiresel Raporlama Girigsimi ilkeleri ve siirdiriilebilirlik raporlama sablonlari,
muhasebe ile sosyal sorumluluk arasinda var olan soyut iliskiyi 6l¢iilebilir kilmay1
hedeflemektedir. Bundan otiirii, muhasebe uygulayicilar1 agisindan siirdiiriilebilirlik
raporlama c¢aligmalar1 giinlimiizde olduk¢a Onem arz eden bir konu olarak
goriilmektedir. Benzer sekilde, konu her gecen giin Tiirkiye a¢isimdan da Snem

kazanmaktadir (Yazan, 2015, s. 29).

Akargay (2014), sirdiriilebilirlik yaklasimi; gevresel, sosyal ve ekonomik

boyutlarin sirket stratejilerine dahil edilmesini ve bu i¢ boyutla ilgili sirket

47



performansmda raporlanma gerektiren yaklagimdir. Sirketlerin ekonomik yeterliliklerin
ve varliklarmin ortaya ¢ikarilmasina imkan saglayan finansal muhasebenin bir sirketi
degerlendirmek i¢in tek basina yeterli olmadigi kanaatinin agirlik kazanmasi sonrasinda
sirket ¢alismalar1 ve performansinin i¢lii performans dlgiitlerini esas almak suretiyle
olusturulan ve kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasmin gelistirilmis bicimidir. Buna
gore, siirdiiriilebilirlik raporlarinda; kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinda da yer
verilen ¢evresel, sosyal ve ekonomik performanslara ek olarak bu performanslarin

birbirleri ile etkilesimleri de ele alinmaktadir.

Ote yandan; siirdiiriilebilirlik raporlamasmin gelisimi incelendiginde, sirketleri
sOz konusu raporlar1 sunmaya sevk eden gelismelerin arka planinda baslica iki etmenin
yer aldign goriilmektedir. Ilki paydaslarm, sirketlerin cahsmalarini tiim ydnleriyle
yansitan Ve detayli bir analiz yapmay1 olanakli hale getiren raporlamalar i¢in sirketler
lizerinde bask1 olusturmalaridir. ikincisi, isletmelerin toplumun yararmi gozeterek
sagladig1 ¢evresel ve sosyal katkilarin dokiimante edildigi raporlarin diizenlenmesinin

kurumun gelecegine yonelik kazang yaratma potansiyelinin yoneticiler tarafindan ayirt
edilmesidir (Akarcay, 2014, s. 2-3).

Giintimiizde tiiketiciler, sirketlerden finansal performanslarinin yaninda gevresel
ve sosyal performanslarina iliskin bilgiler istemektedir. Sirketler ise bu raporlamalar
vasitasiyla tesis ettikleri siirdiiriilebilirlik vizyonuna bagh olarak uzun vadeli hedefleri
olusturabilmekte ve bu hedefleri gelistirebilmektedir (Ozcelik, 2013, s. 4985). Sonugta,
stirdiiriilebilirlik raporlamasmin isletme agisindan yarattigi faydalar asagida siralandig

bicimde tasnif edilebilir, soyle ki;
- Bir igletmenin misyon ve vizyonuna erigme aract olarak tanimlanmasi,

- Hedeflerin saptanmas1 amaciyla gerek yonetimin gerekse ¢alisanlarin katilim ile
stirdiiriilebilirlik iletisiminin olusturulmasi ve bilginin toplanarak veri analizinin

sonuclandirilmasi,

- Raporun; isletmenin ¢evresel, ekonomik ve sosyal performansmi denetlenmesini

miimkiin kilan stratejik bir kontrol arac1 olmasi,

- Raporlama ile kurumsal mesrulugun saglanmasi, kurumsal itibarin artirilmasi,

risk yonetimi ve kurumlar aras1 mukayeseli degerlendirmenin olas1 hale gelmesi,
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Raporlama araciligi ile yasal/ulusal mevzuat hiikiimlerine uyumun tesis
edilmesi, bu yolla menkul degerler piyasasi riskleri ve/veya finansal riskin

azaltilmasi,

Yatirimcilarin, raporlama yapan isletmeler hakkindaki “daha az riskli”
algilarinin giiclendirilmesi ve buna bagl olarak isletme i¢in sermaye maliyetinin

azalmasi,

Buna ek olarak, diger maliyet kalemlerinde azalmalarm saglanmasi ve ayrica

etkinligin artirilmasa,
Toplumsal, ¢cevresel, iktisadi ve yonetimsel olumsuz etkilerin azaltilmasi,

Sosyal, gevresel ve iktisadi gelismelerin ortaya ¢ikardigi firsatlar ve risklerin iyi

analiz edilmesinin isletme a¢isindan uzun vadeli deger yaratma potansiyeli,
Isletme ve paydas degerliliginin artis kaydetmesi,

Isletmenin is siireglerinin tamammin gdzden gecirilerek diizenlenmesi,
Kurumsal seffaflik ve hesap verebilirligin artirilmasi,

Seffaf yonetim dolayisiyla sirket kredibilitesinin yiik selmesi,

Sirketin stirdiiriilebilirlik performansmnin standartlara ve normlara, yasalara ve

yonetmeliklere gore degerlendirilmesini ve kiyaslanmasi,

Finansal ve finansal olmayan performans arasindaki baglantmin kurulmasi,
Sirketin stirdiirtilebilirlik performansmin paydaglarca anlagilmass,

Uzun donemde marka degerinin ve sirket prestijinin artirilmass,

AR-GE yatirimlarma tesvik saglayarak inovasyonun desteklenmesi,

Piyasadaki mevcut firsat ve tehditleri daha iyi anlayarak ve dikkate alarak

risklerin yonetilmesi,

Biitlin yOnetim sistemlerinin ve sirket stratejilerinin g¢evresel, sosyal ve

ekonomik olarak ii¢ boyutta gelistirilmesi,

Yoneticilerin ve ¢alisanlarin farkindaliginin ve motivasyonunun artirilmast,
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- Sirket icinde 6zellikle ¢evresel konularda daha fazla bilinglenmeyi ve c¢evresel

uygulamalarinm arttirilmass,

- Sirdiirilebilirlige dair sirket mesajinin, sirket iginde ve disinda agikga ifade

edilmesi i¢cin bilgi ve iletisim sistemleri ile kontrol siire¢lerinin gelistirilmesi,

- Sirketin genel performansini artirarak faaliyet gosterdigi sektdrde rekabet

gliciiniin artirilmasi,

- Sirketin strdiiriilebilir kalkinma ydniindeki politikasinin, beklentilerinin ve

stratejilerinin ortaya konulmasi,

- Belirlenen amaglara dogrultusunda ilerleme ve izleme imkani sunarak sirket

devamliligmi kolaylastirmasidir.

Sirdiiriilebilirlik ~ raporlarnda  standartlagtirmayr  hedefleyen  sirketler;
strdiiriilebilir uygulamalarin gergeklestirilmesi ve degerlendirilmesi siireclerinde
uluslararas1 kaidelere uyma tasarilarmi, paydaslarina goriintir kilma hususunda istekli
olmaktadrlar. Bazi gelismis llkeler siirdiriilebilirlige iliskin verilerin analizinde
standart bir sistemden yararlanmaktadir. Sirdiriilebilirlik raporlari, giiniimiizde,
kolaylikla doniistiriilemez formlar seklini aldigindan, gelismis iilkelerde sistemin
standardizasyonu i¢in kurumsal siirdiriilebilirlik indeksleri referans almmaktadir
(Batista ve Francisco, 2018, s. 1-13).

2.2.3.2.1 Kiiresel Raporlama Girisimi (Gri)

Kolk (2004), 1989 yil itibariyla diinya ¢apinda sayica hizla artis gosteren halka
acik sirketlerin yayimladiklar1 periyodik finansal raporlar haricinde, siirdiiriilebilirlikle,
cevre ve toplumla ilgili politikalarin1 raporlamaya basladiklar1 izlenmektedir.
Stirdiiriilebilirlik raporlar1 baglaminda olugturulmus yasal bir zorunluluk heniiz
bulunmamaktadir. Bu sebeple 1997'de ABD’nde baslangi¢ verilen Kiiresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI) ile bir standart ve ¢erceve olusturma gabasi
icinde olunmustur. Kiiresel Raporlama Girisimi’nin asil amaci; orgiitlerin sosyal,
cevresel ve Iktisadi performanslarini igeren raporlari dogru ve giivenilir bir bigimde
diizenlemeleri igin diinya genelinde uyumu tesvik edecek bir raporlama sisteminin

gelistirilmesidir.
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Kiiresel Raporlama Girisimi, stirdiiriilebilirlik raporlar1 hususuna rehber nitelikte
bir kilavuz olusturmus ve bu kilavuzu yiiriirliige alrken genis kitleler ile isbirligi i¢inde
olarak Kiiresel Raporlama Girisimi rehberini ortaya koymustur. Giiniimiizde, diinya
genelinde ¢ok sayida uluslararasi isletme halihazirda bu formati kullanmaktadr (Kolk,
2004, s. 52).

Kiiresel Raporlama Girigimi; sosyal, ¢evresel ve yonetisim performansma dair
ackklama yapmanin ana yoludur. GRI’nin nezdinde yogunlasilan sayiltilar; sivil
diizenlemenin, KSS'nin ve igbirligine dayali yonetisimin gii¢lendirilmesidir. GRI’nin en
giiclii yonlerinden bir tanesi, stirdiirtilebilirlik raporlamasi baglaminda ¢ok paydash bir
slirecin popiilerlesmesini kolaylastirict olmak olsa da, sayisiz nedenler 6ne siiriilerek
elestirilere maruz birakilmistir. Muhteviyatinin karisik dokusu, raporun bagimsiz
bigimde dogrulanmasmi destekleyen bir gerekliligin mevcut olmamasi ve farkh
uygulama diizeylerinin performans indikatorlerine iliskin segici raporlamaya izin
veriyor olmast GRI’nin maruz kaldig1 ¢ok sayidaki elestirilerden bir kagidr. Bunun
haricinde; hazirlanmasi istege bagli oldugu bildirilen siirdiiriilebilirlik raporlarini igeren
bu kiiresel raporlama girisimine, tiim isletmeler es deger onem de atfetmemektedir
(Roca ve Searcy, 2012, s. 103-118).

Sonug olarak; siirdiiriilebilirlik raporlama isleminin ve raporlarin kalitesini ortaya
koymak i¢in Kiiresel Raporlama Girigimi ilkelerinden yararlanilir (Boysen, 2009, s. 4).

Bunlar soyle ifade edilebilir:

- Denge: Sirdiriilebilirlik raporu; performansin mantiklh ve tutarli bir

degerlendirmesini saglamalhidir.

- Acikhik: Rapordaki bilgiler, raporu kullananlarin anlayip erisebilecegi sekilde
sunulmalidir.

- Dogruluk: Paydaslarin raporlama yapan sirketin performansmi degerlendirmesi
adna raporlanan bilgilerin yeterince dogru ve ayrmntili olmas1 gerekir.

- Giincellik: Paydaslarin bilingli kararlar almasi1 i¢in raporlama diizenli olarak
yapilmali ve bilginin zamaninda temin edilmesi gerekir.

- Karsilastinlabilirlik: Raporlanan bilgiler, paydaslarin sirketin
performansindaki zaman i¢cindeki degisiklikleri analiz etmelerini saglayip diger

sirketler ile karsilastirilabilinir sekilde sunulmalidir.
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- Giivenilirlik: Bir raporun hazirlanmasinda kullanilan bilgi ve islemler;
incelemeye tabi tutmali, bilgi kalitesi ve gerekliligini agiklayici olacak bigimde

toplanmali, derlenmeli, analizi yapilmali ve gozler 6niine serilmelidir.
2.2.3.2.2 Entegre Raporlama

Kargin ve digerlerine (2013) gore, giiniimiizde, Kiiresel Raporlama Girigimi’ne
secenek olusturan bir diger raporlama tiirii “Entegre Raporlama”dir. Bu raporlamada;
sirketlerin finansal ve siirdiiriilebilirlik raporlarmim biitiinlesik tek bir rapor altinda en
kisa stirede yayimlanmasi esasindan hareketle bir uluslararasi standardin gelistirilmesi

amac edinilmigtir.

2.24  Kurumsal Siirdiiriilebilidik Performansi, Olciimii ve Ol¢iim Araci
Olarak Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

2.2.4.1 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performansi

Ha ve digerleri (2015), kurumsal siirdiiriilebilirlik performansindan dnce, orgiitsel
performansin agiklamasmin yapilmasinda yarar bulunmaktadir. Orgiitsel performans,
bir isletmenin paydaslarinin ihtiyaglarini karsilama ve pazarda ayakta kalma becerilerini
kapsamaktadr. Ik ddénemlerde, orgiitsel performans daha ziyade finansal esasa dayah
performans Olgiitleri kistasinda degerlendirmeye tabi tutuluyordu. Bu gostergeler
halihazirda pek ¢ok kurumun faaliyetinin nihai amaci olarak disiiniilse de, salt s6z
konusu gostergelerde alti ¢izilen performanslari 6lgme c¢abasi bugiin artkk modern
kuruluslarin aradigi yetkinlikleri 6lgmek ve degerlendirmek baglaminda olduk¢a
yetersiz kalmaktadir.

Kurulusun performansinin dengesi ve tam bir degerlendirmesi, farkli performans
boyutlarindan olusmalidir; ¢linkii orgiitsel performans sistemler, operasyonlar, insanlar,
miisteriler, ortaklar ve yonetim entegrasyonu olmadan ger¢eklesemez. Bu nedenle;
orglitsel performans, finansal olmayan performans ve finansal performans olmak iizere
ki boyuta ayrilmistir. Ayrica, arastrmacilar finansal olmayan performans 6l¢iimlerinin;
gelecekteki performansi dngérmede ve kuruluslarm performansini kolaylagtirmada daha
yararli oldugunu iddia etmektedir. Bu sebepten otiirli; kuruluglarin maddi olmayan
faydalar1 (6rnegin miisteri memnuniyeti, ¢alisan memnuniyeti, inovasyon kabiliyeti,

stire¢ verimliligi ve maddi olmayan duran varliklardan performans artis1 vb. gibi)
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degerlendirmek i¢in finansal olmayan performans Ol¢iimlerini de dikkate almalari

gerekir (Ha vd., 2015).

Kiresellesme isletmelerin rekabet¢ci kalmasi i¢in zorluklar yaratmustir; aym
zamanda mevcut ¢alkantii ortamlarda, bilgi 6nemli bir stratejik rekabet kaynagi olarak
gorlilmiistiir. Bu nedenle; bilginin 6nemi géz Oniine alindiginda, girisimciler veya
kuruluslar daha rekabet¢i ve yenilikgi olmalarini saglayacak bilgileri ydnetme
yeteneklerini gelistirmeye tesvik edilir. Bilgi, kuruluslarin rekabet avantajmi saglamak
ve siirdiirmek i¢in 6nemli bir bagar1 faktorii olarak algilanir. Buanlamda, bilgi yonetimi
stireci; kuruluslarin hem finansal olmayan performansi hem de finansal performansi ile
pozitif bir iliski i¢inde olan kurumsal performansmn Onemli bir Onciisidir. Bilgi
yonetimi; hem i¢sel hem de dis kuruluslardan bilgi edinme, elde edilen bilgileri yeni bir
stratejiye veya diislinceye doniistiirme, uygulama ve koruma gibi bilgileri yonetme
yetenegi olarak kabul edilir. Bununla birlikte, organizasyon ya da kurulus i¢inde uygun
bir yonetim olmadiginda, bilgi kolayca eski ve ise yaramaz olabilir. Bu nedenle, bir
kurulusun bilgi varliklarmi1 daha iyi yonetmek i¢in bir dizi islem veya prosediir

gelistirmesi ¢cok 6nemlidir (Ha vd., 2015).

Is liderleri kurumsal siirdiiriilebilirligi bir zorunluluktan ziyade, artik bir firsat
olarak algilamaya baslamistir, bu da isletmelerin deger bigme ve deger yaratma seklini
yeniden tanimlamaktadr. Bu nedenle; kurumsal siirdiiriilebilirlige yonelik is yaklagimu,
kirlilik kontroliinden eko-verimlilik ve sosyoverimlilik sekline ge¢mistir. Onceki
arastirmalar, hem teorik hem de deneysel olarak kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi
ile ekonomik performans arasinda bir iliski kurmaya g¢aligmistir. Ayrica, Onceki
caliymalarda kurumsal siirdiiriilebilirlik ve karhlik arasinda karsilikhi pozitif bir
nedensellik olabilecegi bulunmustur. Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi ile iktisadi
performans arasindaki pozitif yonlii iligkinin savunuculari, genellikle savlarmm temelini
paydas teorisinden almaktadir. S6z gelimi; paydas teorisine gbre bir isletmenin
paydaslarla iliskilerini basarili bir sekilde yOonetmesi halinde, zamanla ekonomik

performansini yikseltebilecegi 6ne siiriilmektedir (Maleti¢ vd., 2016, s. 159).

Sirdiiriilebilirlik performansi; genel olarak bir dizi gdsterge karsisinda ortaya
konan uygulamalarin degerlendirilmesi ile saptanir. Lakin zorluk; sirdiiriilebilirligin

dogasinda siiregelen karmasikhigi terciime edebilen gOstergeclerin tespiti ve
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Olgiilmesindedir. Bunun yaninda, yeterli sayida gostergenin segilmesi hususu bir diger
zorluk olarak 6ne ¢ikmaktadir; zira sayica ¢ok olan gosterge kullanimindan kaginmak
bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir. Alanyazinda gostergelerin segilmesi ve
gelistirilmesi asamalarinda yol tayin edici rehber nitelikte ilkeler bulunmaktadir.
Bundan baska, gostergelerin; analitik yap1, dlgiilebilirlik, {ikke kapsami, 6l¢iilmekte olan
diger degiskenler ile iliskisi ve gostergelerin birbirleriyle iliskileri se¢imin dogru
yapilmasinda anahtar role sahip olmaktadir. Ek olarak; gosterge se¢ciminde paydaslarm
tamammin dahil oldugu katilimci bir siire¢ Onerilmekte; yani swa siirdiiriilebilirlik
ekseninde ortaya ¢ikma potansiyeli bulunan muhtelif sorunlarin ¢éziimiinde ¢cok sayida

paydasla isbirligi gereksiniminin de alt1 ¢izilmektedir (Schmitt vd., 2016, s. 2-3).
2.2.4.2 Performans Olciimii

Performans 6l¢limii, incelenecek performans iyilestirmelerine izin verecek diizenli
ve karsilagtirilabilir bir sekilde orgiit i¢cinde olusturulan sayisal deger ve nitel ifadelerdir
(Atagan, 2010, s. 10). Isletme performansmmn Slgiimii ise isletmenin stratejilerinin,
faaliyetlerinin etkinligini, verimliligini tespit etmek ve eksiklikler noktasinda degisiklik
yapmak amactyla is sonuclarmi degerlendirmek olarak da tanimlanabilir. isletmenin
performans Ol¢imii sayesinde basarisi ve devamhlhigi degerlendirilmekte, boylece

isletmelerin faaliyetlerini etkin, verimli ve karhh bir sekilde yiiriitiip ylriitmedigi
hususunda bilgi sahibiolunmaktadir (Cebeci ve Ozbilgin, 2015, s. 50).

“Olgiilmeyen performans iyilestirilemez” ilkesi dogrultusunda (Argiiden, 2007, s.
40) isletmenin hedeflenen performansi ve gerceklestirdigi performansi karsilastirilarak
ulasilan nokta ile hedefler arasindaki olumlu ve olumsuz farklar1 tespit etmek ve
olumsuzluklarin  giderilmesi i¢in gerekli Onlemleri almak, bdylece isletme
performansmin yikselmesini saglamak performans Olgiimiiniin temel amacidir
(Tasdemir, 2017, s. 43; Atagan, 2010, s. 9; Zerenler, 2005, s. 2). Isletmeler acisindan

performans 6l¢iimiiniin ve degerlendirmesinin diger amaglar1 ise su sekilde siralanabilir:

- Ust ydnetimin sorumluluklarimi ne &lgiide yerine getirdigi ve basar1 diizeyi

performans 6l¢limii ile belirlenebilir

- Hedeflenen ve gerceklesen performans arasindaki olumlu ve olumsuz fark lar

tespit edilebilir.
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- Isletmeler faaliyet gosterdigi alanlardaki konumlarini tespit edilebilmek,
kiyaslama yaparak rakipleri ile aralarindaki farklari bulabilmek ve isletme ici ve
dis1 faaliyetlerinin niteligini gelistirilebilmek i¢in de performansmin 6lgtimii

yaparlar.

Stirdiiriilebilirligin - isletmeler tarafindan igsellestirilmesi ve isletmenin tim
faaliyetlerine entegre edilmesi icin dncelikle izlenmesi ve dlgiiliir olmasi gerekmektedir
(Kolk, 2004, s. 54-55; Sahin, Cankaya ve Karakaya, 2018, s. 18). isletmenin performans
Olgiimiinde yararlanilan geleneksel yontemler daha ¢ok finansal bilgileri kullanmakta ve
diger faktorleri dikkate almamaktadir. Finansal olmayan bilgilerin dikkate alinmamasi
da isletme basarisma iliskin degerlendirmenin eksik kalmasina neden olmaktadir.
Literatiirde, finansal olmayan bilgilerin siniflandirilmasi, 6lgiilmesi ve degerlend irilmesi
icin kabul edilen ortak bir yaklasim bulunmamaktadr (Durgut, 2017, s. 248). Bu
sorunun giderilmesi finansal olmayan bilgilerin de performans dlgiimiinde kullanilmas1
ile mimkiin goriinmektedir. Bunu sirdiriilebilirlik raporlar1  saglayacaktr.
Siirdiirtilebilirlik raporlari olarak ayr1 hazirlanmaya baslanan bu raporlarla finansal ve
finansal olmayan performans arasindaki baglanti vurgulanmaktadir. Isletmelerin
stirdiiriilebilirlik ve finansal performanslarinin belirlenebilmesi i¢in yapilan faaliyetlerin
Olciilebilmesi gereklidir. Bunu saglamak admma da ¢ok ¢esitli performans Olgciim
kriterlerinin tespit edilmesi gereklidir. Isletmelerin faaliyet alanlarmin farkhihgmndan ve
performans Ol¢limii yapilan seviye farklhiligindan dolayr isletmelerin performansmin
Olciilmesinde kullanilabilecek gostergeler de farklilik gostermektedir. Bir isletme
performansmi 6lgmek icin kullanilabilecek sayisiz adette gostergeler olabilir. Cok
sayida ve karmasik olan bu gostergelerle isletme performansmin ¢lgiimii pek de kolay
degildir (Es, 2008, s. 48). Performans gostergeleri, organizasyonun amag ve hedeflerine
ulasip ulasmadigini, ya da ne kadar ulasildigini 6lgmek ve degerlendirmek i¢in
kullanilan ve sayisal olarak da ifade edilen araglardir. Performans gostergeleri, farklh
veri gruplari arasindaki iliskileri analiz etmek, farkliliklar1 arastirmak ve diizeltici
islemlerin yapilmasini saglamak i¢in ara¢ vazifesi goriir. Bu ylizden organizasyonlarda,
bireysel diizeyde, faaliyetler diizeyinde ve organizasyonun tamam diizeyinde
performans gostergeleri ve Olgiimleri olusturulmalidir. Olusturulan performans
gostergelerinin dogrulugu ve giivenilirligi periyodik olarak gozden gecirilmelidir

(Akgakanat, 2012, s. 40). Performans gostergeleri dl¢iilen her bir boyut i¢in nerede
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oldugumuzu, nereye gittigimizi hedefledigimiz noktaya olan uzakligimiz1 belirlememize

yardimc1 olur, sonuglar kétiilesmeden bizi uyarir ve ¢oziim bulmamiza yardim eder.

Sirketlerin stirdiiriilebilirlik performansi 6lgiiliirken, oncelikle sirketlerin faaliyet
gosterdigi  likenin sirdirilebilirlik hedefleri degerlendirili. Bunun yaninda,
isletmelerin stirdiirtilebilirlik degerlendirmeleri arasindaki sonuglarin
karsilastirilabilirligi igin de tutarli bir yaklasim gerekmektedir. Ote yandan, bazi
stirdiriilebilirlik hedefleri ¢ok genis yap1 arz etmekte bu nedenle birkag gostergenin es
zamanl olarak ele alinmasmi gerektirmektedir. Bu durumda, mantiken maliyetleri
azaltmak i¢in veri toplama islemi farkli amaglar ile uyumlu hale getirilmelidir. Agik
deyisle veri toplama isleminin, sadece siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi amaciyla smirh
kalmamas1 gerekir (Schader vd., 2016, s. 16-17).

Stirdiiriilebilirlik  gostergelerinin  varhgi; bir iilkede siirdiiriilebilir kalkinma
modelinin, politikaya doniistiiriilmesi icin bir 6n kosuldur. Tek siirdiiriilebilirlik
gostergesi; gozlemlenen sistem i¢inde, siirdiiriilebilirligin belli bir veghesini simgeleyen
anahtar niteligindeki bir konuyu tanimlar. Cok boyutlu stirdiiriilebilirlik gostergeleri ise;
kalkmmanin siirdiiriilebilirligi baglaminda es zamanh ¢6ziime kavusturulmasi gerekli
sosyal, ¢evresel ve iktisadi problemlere odaklanrr. Siirdiriilebilirlik gostergeleri, analize
tabi tutulan sistemin igleyis diizenini ve karsilikli bagimhligini 6lgmeyi saglayan belirli
sayida gosterge icermektedir. Bu da, nihai olarak, etkilesimin sonuglarmi 6lgmek ve

degerlendirmek agisindan katk1 saglar (Schlor vd., 2013, s. 172-173).

Stirdiiriilebilirlik  degerlendirmesi sirket diizeyinde uygulandiginda, kurumsal
strdiriilebilirlik degerlendirmesi olarak adlandirilir. Siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi
veya kurumsal siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi; siirdiiriilebilirlik eksenindeki kaygilar
karar alipp verme siirecine eklemek amacma hizmet eden bir vasita olarak
benimsenmistir. Stirdiriilebilirlik degerlendirmesi; bir siirecin, bir organizasyonun, bir
tedarik  zincirinin, bir politika veya politikalarm ve hatta bir programin
degerlendirilmesi gibi farkli unsurlara uygulanabilir. Degerlendirilen unsur bir politika
ya da bir program oldugunda, strdiriilebilirlik degerlendirmesi bu durumda bir
vasitadan ¢ok bir siire¢ olarak kabul edilir. Degerlendirilen unsurun bir siire¢ ya da bir

organizasyon olmasi halinde stirdiiriilebilirlik degerlendirmesi bu durumda bir arag veya

56



stire¢ olarak goriilebilir. Sirdiirtlebilirlik degerlendirmesinin ¢esitli amaglar1 vardir

(Moldavska, 2017, s. 5-6). Buamaglar sunlardir:

- Karar vericilere destek vermek ve onlar i¢in bilgi iiretmek;

- Sirdiirtilebilir kalkmmaya katkida bulunmak i¢cin karar vericilerin, yapmalari
gereken eylemleri/faaliyetleri tanimlamasini kolaylastirmak;

- Isletmede iyilestirmeler gerektiren konular hakkinda bilgi vermek;

- Karmasikhig1 yapilandrmak;

- Katilim, tartisma ve miizakere i¢cin operasyonellestirmek ve

- Sosyal 6 grenmektir.
2.2.4.3 Performans Olgiim Araci Olarak Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

Son zamanlarda, sirdiiriilebilirlik konusuna olan ilgideki artisla birlikte,
firmalarm bu husustaki faaliyetleri hakkinda yatirimcilarin daha iyi bilgilendirilmesi,
seffafhigin daha iyi seviyelere getirilmesi ve siirdiriilebilirligin daha iyi anlasilmasi
acisindan borsalar tarafindan bazi uygulamalar hayata gecirilmeye baglanmistr. Bu
baglamda, siirdiirtilebilirlik ile ilgili rehber ilkeler yaymlanmis, egitimler verilmis ve
sermayenin daha iyi sekilde kullanilmasmin saglanmasi bakimindan siirdiiriilebilirlik
endeksleri olusturulmus olup bu husustaki ilk ¢aligmalar 1990 yilina dayanmaktadir.
Yatirimcilar ve analistler i¢in aragtrmalar yapmak tizere kurulmus olan "KLD Research
& Analytics" tarafindan hesaplanan Domini 400 Sosyal Endeksi bu alandaki ilk
olusumdur. Bu endeks, S&P 500 endeksindeki sirketlerden belli kistaslar1 tagiyan hisse
senetlerinden meydana gelmektedir (BIST Rehberi 2014; Once, Onay ve Yesilcelebi,
2015).

1999 yilinda Dow Jones ve 2001 yihnda The Financial Times Stock Exchange
stirdiriilebilirlik endeksleri, yatrimcilara ve analistlere yonelik kiiresel 6lgekteki ilk
siirdiiriilebilirlik gostergeleri olarak kurulmustur. Sonrasinda, 2004'te Giiney Afrika,
2005'te Brezilya, 2007'de Almanya, 2008'den itibaren ispanya, Avusturya, Danimarka,
Isvec, Norveg, Cin, Hindistan, Kore, Endonezya, Meksika, Hong Kong, 2010'da Misir
ve 2014'te Tirkiye olmak tizere ¢ogu iilkkede siirdiiriilebilirlik endeksi olusturulmustur
(BIST Rehberi 2014; Kestane, 2016).

Tirkiye'de siirdiiriilebilirlik endeksi proje ¢alismalar1 Aksoy (2013), 2010 yilinda
Borsa Istanbul ile birlikte is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi is birliginde
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baslatilmistir. Projenin amaci; borsada faaliyet gosteren isletmelerin g¢evre, sosyal
sorumluluk ve kurumsal yonetim konularinda farkindalik sahibi olmalarmi saglamak,
yatrimcilara yonelik yeni hizmet ve trtinler gelistirip stirdiiriilebilir yatirim niglerine

dair 6zel piyasalar olusturmaktir.
2.2.4.3.1 FTSE4 Good Siirdiiriilebilirlik Endeksi

FTSE4Good, sosyal sorumluluk sahibi igletmelerde yatirimlari kolaylastiracak
birtakim kiyaslamalar ve ticari endeksler igermektedir. Endeks firmalar1 cevresel
stirdiiriilebilirlik, insan haklary, tedarik zinciri, is¢i standartlari, yolsuzlukla miicadele ve
iklim degisikligi ana kriterlerine gore siralamaktadir. Endeks icinde yer alan firmalar

sektorlerine gore de ayrilmakta sektorlerin ¢cevresel etkilerine gore siniflandrilmaktadir.
(Kiigiik gergerli, 2017, s. 75-76).

2.2.4.3.2 Dow Jones Stirdiirtilebilirlik Endeksi

Ergiiden ve Kaya’ya (2014) gore, birgok yatirimeci ve farkli sorumlu yatirm
fonlarnin  sirdirilebilir firmalara yatrim yapmis olmasi ve firmalarin kurumsal
sirdiriilebilirlik performanslarinin  bir yatirnm kistas1 olarak kabul edilmesi
durumlarmdan hareketle, siirdiriilebilirligin isletmeler i¢in 6nem arz ettigini soylemek
miimkiindiir. Dolayisiyla, “Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi” benzeri objektif
kistaslar kapsaminda orgiitlerin siirdiiriilebilirligini teyit eden ve derecelendiren yapilar,

kurumsal siirdiiriilebilirligin tagidigi 6neme giiclii bir vurgu yapmaktadir.

Tirkiye’deki isletmeler de strdiiriilebilirlik ana ilkesi dogrultusunda yenilikleri
uygulamaya koymakla yikiimliidiirler. Bu yilizden denilebilir firmalar; stirdiiriilebilir
kalkinmanin ingast baglaminda bahis konusu yeni sirdirilebilir is ve ¢alisma
modellerini sorumlu ve vyaratict bigimde gelistirme mecburiyeti tasimaktadirlar
(Ergiiden ve Kaya, 2014, s. 97).

Lopez ve digerlerinin (2007) ifade ettigi gibi, Dow Jones Sirdiiriilebilirlik
Endeksi (DJSI); diinya ¢apindaki biiyik olgekli firma olarak tanimlanan kuruluslarin
kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslarmm tahlili ve takibini esas alarak 1999 yilinda

Sustainable Asset Management (SAM) Grup tarafindan gelistirilen bir endekstir.

SAM grubuna gore finansal tahlil siirecinde, iktisadi hiiviyeti bulunmayan

etmenlerin de g6z 6niine bulundurulmast gerekli olmaktadir. Diger yandan, bu etmenler
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bir 6rgiitiin rekabet istiinliigiine tesir etmektedir. Bu nedenle; kurumsal siirdiiriilebilirlik
degerlendirmesinde yalniz iktisadi boyutlar degil ¢evresel ve sosyal boyutlara dair

gostergeler de ele alinmahdir (Aksoy, 2013, s. 87).

Buradan yola ¢ikilarak, sirdiiriilebilirlige has gostergelerin saptanabilmesi iizere
SAM sirketlere online anketler uygulamakta, bu kapsamda, sirdiirilebilirligin
ekonomik, cevresel ve sosyal olmak kaydiyla {i¢ boyutuna iligkin bilgi toplamaktadir.
SAM Grubu, isletmeler tarafindan sunulan raporlarda yer verilen bilgileri denetler ve
uygunlugun saglanmasi husunda belirleyici rol alir (Lopez vd., 2007, s. 285-300;
Aksoy, 2013, s. 87-88).

Ozdemir ve Pamukcu’ya (2016) gore, Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi
(DJSI); kiresel 6lgekte uygulamaya alinan ilk sirdiiriilebilirlik ¢alismasidir. Bu endesk
ile diinya genelinde biiyik firmalarin mali performanslari incelenerek ekonomik,
cevresel ve sosyal kriterlere firmalarin ne derece uyum sagladiklari degerlendirilip
stirdiiriilebilirlikle ilgili ¢esitli sektorlerde lider olan firmalar sralanir. Kisacas1 buradaki

egilim; siirdiiriilebilir ve etik bir sekilde faaliyet gosteren firmalar1 endekse almaktur.
2.2.4.3.3 IMKB Siirdiiriilebilirlik Endeksi

2010 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB ya da yeni adiyla Borsa
Istanbul kisacas1 BIST) ile Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
sirketlerin kiiresel platformda rekabet iistiinliik lerini artirmak amaciyla, IMKB' de islem
goren isletmelerin yer alabilecegi bir siirdiiriilebilirlik endeksini baslatmistir. Bu
projenin temel Kriterleri, ii¢ ana gosterge ile oriilmiistiir. Bu projede hedeflenen amaglar
susekilde ifade edilebilir IMKB ve SKD 2011, s. 36; Coskun, 2013, s. 69-70):

- Faaliyetlerini Tiirkiye’de siirdiirmekte olan firmalarm kurumsal siirdiiriilebilirlik

performanslarmin yanisira liderliklerini gelistirmek,

- Yatirimcilarin  Tirk firmalara ait kurumsal stirdiiriilebilirlik  performans

karsilastirmalarini yerel bazda ve kiiresel alanda ger¢eklestirmek,

- Tirk ve yabanc1 yatirimcilara, IMKB’de islem gdren kuruluslarm siirdiiriilebilir
firmalar gelistirmedeki liderliklerini kiyaslama imkan1 sunmak kaydiyla
sahadaki siirdiiriilebilirlik etkinlik ve performanslarinin gelistirilmesine ivme

katmak ve rekabet giiciinii artirilabilmek,
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- Potansiyel kurumsal yatirimcilara stirdiirtilebilirlik c¢ergevesinde firmalari
degerlendirmek i¢in bir ara¢ temin edip basarih olan firmalara yatrmmcr ilgisi

saglanarak hissedar degeri artis1 da miimkiin olabilmektedir.

Isaret edilen proje sonucunda; 2014 yilindan itibaren Tiirkiye’de Borsa Istanbul
(BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi hesaplanmaya baslamustir. BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nin hesaplanmasi, Etik Yatirim Arastirma Hizmetleri Limited Sirketi (Ethical
Investment Research Services Limited, EIRIS) tarafindan yapilmaktadir. EIRIS, bu
hesaplamada uluslararasi siirdiiriilebilirlik Kriterlerini baz almakta, sirketlerin sadece
“kamuya acik” bilgilerine bagvurmaktadir. Sirketlerin kamuya agik bilgilerinden kasit;
sirketlerin yillik mali raporlary, siirdiiriilebilirlik raporlar, web siteleridir. BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi {ic asamalidir. Bu asamalar asagida ag¢iklanmaktadir (Onder,
2017, s. 941-942):

- 1k asama: EIRIS; sirketlerin “kamuya acik” bilgilerinden hareket ederek
cevresel kosullar, iklim degisiklikleri, yonetim kurulu yapilariy, insan haklari,
tedarik zincirini konu edinen politika ve faaliyetler hakkinda bir profil

hazirlayarak sirketlere gonderir.

- lkinci asama: Sirketler; EIRIS tarafindan kendilerine gdnderilen profilleri
inceleyip ilgili yorum ve diizeltmeleri, kamuya agik kaynagmi belirtmek

suretiyle EIRIS’ e geribildirimde bulunur.

- Uciincii ve son asamada ise: EIRIS; sirketlerden gelen geri bildirimleri de
profillere entegre ederek nihai profilleri olusturur. Bunlara ilaveten EIRIS; Borsa
Istanbul tarafindan belirlenmis olan Endeks Se¢im Kriterleri’ ne gore endeks

kapsaminda yer alacak sirketlerin listesini de olusturmaktadir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin amac1; Borsa Istanbul’da islem gdren ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar iist seviyede olan isletmelerin yer alacagi bir
indeks olusturmak ve bu sekilde Tiirkiye’de ve Ozellikle Borsa Istanbul’daki
isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusundaki bilgi ve uygulamalarini artirmaktir. Ayrica bu
indeksten beklentiler; kurumsal risklerini ve firsatlarini etkin bir sekilde yonetip bu
indekste yer alan isletmelerin rekabet avantajini elde etmeleri, ayni zamanda bu
isletmelerin yeni yatirimcilar edinmeleri ve finansman bulma konusunun daha rahat ve

kolay olmasidir. Bunlarla birlikte, yasanabilir bir ¢evre i¢in siirdiiriilebilirlik
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faaliyetlerini yerine getiren ve bunu sosyal bir sorumluluk olarak yapip seffafbir sekilde
raporlayan isletmeler; basarili, dinamik, cevreye karsi saygili sorumluluk sahibi
calisanlara, siirdiiriilebilirlik konusuna deger veren yatirimci ve paydaslara sahip olma
ihtimallerini de arttrmaktadir. Diger taraftan; siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan
isletmelerde, inovasyonun tetiklendigi ve isletmeye dawr aidiyet duygusunun arttig
Unutulmamahdir. Ayrica, bu indekste yer alan isletmelerin faaliyet gdsterdikleri
sektorlerde lider konumlarda yer aldiklar1 disiiniilebilir (D6nmez ve Erol, 2016, s. 33-
34).

2.3 Siirdiiriilebilidigin Endiistriyel Bir Cahsma Alam1 Olarak Futbol

Uzerinden incelenmesi
2.3.1 Futbol ve Endiistri Kavramlari

Futbol, “saha smirlar1 icerisinde on birer kisiden olusan iki takim arasinda
oynanan ve oyuncularin sisirilmis bir topu, (kaleci haricinde) el ve kollarini
kullanmadan rakip kalenin filelerine atmaya g¢alismasina dayanan oyun” seklinde

tamimlanmaktadir (Acet, 2005, s. 15).

Futbol oyunun, diger spor dallarinda da oldugu gibi kendine 6zgii kurallar1 vardir.
Oyun kurallarmin yani swra Inan (2013), futbolda saha ve top ile ilgili dlgiiler de
standartlar ile belirtilmistir. Nizami boyutta bir futbol sahasi 100-110 metre
uzunlugunda ve 64-75 metre genisliginde olmalidwr. Futbol topunun cevresi 68-71
santimetre, agrhigi ise 450-500 gram civarinda olmahdir. Yalnizca kaleciler kendi ceza
sahalar1 icende topa elle miidahalede bulunabilirken; diger oyuncular ta¢ atis1 disinda,

elleri ve kollariyla topa dokunamaz ve vuramazlar.

Futbol, ortaya ¢ikmis oldugu ilk zamanlarda teknik beceriye dayali bir sporken,
giiniimiizde gii¢, teknik ve kolektivizmin 6nemli yer tuttugu bir oyun haline gelmistir.
Onceki donemlere ait klasiklesmis oyun sistemlerinin yerini giiniimiizde; prese,
miicadeleye, hiza dayali bir oyun diizeni almis ve saha i¢cinde oyuncu dagilimlari
sistemlesmistir. Teknik yonden futbolcularin fiziksel gelisimi igin 6zel diyet
programlari, aletli viicut gelistirme egzersizleri, ileri teknoloji donanimli tibbi kontroller
ve Ozel antrenman programlari yaygmlasmustr. Ozel yapilan formalar, toplar,
kramponlar ve hatta saha ¢imleri dahi futbolun gelisimine katki saglayan onemli
etmenler arasinda yerlerini almistrr (Ocal, 2002, s. 118).

61



Tasdelen (2004)’e gore futbol oyun olmasmmin yani swa birliktelik ve
toplumsallasmanm da bir vasitasidr. Insanlarin ugruna 61diigii ve 61diirdiigii bir ideoloji
olmanin yaninda futbol kitleleri adeta siriikleyici bir ¢ilginlik olmaktadir. Futbol, ayni
zamanda astronomik paralarmn etrafinda dondiigii bir ekonomik ve endistriyel sektor
olarak degerlendirilmektedir. Bu etkinlik artik “oyun ve seyir” kalibina sigmasi
miimkiin olmayacak kadar niteliksel bir biitiinlik kazanmis ve bilylk bir etki alanina
ulasmustir. Bugiin modern futbol daha ¢ok teknik ve isbirligi konularmin 6n plana

yerlestigi siireklilik kazanmig bir oyun hiiviyetini almistur.

Seyidoglu (1999), Fransizca “industrie” sOzciigiinden dilimize gegen, sanayi
sOzcligiiniin karsilik gelen endiistri kavrami, genel olarak tarim ve ticaret digindaki
ekonomik faaliyet alanlarmin tiimiidir. Tarim, sanayi gibi ekonomik faaliyetlerin
cesidine gore kamu sektori, 6zel sektor seklinde smiflandrilabilen sektor kavrami ise

benzer faaliyetlere sahip sirket gruplarindan olusan ekonomik faaliyet alan1 seklinde
belirtilmektedir (Sandurag, 2003).

Futbol, milyarlarca insani etkisi altmda birakmasmdan 6tiirii sadece bir oyun
olarak nitelendirilmemektedir (Kuper, 2003, s. 34). Giiniimiizde ise 6nemli bir is kolu
haline gelmis olan profesyonel futbol, ayn1 zamanda biiyiik bir eglence unsuru haline
gelmistir (Koning 2000, s. 419). Bu olgunlasan endiistride tiiketicilerin bos zamanlarina
olan rekabet yogunlagsmaktadr (Kennett vd., 2001, s. 132).

2.3.2  Futbolun Endiistriyellesmesi

Boeri’ye (2012) gore, oynandig1 ilk donemlerde iktisadi bir ama¢ icermeyen
futbol, Avrupa’da 1980’li yillarda Tiirkiye’de ise 1990 yillarinda hem ekonomik hem de
kurallar baglammda g¢ehresini degistirmistir. Kuliiplerin yeni statlar insa etmesi ile
baslayp sonrasinda ise reklam ve sponsorluk gelirleri ile birlikte 6zel televizyon

kanallarin rekabetleri sayesinde miithis 6lgiide ivme kaydetmistir.

Babatunde vd. (2006) 'ne gore 1863 yihinda kurulan Ingiliz futbolunun ydnetim
birimi olan Ingiltere Futbol Federasyonu (The Football Association, FA), o zamanlar
sadece amatorce oynanan futbolun profesyonellige gecisine ilk baglarda karsi ¢ikmis
olsa da 1880’li yillarda futbolculara yapilan gizli 6demeler ve kuliiplerin baskis1 ile

1885 yilinda profesyonelligi zorunlu kilip yasal hale getirmistir. Yasal olan
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profesyonellik, 1888 yilinda kurulan Futbol Ligi rekabeti i¢in yeni bir boyut olusturmus

ve futbol kuliiplerinin ticarilesmesinde 6nemli rol oynamustir.

Merih’e (2005) gore, futbolun profesyonellesmesine iliskin oyunculara diizenli
sekilde 6deme yapma yiikiimliiliigii altna giren futbol kuliipleri, oyunlarda diizenli bir
lig sistemine ihtiya¢c duymuslardr. Aston Villa bagkan1 William Mc Gregor tarafindan
standart bir oyun diizeni kurulmas1 amaciyla futbol ligi olusturulmas1 dnerilmis, 1888
yilinda 12 futbol kuliibiiniin katilimi ile diinyada genelindeki ilk profesyonel lig olan
Futbol Ligi kurulmus ve futbolun diizenleyici otoritesi olan Ingiltere Futbol

Federasyonu tarafindan lisanslanmistir.

Ingiliz futbol endiistrisindeki kuliipler ve ligler, ticari faaliyetlerde bulunmak
amactyla Ingiltere Futbol Federasyonunun gozetiminde sirketlesme yoluna gitmistir.
Ingiltere Futbol Federasyonunun esas islevi, rekabetci dengeyi korumak, kuliipler
arasinda rekabet denge mekanizmasi olusturmak ve ¢esitli diizenlemeler yaparak futbol
endistrisinin gelisim siirecine katk1 saglamak olmustur (Hongquan vd., 2011, s. 157).
Futbol endistrisinde deger yaratma g¢abalarinin ve finansal stratejilerin birbiriyle olan
iliskisi tespit edilmis ve 1980 yillarmm sonlarinda, ingiliz futbol endiistrisinde bir dizi
onemli yapisal degisiklikler olusmustur (Grundy, 2004, s. 407). Bu degisikliklerin

sonucu asagida belirtilen konular bigimlenmistir:

- Saha giivenliginin saglanip stadyumlarda holiganligin azaltilarak futbolu bir

aile sporu yapmak,
- Medya gelirielde etmek,
- Oyunun ticarilestirilmesini saglamak,
- Artan oyuncu maliyetlerini kontrol altina almak,
- Yenilik¢i finansman stratejileri belirlemek.

Futbolun ticari kaygilar tasimaksizin Ingiltere’de &rgiitlenisi, takimlar arasinda
denge unsurunu giindeme getirmistir. Futbol paradokslari, siirpriz sonuglart ve tiim
problemleri ile rekabeti tetiklemektedir. Erisilen iktisadi biiyiiklik ve buna dayali ortaya
¢ikan katma deger, futbolun kiiresellesmesi ve endistriyellesmesi sonucunu

dogurmustur (Marquez ve Martin, 2001).
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Giiniimiiz profesyonel futbolu, ekonomik bir sektor haline gelmistir. Oyunun asil
tireticileri futbolcularm da bu ticari doniistimden etkilenmeleri kagmilmaz olmustur. Bu
sliregte oyuncunun degeri, asist yapma, gol atma gibi faktorlerin yaninda, {iriin
sattirabilme, reklam ve sponsorluk geliri saglama etkisi gibi sermayeyi artiran

faktorlerle de belirlenir hale gelmistir (Sasmaz Atagocugu ve Zelyurt, 2016).

Krabbenbos (2013), 90’1 yillarin baslarindan itibaren kitle iletisim araglarinda
futbolun giderek yaygmlasmasi, futbolu daha cezbedici hale getirmistir. Art arda gelen
ulusal ve uluslararasi sportif basarilarla birlikte, diinyada da futbolun ekonomik gelisimi

ve sektor olarak gelirinin artmasini saglamistir.

Son zamanlarda futbolculara &denen paralar futbolda bir yildiz ekonomisi
olusturmustur. Bu pazarlama giicli sayesinde futbolcular artan iicretlerden memnun
olurken, kuliipler ise bu astronomik fiyatlardan sikayetci olmaya baslamiglardr. Klasik
arztalep iliskisinde maliyetlerin diisiik gelirlerin yiiksek olmasi1 istenmektedir. Futbolda
ise futbolcu gelirin olabildigince yiiksek, kuliipler ise giderlerinin diisiik olmasini
istemektedirler. 1990’li yillara kadar da futbolda iicret yonetimi dengeliyken,
gerceklesen birkag istemsiz olay sayesinde futbol piyasasi inanilmaz biiyiimiis tiir

(Krabbenbos, 2013, s. 5).

Onceleri okullarda oynanmaya baslanarak sonrasinda ise kasaba takimlarmmn
kurulmastyla popiilaritesi artan futbol, diisiik kapasiteli yerleri, yiiksek bilet fiyatlar: ve
seyahat masraflar1 nedeniyle belirli bir ziimre tarafindan izlenmekteydi. Ancak artan
ulagim olanaklari sayesinde seyahat masraflar1 zamanla diismiis ve futbol artik daha ¢ok
izlenilmeye baglanmistir. Zamaninda belediyeler tarafindan halkin sosyallesmesi i¢in
yapilan ‘stad’ denilen futbol arenalari, her kesimden halk1 yesil sahalara ¢ekmeyi
basarmistir. Zaman i¢inde futbol kuliipleri orgiitlenmeyi artirp, belirli dengelemeleri
yakaladiktan sonra, takimlar arasindaki rekabet artmistir. Artan taraftar destegi ve
takimlar arasinda ki rekabet; futbola yeni anlamlar yikklemeye baslamistir. Bu
anlamlardan biri de holiganizmdir (Ayan, 2006, s. 191-209).

Holiganizm; 60’11 yillarda Ingiltere’de ortaya ¢ikmus olan ve toplumda diizenin
bozuk oldugunu gostermek isteyen bir genglik hareketi olarak baglamistir. Bu akim
daha sonralar1 ylikselen deger olan futbola da yansimistir. Amac futbolu izlemekten
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ok, siyasal anlamda mesaj vermektir. Futbol ile i¢ ice olan Ingilizler i¢in bu bir sorun

haline gelmis ve holiganizm i¢in statlar bir dogal eylem alanmna doniismiistiir.

Holiganizmin zirveye ¢iktigr tarih 1985 yilinda Juventus’la Liverpool arasinda
oynanan Avrupa Kuliipler Kupasi1 final magidir. Bu magta Heysel Stadinda 39 Kisi
ezilerek yasamuni yitirmistir. 1989 yilinda, Hillsborough’da; Liverpool ile Nottingham
Forest arasinda yapilan FA Kupas1 yar1 final magida 96 Liverpool taraftarinin ezilerek
hayatin1 yitirmesi neticesinde, Ingiliz Hikkiimeti futbol sektoriinde belli bazi hususlarin
ciddiyetle ele alinmasi gerektigini kavramistir. Akabinde, Lord Justice Taylor’u

olaylarla ilgili resmi diizeyde bir arastirma yapmak tizere gorevlendirmistir.

Merih’in (2005) ifadesine gore, Lord Taylor bu konuya o6zgii iki rapor
diizenlemistir. ik raporunda facianmn sebeplerini konu edinmistir. Rapora gdre; olay
giinii sorumlu otoriteler gevsek ve kayitsiz davranmistir. Ayrica, gerekli gilivenlik
onlemleri ihmal edilmis ve polis taraftarlara k6tii muamele etmistir. Bu raporda, futbol
kuliiplerinin geleneksel yapismim bu ve benzeri tirdeki olaylar1 6nlemedeki zaaflarina
da yer verilmistir. Kuliipler, genel olarak profesyonel beceri diizeyi diisiik amator
kadrolar tarafindan yonetilmekte idi. Bu kisiler, kapasitelerini asan sorumluluk
alanlarma sahip c¢ikmakta giliclik ¢ekiyorlardi. Kuliiplerin sirketlesmis olmasi ve
patronluk sistemi ile yonetilmeleri onlarin daha etkin ve verimli bir diizeye gelmelerini

saglayamamusti.

Ik raporda ydnetimsel yanlhislara vurgu yapan Lord Taylor, ikinci raporunda
stadyumlarda devrim niteliginde olacak ve futbolun ticarilesmesine katkida sunacak
hususlara isaret etmistir. Lord Taylor’un hazirladig1 ‘Siddetin Onlenmesi I¢in Yeni
Diizenlemeler Raporu’nda dort ana husus saptanmistir. S6zii edilen hususlara asagida

yer verilmistir (Taylor, 1990):
- Statlarn fiziki kosullar1 diizenlenmeli ve izleyicinin rahati saglanmalidir.

- Statlarda cereyan eden istenmedik olaylara sert ve caydrici 6nlemler igeren

yasal diizenlemeler getirilmelidir.

- Holiganlarin takip ve saptanmasinda 6zel giivenlik ve genel kolluk giigleri
gorevlendirilmeli, kameralar, elektronik bilet uygulamas: benzeri metotlarla

etkin bir sistem insa edilmelidir.
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- Siddetin 6nlenmesibaglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmelidir.

Ingiltere hiikiimetinin yalnizca herkesin oturmasi Onerisine ilgi gdstermesi
nedeniyle arta kalan kararlar uygulanamamis, dolayisiyla da gerek kuliipler gerekse
futbolun yonetisim sistemi ciddi igerikli bir yeniden degerlendirme ve yeniden
yapilanma siirecine girememistir. Gergekte hiikkiimet statlarm yenilenmesi {izere bazi
kamu fonlarmi kuliiplere bagislayarak raporda yiksek diizeyde elestirilen kulip

yoneticilerini 6diillendirmistir.

Bu noktada, gerekli finansman, futbol bahislerinde hiikiimet paymimn disiirilmesi
suretiyle aradaki farkin stat yenileme c¢aligmalarina tahsisi yoluyla saglanmistir. Bu
dagitimin  organize edilmesi amaciyla Dbir Futbol Sandigi (Football Trust)
olusturulmustur. S6z konusu sandik aracilig ile stat yenileme projelerine 200 milyon
sterlin civarinda destek saglanabilmistir. Taylor raporunda futbolun sosyolojik tabanina
da deginerek, tabanin ¢ogunlukla ticretli calisanlardan olustugunu vurgulamistir. Buna
gore stat yenileme calismalari bilet tlicretlerinin artmasi i¢in bir gerek¢e olmamaliydi
Ne var ki, uygulama, hadisenin ayni sekilde ilerlemesini ve bilet {icretlerinin giderek
daha yiiksek gelir diizeylerine hitap edecek bigimde yiikselmesi sonucunu getirmistir.
Statlar1 yenileme diisiincesi, boylelikle sirketlesen ve ticarilesen kuliiplere yeni pazar

boliimlerine hitap etme imkani1 da sunmustur (Evren, 2007, s. 45).

1980'ler sonras1 hem diinya kapitalizmi hem de futbol adina bir doniim noktas1
olmustur (S6nmez 2002, s. 61). Oyle ki, kapitalist sistem salt “is” idegil, is dis1alanlar
da denetim altina alacak strateji ve diizenlemeleri kapsamaktadir. Sistem serbest zaman
faaliyetlerini birer tiketim aracina donistirerek sisteme uyarlamaktadir: “Frankfurt
Okulunun kiiltiir endiistrisi kavramu ile vurgu yaptig1 gibi bu siirecte, hayatin her alan
metalastirilmakta ve boylece hakim ideoloji Kitlelerin bilincinde yeniden tiretilmektedir.
Ortak duyunun yaratilmasi i¢in is diginda kalan serbest zamanlarin planlanmasi ve
orglitlenerek sisteme uygun alanlar olusturulmas: gerekir. Serbest zaman diye
adlandrilan ve Oznelerin kendi istek ve arzularmi yerine getirdiklerini zannettikleri
stireler bile, dnceden planlanmis eglence/oyun adi altinda ise doniismiis etkinliklerin
yerine getirdikleri zaman dilimlerine donistiirilmistiir”. Bu yeni evrede kiiltiir
sanayilerini olusturan kitle iletisim araclari, turizm, serbest zaman etkinlikleri ve 6zel

olarak spor ekonomi agisindan vazgecilmez faaliyet alanlar: halini almistir. Futbol da,

66



Oonemli bir serbest zaman etkinligi olarak kapitalist diizenin tiiketim ideolojisini ve
yasam tarzinin Kitlelere asilanmasinda en biiyiik arag olarak sistem igin kullanilacaktir
(Talimciler, 2006, s. 174). Serbest zamanin i¢ine dahil olan her sey gibi spor da artik
kar't sembolize eden bir endiistri olmustur (Aytag, 2006, s. 35). Ayrica futbolun
“profesyonellesme™ egilimi kazanmasi; amator futbolculugun profesyonellik karsit1 “bir
serbest zaman ugras’” olmasmnin yanmda kayit dis1 bir “ig” siirecini yansittigini
gostermektedir (Zelyurt ve Sasmaz Atagocugu, 2014). Bu yeni siiregte, futbol bir
endiistriyel alana doniiserek her seyin metalastigi diinyada yeni anlamlandirmalarla
bigim kazanmaktadir. Sasmaz Atagocugu ve Zelyurt (2016) futbol piyasasinda ticretli
emegi temsil eden futbolcunun da diizenin bir diger ayagint olusturdugunu ifade
etmistir. S6nmez (2002)'in belirttigine gére mag, malin yerine karsilik gelmekte,
isgiiclinii saglayanlar da futbolcu ya da teknik adam olarak tanimlanmaktadwr. Kuliipler
ise bu isgiiclinii yoneten sirketler olarak islev ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, futbol
bir oyun olmaktan ziyade diinya endiistrisine eklemlenmis bir ekonomi olarak kabul

gormektedir.

Futbolda oyuncu transfer olaymi farklilastiran Bosman Olay1 6ncesinde futbol
kuliipleri oyuncular {izerinde etkin bir igveren konumunu tagimakta idiler. Futbolcularin
tamami kulliplerine kayith birer is¢i konumunda bulunuyorlardi. Bu durum
futbolcularin bugiin oldugu sekilde istedigi takima rahatlikla gidebilmesine engel
yaratiyordu. Hatta 1960°da Ingiliz Futbolcu George Eastham kendi kulibiinii
mahkemeye vermistir. Dava sonucunda; transfer ticretinin akilcihk tanimayan bir ticaret
engeli oldugu, kuliiplerin sdzlesmesi biten futbolcularla sdzlesme yenilemeyecek iseler
farklt kuliiplere gitmek isteyen futbolculara engel olmamasi yoniinde karar ¢ikmustir
(Aksar ve Merih, 2006, s. 160).

Once futbolda, akabinde sporun tiim dallarina sigrayan, transfer yonetimini bastan
sona degistiren, bu giin bir futbolcunun torunlarina yetecek kadar para kazanmasini
olanakli hale getiren, futbolda liberal devrimin baglamasma yol agan futbolcu 26
yasindaki Belgikali Bosmandir. Bosman, futbolcularin emek hareketliliklerinin
serbestlesmesini, futbolcularin kendi emeklerine iliskin kararlarinda 6zgiirlesmesini
saglayarak Avrupa futbolunda koklii degisikliklere zemin hazirlamistir. Bosman’in
kendi kuliibii olan Royal FC Liege sdzlesmesi sona ermisti. Onerilen yeni sézlesmede

Bosman’a 750 Euro aylik teklif edilmisti. Yasmin ilerlemis olmasi ve gelecek adma
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korku yagamamasi i¢in Bosman bu teklife kabul gostermemisti. Bosman, kendi i¢in yeni
bir kuliip ararken Fransiz ikinci Lig takimlarndan US Dunkerque- Littoral takimindan
kendisine transfer teklifi yapilir. Ne var Ki, transfer olabilmesi i¢in kuliibiinden
bonservis almasi gerekmektedir. Liege kuliibli Fransiz takiminin iizerinde anlagilan
bonservis licretini 6deyip ddeyemeyecegi hususunda kusku tasidigindan, Belgika futbol
federasyonuna Bosman’m bonservisin hazirlanmasi i¢in gerekli bagvuruyu yapmaz.
Bonservisini zamaninda elde edemeyen Bosman’in transferi bu sebeple ger¢eklesmez
ve Fransiz Kuliibii futbolcudan yararlanamayacagi diislincesi ile bu transferden tiimiiyle
vazgecer (Schmidt, 2007).

Bu gelismeler neticesinde; mesleki gelecegi tehlike altina giren, herhangi geliri ve
issizlik sigortas1 da bulunmayan, transfer iicreti denmedigi i¢in kendi kuliibiinde kadro
dis1 kalan ve farkli bir takima gegemeyen Bosman, Liege 1. Asliye Hukuk
Mahkemesinde kendi kuliibiine, UEFA ve Belgika Futbol Federasyonuna kars1 1990
yilinda dava agmustir. Yerel mahkeme transfer sistemini sorgulayan bu davayi Avrupa
Adalet Divan1 (ATAD)’na havale etti. Zira dava, Avrupa Toplulugunu ilgilendiren iki
uluslararas1 yonetmelik ile iliskili idi. Uluslararast Transfer Yonetmeligi, oyuncularin
sozlesmesi bitse dahi eski kuliip tarafindan saptanan transfer tcretinin yeni kuliip
tarafindan o6denmesi gerektigini bildiriyordu. Ancak, bu yOnetmelik Avrupa
Toplulugu’nun ¢alisanlarmin serbest dolagim hakkmi savunan yasalariyla gelisik
goriiniiyordu. Ote yandan, Belgikali Hakim, dava siirecinde liglerde uygulanan yabanci
smrlamasmmm Avrupa Toplulugu ¢alisma kapsaminda liglerde yiiriirlikteki yasalara
aykir1 oldugunu yoniindeki goriisiinii de beyan etmistir (Aksar, 2005). Bes yil siiren
dava sonucunda Avrupa Adalet Divani kararmi 15 Aralik 1995°te Bosman lehine
vermistir (Aksar, 2005, s. 13-14). Bu dava sonucunda alinan kararlar su hususlar1

kapsamaktadir:

- Futbol ekonomik bir sektdor olarak kabul edilmektedir. Futbol dahil tim

profesyonel dallar birer ekonomik alan ve aktivite olarak goriilme lidir.

- Awvrupa Birligi vatandasi futbolcularin milliyetlerine dayali herhangi bir
kisitlamanin (ligde oynatilabilecek en fazla yabanci oyuncu kisitlamasi gibi) milli

takimlar diginda yapilmasi yasa disidir.
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Avrupa Toplulugu vatandasi futbolcularm sdzlesme siiresinin bitiminin ardindan
bonservis benzeri kisitlamalarla transferlerinin engellenmesinin hi¢bir hukuki

dayanagi bulunmamaktadir.

Kuliipler tarafindan yapilacak rekabeti Onleyici anlagmalar, Avrupa Komisyonu

tarafindan en agir sekilde cezalandirilacaktir.
Sozlesmeler enaz 1 yil, en fazla 5 yil siireli olacaktur.

Sozlesmelerin tek tarafli bozulmasi hakki sadece sezon sonunda miimkiin

olabilecektir.

Gegerli bir gerekgce olmaksizin koruma donemindeki sozlesmelerin tek tarafl
olarak bozulmasi durumunda oyuncu, kulip ve menajerlere sportif cezalar

uygulanacaktir.

Avrupa Adalet Divani tarafindan alman bu karar o doneme degin futbol

diinyasinda stire gelen iki farkli uygulamay1 nihayete erdirmistir (Deloitte Spor Servisi,
2007, s. 5-6). Bunlar:

AB iilkelerinde uygulanan yabanci oyuncu kisitlamasi: Avrupa Adalet
Divant’nin kararma degin federasyonlar, ulusal liglerde miicadele veren
takimlara yabanci oyuncu bulundurma kisiti koyabiliyordu. Avrupa Adalet
Divan’nin karar1 sonrasinda, federasyonlarin saptadigi yabanci oyuncu
kisitlamasinin -~ Avrupa  Birligi  iilkeleri vatandasi olan  futbolculara
uygulanmayacagi ilkesi kabul edilmistir. Kisitlama yalnizca Avrupa Birligi
tikeleri disindan gelen futbolculara uygulanabilecektir. Ancak, aradan gecen
zaman i¢cinde bu kararin igerigi genisletilmistir. Tirkiye ile Avrupa Birligi
arasinda yapilan Ortaklik Konseyi Kararlar1 geregince ve Rusya ile Avrupa
Birligi arasinda yapilan anlagsmalar uyarmnca, Tirk ve Rus futbolcular Avrupa
Birligi iilkesi takmmlarinda Avrupa Birligi vatandasi statisi ile

oynayabilmektedir.

Bonservis sistemi: Bosman Kararr’na kadar, kulibi ile sozlesmesi biten
futbolcular bonservisini almadan baska kuliiplere transfer olamiyordu. ATAD bu
sistemin, isgiliciiniin serbest dolagimini engelledigi i¢in AB Hukukuna aykiri

bularak kaldirmistr. Karardan sonra, kuliibiiyle sozlesmesi biten futbolcu ek bir
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ticret ddemeden istedigi kuliibe transfer olabilecektir. Bu sistemin degismesiyle,
transfere dayal gelir politikasini izleyen kuliiplerin gelirleri tehlikeye girmistir.
1995 yilinda verilen bu kararlar FIFA’nin 2001 yilindaki genel kurulunda da
kabul edilerek tiim diinyada gecerlilik kazanmugstur.

Bosman kararlar1 sadece futbolcularin 6zgiirliiklerini artirmakla kalmanmus ayrica
Avrupa Birligi i¢inde transferin hizlanmasina da neden olmustur. Takimlarda yerli
oyuncu sayist azalmistr. Bazi iilkeler diger AB iilkelerinden futbolcu “ithal” etmis,
bazilari ise futbolcu “ihra¢” etmislerdir. Ornegin Ingiliz Premier Liginde, Bosman karar1
oncesinde takimlardaki Ingiliz olmayan futbolcu oran1 % 27 iken, Bosman kararindan 5
yil sonra bu oran iki misli artarak % 54’e ulasmustir. Takimlarin 2006-2007 sezonu igin
verdikleri listelere gdre ise Ingiliz olmayan futbolcularin oram %62’ye yiikselmistir.
Ingiltere bu haliyle AB vatandas1 futbolcularin top kosturdugu bir iilke haline gelmistir.
Fransa ise tam tersine AB iilkelerine futbolcu ihra¢ eden bir konumdadir. Bosman karar1
oncesinde Avrupa’nm en bilyik dort liginde (ingiltere, Ispanya, Italya, Almanya)
oynayan Fransiz oyuncularin sayisi yirmiyi bulmazken, Bosman karar1 sonrasinda bu

say1 hizla artarak yiizii bulmustur.

Profesyonellesme ile degisen futbolun goriiniimiinde futbolun paydaslari bu
degisimden en biiyikk payr almiglardir. Kuliipler ve oyuncular haricinde seyircilerin
dontisiimii de profesyonellesme ile kosut gelismistir. Kitleler artik, oyunun i¢ine dahil
olmaktan ziyade oyunu modern futbol diizenlemeleri i¢inde saha kenarmndaki
tribiinlerde seyretmeye baslamiglardir (Aydin vd., 2008, s. 294).

Tiim diinyada oldugu sekilde modern futbolun Tiirkiye’ye gelisi de Ingilizler
tarafindan saglanmistir. Futbol oyununun Tiirkiye’de yayginlagsmasinda medyanin etkisi
de yadsmmmamaktadir. 1890’11 yillarda Bati iilkelerinden gelen gazete ve dergilerden
ceviri yaparak haber yaymlayan Osmanli gazeteleri Fransa ve Ingiltere’de oynanan
futbol oyunu hakkinda yazilar basmuslardr (Sert, 2000, s. 85). Tarihi kayitlara gore,
Tiirk topraklarinda ilk mag, 1875 yilinda Selanik’te oynanmustir. Daha sonra istanbul ve
Izmir illerinde de futbol oynandig1 goriilmiistiir (Aksar ve Merih, 2006, s. 70).

[k milli federasyon olan Ingiliz Futbol Birligi’nden sonra giiniimiize degin
diinyada 147 iilkede futbol federasyonu kurulmustur (Urartu, 1994, s. 12). Tim bu
federasyonlar, ortak bir platformda bulusma karar1 sonucunda 21 Mayis 1904'te,
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Paris’te, Fransa, Hollanda, Belgika, Danimarka, Isvicre, Ispanya ve Isve¢ temsilcilerinin
katildiklar1 bir toplantida bir araya gelmislerdir. Bu toplantmin akabinde Uluslararasi
Futbol Federasyonu (Federation of International Football Associations, FIFA)
kurulmustur. FIFA’nin kurulus amaci, diinya genelindeki tiim futbol faaliyetleri ve
kurallarmi saptayan bir kurum olarak ¢ahsmalarmi yiritmektir (Arik, 2004, s. 139).
Avrupa Futbol Birligi (Union of European Football Associations, UEFA) 15 Haziran
1954°de Isvigre’nin Basel sehrinde kurulmustur. UEFA’nin asil gdrevi; Avrupa’nin
ulusal futbol federasyonlar1 namina hareket etmek suretiyle futbolu gelistirmek ve
diinyadaki en popiiler spor olarak futbolun sahip oldugu yeri giiglendirmektir (Aksar ve
Merih, 2006, s. 55).

Futbol endiistrisi futbolun yOnetici pozisyonunda konumlanan federasyonlarin
kurulmasi ile birlikte global ¢apta bir oyun oldugunu kanitlamstir. Futbol, Diinya
Kupalari ve Avrupa Sampiyonalariyla eglence sektoriine girmistir. Endiistrinin 6lgegini
genigleterek, metalasan futbolun cirosu da artmistir (S6nmez, 2002, s. 61). Ayrica
tilketim iligskilerini belirleyen en 6nemli aract medya sayesinde futbol endiistrisi kiiresel

kiiltiriin bir pargas1 haline gelmistir (Talimciler, 2006, s. 175).

Kapitalizmin “yeni rotasini ¢izdigi” fordist ve postfordist evrelerde amag kisilerin
serbest zamanlarinda tiketime dayali bir yasama bicimini segmeleridir. Postfordist
dénemde insanlar neredeyse yasamak i¢in tiketmemekte, tiketmek icin yasamaktadir
(Arik, 2004, s. 55-57). Rowe (1996) bu siireci kapitalist sistemin “tiketim kiiltliri”nii
artiran ki doneminin altin1 ¢izerek aktarmaktadir. Futbol endiistrisinin olusumuna isbas1
gorevlerinin mekanik hale getirilmesi, mekansal olarak yogunlastigi tiretim bolgelerine
dagitimi ile Kitlesel diizeyde iiretilen, reklam edilen ve tiiketilen metalar1 gelistiren
endistriyel ve toplumsal sistem ifadesi ile tanim getirilen fordizm’in gelisimi eslik
etmektedir. Ornek olarak, spor miisabakalarinin kitle iletisim araglarinda konu edilmesi,
sponsorluk yapan markalarin reklami, 6lgek ve standartlasmaya gidilmesi Fordizm’in
spor olgusuna yansimmalarindandir. Spor ikinci ve tiglincii sektor endistrileriyle yaptigi
antlagmalarla kiiltiir endiistrisinin dnemli bir kolu oldugunu kanitlamaktadir. Spor/bos
zaman uygulamalarmin ve kimliklerinin bilingli olarak hedeflenmesi, imaj bilincine
dayali olarak ozgiil izler kitleye pazarlanmasmm Orgiitlenmesi ve dagmik iiretim
metotlar1 ve bolgeleriyle kiiresel olarak drgiitlenmesi ayni zamanda spordaki endiistriyel

tiretim bigimini post-fordist bir yapiya kavustugunun gostergesidir. Sonug olarak fordist
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ve post- fordist rejimler, katilimcilarin ve izler Kitlenin ilgisini yitirmeksizin sporun karh
bir sekilde icra edilmesinin farkli modellerini futbol endistrisinin aktorlerine

sunmaktadir.
2.3.3  Endiistriyellesen Futbolda Siirdiiriilebilirlik Cahs malari

Futbolun kiiresel bir olgu olmasma yolagan Bosman Kararlari’yla birlikte transfer
piyasasindaki hareketlilik sonucu hem bonservis bedelleri hem de futbolculara 6denen
ticretlerde ¢ok 6nemli bir artis yasanmustir. Aksar ve Merih (2006) takimlarm, miicadele
ettikleri alanlarda basarih olmak adina kadrolarmi olduk¢a kaliteli futbolcularla
kurmaya yoneldiklerine deginmistir. Yayin gelirlerine paralel olarak kuliip gelirlerinin
artmasy, futbolu bliylk bir ekonomik olgu haline getirirken kuliipleri de biiyiik paralar1

yonetmesi gereken sirketler haline getirdi.
2.3.3.1 Uefa Kuliip Lisans Sistemi

Futbol kuliiplerinin birbirleriyle rekabet edemeyecek kadar aradaki farkin
bliylimesi ve zaten zayif olan kulliplerin daha da giicsiiz hale gelmeye baslamasi,
profesyonel olmayan yonetsel hatalarla da birlesince bu kuliiplerin ayakta kalmalarmi
¢ok zor hale getirmistir. Bu siirecin boyle devam etmesi durumunda Avrupa futbolunun
iflasa siiriiklenmesi kaginilamaz bir gercek haline gelmistir. Bu gidisata seyirci kalmak
istemeyen UEF A 2009 yilinda, kuliipler arasinda finansal rekabeti tekrar diizenlemek ve
kulliplerine finansal g¢eki diizen verebilmek i¢in bir dizi Onlemler almaya karar
vermistir. Futbolun salt yesil sahalarda degil, ayn1 zamanda finansal olarak da adil (fair)
bir tarzda oynanabilmesi, futbol kuliipleri arasindaki dengesizligin en aza indirilmesi ve
rekabetin tesvik edilmesi icin kuliipleri finansal olarak disiplin altina alacak ve
yonlendirecek ¢ok onemli bir uygulamaya imza atilmistir (Aksar, 2012). Bu uygulama
UEF A Finansal Fair Play Kriterleri ad1 altinda uygulanmaya baslanmistir.

2.3.3.1.1 Uefa Kuliip Lisans Sisteminin Amaglart

UEFA Kriterleri uygulanma amaglar1 soyle siralanabilir (Aksar ve Merih, 2006, s.
699):

- Kauliiplerin iktisadi ve mali kapasitelerinin artmasmi desteklemek,
- Kuliiplerin seffafliklar1 ve saygmliklarinin yiikselmesini saglamak,

- Kurumsallagsmay1 tesvik etmek,
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- YOnetim yapilanmasinimn profesyonellesmesinde yol gosterici olmak,

- Kauliiplerin yillik mali yapilarinin denetlenmesi araciligi ile gelecek sezonlarda

varliklarini siirdiirmelerini saglamak,
2.3.3.1.2 Uefa Kuliip Lisans Sisteminin Kriterleri
2.3.3.1.2.1 Sportif Kriterler

UEFA (2012)'nin iiye federasyonlara yonelik hazirlamig oldugu Tiirkiye Futbol
Federasyonu (2014) resmi web-sitesinde de yayimlanan talimat nezdinde, kuliiplerin
sportif olanaklarmin iyilestirilmesini destekleyici olmak {izere olusturulan Kriterlerin
cercevesi sunulmustur. Buna gore, kuliiplerde; genc¢lik gelistirme programi, geng
takimlar, sporcularm saghk muayeneleri, sporcularmn tescili ile ilgili kosullara uyum,
sporcularin futbol oyun kurallar1 hakkinda egitilmesi ve irksal esitlik konusunda

bilinglendirilme amaglanmustir.

Genglik gelistirme programinda lisans adayi, TFF’nun kabul gosterdigi bir gelisim
programini takip etmelidir. TFF, s6z konusu programi onaylamali ve degerlendirmeye
almahdir. Genglerin faydalanabilecegi altyap1 tesisleri ile bunlarin finansmanmm nasil
saglanacagi, oyun kurallar1 ve anti-doping konusunda bilinglendirici ne gibi egitimler
verilecegi gibi konular net bir bicimde ortaya konmus olmalhidir. Ayrica, tiim bunlarin
yapilmasi siirecinde sporcularm akademik egitimlerini siirdiirebileceklerine dair taahhiit

de icermelidir.

Lisans adayi, hakemlik ve futbol oyun kurallar1 ¢ercevesinde, lisans almak iizere
bagvuru yaptigi donem Oncesinde TFF’nin organize ettigi ya da TFF’nin bir diger
kurum ile isbirligi yaparak diizenledigi hakemlige iliskin egitime, A takimi kaptaninin
veya ikinci kaptanmin ve A takiminin teknik sorumlusunun bu etkinlige istirakini

saglamahdir.
2.3.3.1.2.2 Altyapt Kriterleri

Lisans adayi, UEFA/TFF maglar1 i¢in TFF tarafindan kabul gorecek &zelliklere
haiz bir stadyuma sahip olmalidir. Kuliibiin kendisine ait bir stadyumunun bulunmamasi1
halinde kiralanmak {izere stadyum sahibiyle yapilan anlasmanin TFF’ye bildirilmis
olmas1 gerekmektedir. Stadin spor alani giivenlik sertifikasi da beyani1 zorunlu hususlar

arasinda yer almaktadir.
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Kuliibiin sezon boyunca faydalanabilecegi antrenman tesisleri bulunmak
zorundadrr. Kuliibe ait bir antrenman tesisinin olmamasi halinde, stadyum i¢in gegerli
olan yontem devreye alinir. Agik ifade ile, kullanilacak tesis sahibiyle yapilmis anlasma
federasyona iletilir. Lisans adayi, antrenman tesislerinde aranan asgari kosullara uymak
yikiimligtindedir.

2.3.3.1.2.3 Personel Kriterleri ve Idari Kriterler

Kuliip lisans1 elde edebilmek i¢in; genel miidiir, mali isler sorumlusu, medya
sorumlusu, doktor, fizyoterapist, masor, giivenlik sorumlusu, taraftar irtibat sorumlusu,
A takim teknik sorumlusu, genglik gelistirme programi teknik sorumlusu, geng takim
teknik sorumlusu, stadyum sorumlusu ve bilet sorumlusu benzeri ¢alisanlardan olusan

giiclii bir kadroya sahip olmalidr.

Personel ve idari kriterler baslig1 altinda isaret edilen gérevlerden birinin sezon
icinde bos kalmas1 halinde, kuliip gérevin 15 giinliik siire iginde yeterli vasifta bir kisi

tarafindan doldurulacagini taahhiit etmelidir.
233124 Hukuki Kriterler

Lisans adaymin, UEFA ve Ulusal Kulip Lisans Sistemi’ne uyma taahhiitnamesi
cercevesinde, Isvigre’deki Spor Tahkim Mahkemesi'nin (CAS) yetkisiyle birlikte,
FIFA, UEFA ve TFF mevzuaty, talimatlar1 ve uygulamalarmin hukuksal anlamda
gecerliligini ve ayrica, lisans sistemi gergevesinde yiriitillen talimat ve yonetmelige
saptanan siire i¢inde uymayi kabul etmekle yikiimliidiir. Bunlarm yani sira, federasyon
tarafindan organize edilen lig ve turnuvalara katilmak ve federasyonun ortaya koydugu
kaidelere her daim itaat gosterecegini beyan etmek zorundadir. Yine, uluslararasi
platformda UEFA/FIF A’nin tanid1g1 ve hazirlik maglari statiisiinde olmayan faaliyetlere
istirak edecegini, TFF Kuliip Lisans ve Mali Fair Play Talimati’na uyacagini ve TFF’ye
sunulan evraklarin dogru ve anlasilir nitelikte oldugu beyan etme mikellefiyeti

tagimaktadr.

Lisans adayi; gecerliligi siirmekte olan dernek tiiziigiinin ya da sirket ana
sOzlesmesinin bir niishasini, kuliibiin tam unvanini, merkez adresini, yasal statiisiinii ve
imza sirkiilerini asgari olarak sunulmasi zorunlu hukuki bilgiler kapsaminda ibraz
etmelidir. Lisans adayi, UEFA ve ulusal yarigsmalara katilan bir futbol sirketi statiisii

tastyor ise, kayith bir liye ile yaptig1 devir sdzlesmesini de ayrica sunmak zorundadir.

74



Yerel federasyona, kullip yonetim kurulunun mevzuata uygun bigimde onay
verdigi yasal grup semasi da sunulmasi gerekli evraklardandir. Bu sema, biitiin yan
birimler, baglantili organizasyonlar da dahil olmak iizere, ortaklik iliskisi bulunan tiim

Kuruluslara ait mevcut tiim bilgileri icermelidir.
2.3.3.1.25 Mali Kriterler

Tirkiye Futbol Federasyonu’na, bagimsiz denetgi tarafinca denetlenen yillik mali
tablolar gerek lisans son basvuru siiresi dncesinde gerekse lisans kararlar1 listesinin
UEFA’ya bildirimi Oncesinde yasal hesap kapanig tarihine gore hazirlanmali ve
sunulmalidir. Tirkiye’de Futbol sezonu, 31 Mayis itibariyla sona ermektedir.
Dolayistyla takimlarm yillik mali tablolar1 1 Haziran-31 Mayis tarih aralifma gore
hazirlanmaktadr. Yillilk mali tablolar; bilango, gelir tablosu, nakit akis tablosu,
dipnotlar, yonetimce olusturulan mali rapor ve basvuru dosyasinda sralanan tiim ek

mali bilgileri igermelidir.

Futbol kuliiplerine ait hesap kapanis tarihi, lisans hakki kazanan takimlarin
UEF A’ya bildirilecegi son tarihten en az 6 ay 6ncesine denk gelmekteyse, bagimsiz bir
denetgi tarafinca incelemesi yapilmak kaydiyla ara donemi iceren ek mali tablolar
diizenlenmeli ve bildirim gergeklestirilmelidir. Ara donem mali tablolar1; ara donem
sonunda diizenlenmis bilango ve karsilagtirma yapabilmek agisindan ayni doneme ait bir
onceki yila denk gelen bilango, ara donem karsilastirilabilir detayli gelir tablosu, ara
donem karsilastirilabilir nakit akis tablosu, dipnotlar ve basvuru i¢in istenen ek
bilgilerden olugmaktadir. Yillik mali tablolara uygulanan muhasebe politikalari, ara

donem mali tablolar1 igin de gegerlilik arz etmektedir.

Futbol kuliipleri, lisans sezonu 6ncesinde 31 Mart tarihine kadar, bir 6nceki yil 31
Aralik tarihi evvelinde gergeklestirilen transfer faaliyetlerinden yansiyan vadesi gegmis
bir bor¢ bulunmadigin1 belgesiyle beraber beyan etmekle yiikiimliidiir. Mevcut yurtigi
transfer yiktumlilikleri kapsaminda, TFF’ye bildirilmemis olan bir kalemin
mevcudiyeti durumunda, TFF i¢in bir transfer borglar1 listesi olusturulmali ve bu
listenin beyan: saglanmalidir. S6z konusu donem iginde herhangi bir transfer

hareketliligi bulunmasa da bildirim mutlak suretle yapilacaktir.
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Futbol kuliibii, lisans sezonundan onceki 31 Mart tarihine kadar, bir onceki 31
Aralik tarihinden dnce gergeklesen ve futbolcusuna, sgk/vergi dairesine vadesi gegmis

borcunun olmadigin1 muhasebe kayitlariyla ispat etmelidir.

Kuliip lisans kurulunca nihaikararin verilecegi donemin baslamasmdan dnceki bir
hafta igerisinde, kulip TFF’ye sunmus oldugu tiim belgelerin tam ve dogrulugunu,
kriterlere iligkin mithim bir degisikligin yasanmadigini, bir dnceki denetlenmis mali
tablolarinin bilango itibaren futbol kuliibliniin mali pozisyonu iizerinde olumsuz bir
neticeye sebep verecek bir ekonomik olay ya da kosulun olusmadigina dair teyit amagh

beyanlarda bulunmahdir.

Lisans aday1 kuliip, asagida gosterge 1 ve 2 seklinde belirtilen durumlarin en az
birisini tasimas1 halinde, gostergeyi ihlal etmis olur. Thlal sonucunda, TFF’ye isletmenin
stirdiirebilir devamliligint beyan etmek adma gelecek doneme ait finansal tablolari

olusturmali ve bildirmelidir.

Gosterge 1; sirketin devamliligl, beyan edilen yillik veya ara ddnem mali tablolar1
cercevesinde bagimsiz denetim raporu isletmenin siirdiiriilebilirligi hakkinda sarth veya

olumsuz goriis igerir.

Gosterge 2; negatif 6z sermaye, beyan edilen yillik mali tablolar bir dnceki yilin
mali tablolarinda yer alan karsilastirmali rakamlara nazaran artmis bir zarar durumunu
beyan eder veya bildirilen ara donem mali tablolar1 bir dnceki yasal kapanis tarihindeki

karsilastirma rakamimna gore daha da artmis zarar pozisyonunun bildirildigini ifade eder.

Gelecek doneme ait mali tablolar, yillik mali tablolarin yasal kapanig tarihinden
yahut imkan dahilinde ise, ara donem mali tablolarinin bilango tarithinden hemen sonra
baslayan siireci ve lisans sezonunun tamamni igermelidir. Bir dnceki mali yilin ve
(olmasi halinde) ara donemin karsilastirmali rakamlar1 ile birlikte biitcelenmis bir gelir
tablosu, biitcelenmis gelir tablosu ve nakit akis tablosu hazirlamak i¢in kullanilan her

bir 6nemli varsayimin kisaca agiklamasi olan notlari igerir.
2.3.3.2 Uefa Finansal Fair Play (Ffp) Kriterleri

Liglerde faaliyet gosteren tiim kuliipler, en iyi oyunculari transfer etmek
hususunda serbesttirler. Bu durum nedeniyle kuliipler arasindaki rekabet, mevcut ticret

ve primler artmustir. Parasal olanaklari digerlerine nazaran daha iyi olan kuliiplerin
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takimlarina istedikleri oyuncuyu transfer edebilmeleri, zamanla haksiz bir rekabeti de
dogurmustur. Ortaya ¢ikan bu haksiz rekabet, kuliipler arasindaki parasal ugurumlarm

giderek daha da artmasma yol agmustir (Aksar, 2013, s. 15).

Kuliipler transfer ettikleri futbolculara 6deyecekleri bonservis iicretlerini, islemin
gerceklestigi yilda tek seferde degil, futbolcu ile yapilan sdzlesmenin siiresi boyunca,
amortisman mantig1 i¢inde giderlestirecektir. Ancak, s6z konusu oyuncunun sdzlesmesi
devam ederken satilmasi halinde olusacak kar veya zarar rakamu, i¢inde bulunulan

senede dikkate alinacaktir.

Kuliiplerin finansal olarak daha saglikli bir mali yapiya sahip olmalar1 ve rekabeti
ekonomik olarak daha esit kosullarda siirdiirebilmelerine olanak saglamak i¢in,
kuliiplerin uymas1 gereken bir zorunluluk olarak Finansal Fair Play uygulanmasmi ve
denetimini iilke federasyonlarmnin yapmasi saglanmistr. UEFA bu konuda oldukga
ciddi ve bu amacla “Kuliip Finansal Denetim Masas1” isimli bir kurul olusturulmus ve
bu kurulun basma da Belgika eski bagbakani Jean-Luc Dehaene getirilmistir (Aksar,
2012). Finansal Fair Play Kriterleri en temel hatlariyla soyle 6zetlenebilir:

- Yoneticiler kuliip i¢in ceplerinden harcama yapamayacak.

- 2012-2013’ten itibaren kuliipler transfere gelirlerinden daha fazla harcama

yapamayacak.

- Mali tablolarda parasal olmayan gelirler yer alirsa, (Ornegin, baskan veya
ortaklarm kuliibe karsiliksiz olarak verdigi paralar) bu gelirler futbol dis1

gelir kabul edilecek ve kuliip gelirleri iginde sayilmayacak.

- Higbir futbolcu, kulip ya da yasal otoriteye vadesi gegmis borg

bulunmayacak.

- Oz sermayenin eksiye diismesine izin verilmeyecek. Kuliiplerin basa bas
noktasini yakalamalarina olanak saglamak i¢in kuliiplerin belirli bir donem

zarar etmelerine izin verilecek.

- Futbolculara yapilacak fiicret, maas ve prim odemeleri toplam gelirin

ylizde 70’ ini gecemeyecek.

- Kuliibiin toplam borcu, toplam gelirinin yiizde 100’{inii gegcemeyecek.
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- Biitgesi 5 milyon Euro’nun altindaki kuliipler finansal kriterlerden muaf

tutulacak.

- Kuliiplerin iliskili sirketleri ile yaptiklar1 her tiirlii ticari islemde gegerli olan
fiyatlarm piyasa emsallerinden oldukca yiiksek veya diisik olmas1
durumunda, bu rakamlarm gelir veya gider hesaplarina herhangi bir etkisi
olmayacak, s6z konusu iglem i¢in bir emsal piyasa fiyat1 bulunarak gelir ve

giderin tespitinde bu fiyat dikkate alinacak.

- Kuliipler transfer ettikleri futbolculara 6deyecekleri bonservis Tlicretlerini,
islemin gergeklestigi yilda tek seferde degil, futbolcu ile yapilan sézlesmenin
sliresi boyunca, amortisman mantig1 i¢inde giderlestirecek. Ancak, s6z
konusu oyuncunun sozlesmesi devam ederken satilmasi halinde olusacak kar

veya zarar rakamui, iginde bulunulan senede dikkate almacak.
2.4 Siirdiiriilebilirligi Tesvik Eden Giincel Bir Arayis: Sporda Yonetisim

24.1 Yonetim ve Yonetisim Kavramlan

Yonetimin temelinde insan iliskileri yer almaktadr. Cilinkii birden fazla insan ayni
amac1 ger¢eklestirmek i¢in bir araya gelmislerse hedeflenen amacin gergeklesebilmesi
icin bir araya gelen kisilerin uyumlu ve ortaklasa bir sekilde hareket etmeleri

gerekmektedir. Bunu saglayacak olan ise yonetimdir (Asgin, 2008, s. 1).

Tekeli (1999), bir yerde yonetimden bahsedebilmek i¢in {ic unsurun var olmasi
gerektiginden bahsetmektedir. Birincisi, yonetimin varhigi bir toplulugun var olmasma
baghdr. Ikincisi, siyasal bir giiciin mevcut olmasidir. Ugiinciisii ise var olan top lulugun
gerceklestirmeye calistigl ortak bir amacinin olmasi gerektigidir. Sayet bu lic unsur

birlikte bulunmuyorsa oradaki iliskilere yonetim ad1 vermek uygun degildir.

Yonetim kisaca, “insan topluluklarmin iktisadi ve toplumsal 6rgiitlenme tarzidr”.
Yonetim, yon verme ve Orglitletnme ile ortaya ¢ikan ve hayat bulan bir faaliyettir.
Yonetim faaliyetinde insanlarin birbirleriyle olan toplumsal iliskileri ve ekonomik

etkilesimleri 6rgiitlenmenin gergeklesmesini saglamaktadir (Giiler, 2013, s. 26).

Genel anlamiyla ise yonetim, orgiitsel hedeflerin verimli ve etkili bir sekilde

yerine getirilmesini saglamak i¢in organize etme, planlama, liderlik ve kontrol
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fonksiyonlar1 araciligiyla orgiitsel kaynaklarin kullanilmasidir (Daft, 2008, s. 7).
Tanimdan anlagilacagi iizere yonetimin planlama, orgiitleme, liderlik etme, denetleme

ve kontrol etme gibi unsurlardan olusan bir kavram olarak goriilmektedir (Aydmn, 2010,
S. 26).

Tortop vd. (1999)’ne gore, yonetim biri organik, digeri fonksiyonel olmak tizere
Iki anlama sahiptir. Organik anlamda yonetim, kamu yonetimi ve kamu kurumlar1 ile
bunlarm i¢cindeki personeli kapsamaktadw. Fonksiyonel anlamda ise, kamu

yonetimindeki ve 6zel kesimdeki yonetim ¢aligmalarmi icermektedir.

Yonetimin amaci, 6rgiitsel hedefleri etkili bir yolla ger¢eklestirebilmektir (Kog ve
Topaloglu, 2010, s. 26). Orgiitiin calismalarini mevcut olan kaynaklarini israf etmeden,
verimli bir sekilde kullanarak, daha kisa slirede ve daha az maliyetli bir sekilde

yiriitebilmesi de iyi bir yonetimin temel amacidwr (Tortop vd., 1999, s. 7).

Yonetisim kavrami kamu yonetiminde de yaygin olarak kullanilmasina ragmen,
kavramm tanimina iligkin ortak bir kullamim yoktur (Hughes, 2010, s. 87-104).
Kavramin siklikla kullanilan ve sdzliikte yer alan tanimina gore yonetisim, “yonetmek”
ve “idare etmek” ile ayni anlamlidir (Stoker, 1998). Ancak ydnetisim, merkezi devlet
odakli yonetim anlaminda kullanilirken, yonetisim; merkezi devlet yonetiminden daha
kapsamli bir yonetim yapisina yonelik ve merkezi yonetime ek olarak ydnetim siirecine

bir dizi aktdriin dahil oldugu yonetim yapisin1 tanimlamaktadir (Rhodes, 1996).

Yonetisim ayrica, devletlerin ve kuruluslarin; yapilari, politikalari, karar verme
uygulamalarini, otoriteyi uygulamalarni ve hesap verebilirlik ve seffaflik
mekanizmalari kararlarini da iceren gorevlerini tanimlayip yerine getirmelerini saglayan
bir siire¢ olarak anlasilmistir. Bu, devletin sivil toplum 6rgiitleri arasindaki kargilikli ig
birligine dayanmakta olup, ayn1 zamanda toplumun seffaflik ve hesap verebilirlik

anlaminda 6n plana ¢ikmasmi da beraberinde getirmektedir (Talvitie, 1994).

Yonetisim, ayn1 zamanda, karar alma siirecine, hukukun istiinligiine, hesap
verebilirlige ve seffafliga katilmin Onemini kavramak ve gerceklestirmek igin,
kalkinmaya ve like halkinin yonetisim altinda esit haklara sahip olmasini saglamak i¢in
kurumsal sistemden moderne giden yollar1 da gerektirmektedir (Toks6z, 2008, s. 18).

Yonetisim asagidaki 6nemli konulari kapsamaktadir;

- YOnetigim, kamu kurumlarmi vatandaslara daha yakinlastirrr.
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Yonetisim, hiikiimetler, 6zel sektor, sivil toplum ve uluslararas1 Orgiitler
arasindaki iligkileri gliclendirir.

Yonetisim, parlamento ve yargi ¢ergevelerini gelistirir.

Yonetisim, kamu kurumlarini daha etkili ve verimli kilar.

Yonetigim, kadinlarin politik katilimin1 ve karar alma siire¢lerini iyilestirir.
Yonetisim, yolsuzluk ve esitsizligi ele alir.

Yonetisim, ademi merkeziyet¢iligi tesvik eder ve demokrasiyi gelistirir.
Yonetigim, halkin katilimmi giiglendirir.

YOnetigim, demokrasiyi giiclendirir.

Yonetisim, politik ve ekonomik riskleri yonetir.

Yonetigim, yasa ve yonetmelikle uyumludur

Yonetisim, hem 6zel hem de kamu sektorii politikalarinin ve programlarinin iyi

ve verimli ¢aligmasini saglar.

Yonetigim, karar alma siireclerinin herkese agik ve anlasilabilir olmasini saglar.
Yonetisim, kamu kurumlarinin mesruiyetini gelistirir.

Yonetisim, vatandaslar ve hiikkiimet arasindaki giivenin temelidir.

Yonetisim, kalkinma sonucu i¢in 6nemlidir.

Yonetisim, iyi kamu hizmeti sunumu saglar.

Yonetigim, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasmin en 6nemli yolu olan

seffaflik, hesap verebilirlik, katilim ve hukukun iistiinliigii hakkindadir.
2.4.2  Yonetisim Tiirleri

Yonetisim baslangicta yerel sorunlara etkili ¢Oziimler iiretmek igin yerel

yonetimler ve kent yonetimi ¢evresinde uygulanmaya baslanmisken zamanla merkezi

hiikkiimet diizeyinde hatta uluslararasi boyutta sorunlarin yonetilmesinde kullanilmaya

baslanmistir. Daniel Bell’in iinlii deyisiyle “devlet kiicik problemler i¢in oldukga

biiyiik, bilyiik sorunlar i¢in ise oldukea kii¢iik kalmaya baslamigtir.”

Diinya bankasi 1989 yilinda yayinladigi raporunda yonetisim kavramina

deginmistir. Ozellikle Afrika Ulkelerinin iyi yonetim “good goverment” yerine iyi

yonetisim “good governance” ihtiya¢ duyduklarmi ileri stirmiistiir. Diinya bankasi iyi

yonetigimi, bagimsiz yargi, etkin kamu hizmeti, modern hukuk sistemi, hesap sorma

diizeni, yasama organina sorumlu bagimsiz denet¢i, hukuk devletine ve insan haklarma

80



saygili kamu yonetimi, 6zgir basm ve ¢ogulcu kurumsal yapi seklinde Ggelerden

olustugunu belirtmistir (Yiksel, 2000, s. 147-148).

Tortop vd. (2010) yonetisim kavraminin uygulama yeri (Kiresel-Kamu-Yerel
Yonetisim) ve islevsel boyutuna (Iktisadi-Siyasi-idari Yonetisim) gore gesitli tiirlere
ayrilsa da literatirde en yaygm olarak kiiresel boyutta, kamu ydnetiminde ve diinya
bankasinin olusturdugu iyi yOnetisim yonilyle ii¢ farkhh uygulama tiri ile ele

alindigindan bahsetmektedir.
2.4.2.1 Kiiresel Yonetisim

Kiresellesme ulus devlete verilen ayricalikli konumu yikarak devlet dis1 bir
siyasal mekanin kurulmasmin giivenlik, baris ve demokrasi admna gerekli oldugunu
varsaymaktadir. Bu bakis agis1 kiiresel toplumun devlet egemenligini sinirlayici
demokratik bir siyasal kurumsal yapi1 olusturmasina hatta devletlerin karar alma
stireclerine etkisi ve katkis1 olacak kiiresel sivil toplumsal 6rgiitlenmenin olusmasina

sebep olmustur (Tortop vd., 2010, s. 382).

Nitekim Yiksel (2000)e gore, 1970°li ve 1980°li yillarda; serbest piyasa
ekonomisine uygun sekilde yapilan reform uygulamalarindan elde edilen sonuglar;
siyasal mesruiyet ve sosyal diizen sartlar1 gibi etkenlerin yeterince hesaba katilmadigi

takdirde, ekonomik projelerin tek baslarina basarisiz olaca gmi gostermistir.
2.4.2.2 Kamu Yonetigimi

Yonetisim yaklasimi “yOnetisim agr” (governance network) kurarak kamu
politikalarmm uygulanmasinda karsilasilan karmasik sorunlar1 ve tikanmalary,
etkilesime ve katilima dayali bir yontemle ¢dzmeyi hedeflemektedir (Ayhan ve Onder,
2017, s. 27-42).

Yonetisim kavrammm kamu yonetiminde olusturdugu degisimler soyle

ozetlenebilir (Ayhan ve Onder, 2017, 23-40):

- Miisteriye degil vatandasa hizmet anlayisimin esas olmasi: Devlet bireylerin
istek ve arzularmi karsilamaktan ziyade toplumun genelinin ve gelecekteki

nesillerin ihtiyaglari dogrultusunda kamu politikalar1 uygulamahdair.

- Kamu yaranmn temel ama¢ olmasi: Kamu yarary, paylasilan ¢ikarlar ve

paylasilan sorumluluklar iizerinden belirlenmelidir. Bu nedenle Kamu
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idarecileri, kamu yararmin is birligine ve paylasima dayali bir sekilde

saglanmasi1 i¢in ¢aba gdstermelidirler.

- Girisimcilige degil, vatandashga 6nem vermek: Kamu yarari olgusu, kamu
kaynaklarmi kendi kaynaklar1 gibi kullanan girisimci yoneticilerden ziyade,
kamu calisanlarinin ve vatandaslarim is birligi halinde topluma fayda saglamalari
ile gelistirilebilir.

- Stratejik diisiinmek ve demokratik hareket etmek: Toplumun ihtiya¢larini
karsilayan kamu politikalar1 ve programlarinin etkili ve sorumlu bir sekilde

belirlenebilmesi i¢in kamu ¢alisanlariyla vatandas arasinda is birligi siiregleri

olusturulmalhdair.

- Hesap verebilidigin basit bir sey olmadigmin farkinda olmak: Kamu
calisanlar1 sadece piyasalar konusunda dikkatli olmakla yetinmeyip; anayasal
hukuk, toplum degerleri, politik normlar, profesyonel standartlar ve vatandas

istekleri konusunda da dikkatli olmalidirlar.

- lIdare etmek yerine hizmet etmeye odaklanmak: Kamu gorevlilerinin
paylasim ve deger temelli liderlik anlayis1 ile vatandaglara hizmet etmesi 6nem
arz etmektedir. Kontrol odakli bir liderlik anlayisiyla vatandaslarin talep ve
istekleri etkili bir sekilde karsilanamaz kriterlere tabi olmahdir.

- Sadece iiretkenlige degil, insana da deger vermek: Kamu kuruluslarinin ve
bulunduklari iletigim agmin uzun vadede basarili olmasi i¢in insana deger veren

isbirligi ve paylagmmli liderlik anlayisinm uygulanmasi gerekmektedir.

Yeni Kamu Isletmeciligi yaklasimmin da otesinde kamunun sadece ekonomi
politikalarinda degil, siyasi ve toplumsal alanlardaki kamu politikalarnda da bir
doniisiim hedeflemektedir. Bu baglamda yOnetisim, demokratik vatandaslik, sivil
toplum, miizakere, diyalog ve vatandas odaklilik gibi degerleri merkezine almaktadir.
Boylelikle, daha ¢ok sayida vatandasin kamu yonetiminde rol almasi saglanarak
uygulanan politikalarda daha yiiksek seviyede toplumsal uzlasi hedeflenmektedir. Kamu
yonetiminde meydana gelen dontisiimlerin iizerinde toplumun genelinin rizas1 olacagi

icin bu degisimler yere daha saglam basan ve daha siirdiiriilebilir hale geleceklerdir.

82



2.4.2.3 Lyiyonetisim

Iyi yonetisim fikri nispeten yenidir. Diinya bankas1 grubunun, Sahra-alt: Afrika
lilkelerinde yoOnetisim krizini rapor ettigi 1980’lerde diinya tartismasinda ortaya
c¢ikmustir. Diinya Bankasi’ndan alman rapor, kurumsal krize dikkat c¢ekerek, iyi
yonetisim kavrammi 6nermis ve bu kurumsal krizlerden, {ilke kaynaklarmi yonetmede
etkili ve verimli bir yol olarak yonetebilen yonetigim sistemini olusturmak i¢in 6nemli

bir ayrimi temsil etmeyi Onermistir (Talvitie, 1994).

et

Yonetisim tartigmasi gitgide normatif ve kuralci olmustur, bu nedenle de “iyi
yonetisim” denilen kiiresel arastrmaya gegilmistir. Soguk Savasin sona ermesiyle
birlikte, ulusal alanda, bir ilikkenin siyasi ve ekonomik yonetisim sisteminin uluslararasi
platformdaki kalitesini sorgulamak siyasal agidan daha dogru hale geldiginde, mutlak ve
miinhasir egemenligin gegmesine tank olunmustur (Weiss, 2000, s. 796-806).
Dolayisiyla Woods (1999), yonetisim faaliyetlerinin yayginlagsmasi “seslerin korosu”
olarak nitelendirilen hikkiimetleri “demokratik temsil, hesap verebilirlik ve seffafligin

yiiksek standartlarma dikkat etmeye” yonlendirmistir.

Bu nedenle, Diinya Bankasi’na gore, iyi yonetisim profesyonel ahlakla dolu bir
biirokrasi; hiikiimetin yliriitme organi eylemlerinden sorumlu tutuldugu, ongoriilebilir,
acik ve aydinlanmis politika olusturma siiregleri, kamu islerine katilan giiclii bir sivil
toplum ve herkesin hukukun ustiinliigii altinda davranmasi seklinde Gzetlenebilir
(Talvitie, 1994).

Iyi ydnetisim; OECD, IMF, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler Kalkinma
Teskilat1 (UNDP) gibi uluslararas1 kuruluslar tarafindan az gelismis ve gelismekte olan

ilkelere sosyal, ekonomik ve siyasi kalkinmanin en 6nemli sart1 olarak ¢nerilmektedir
(Rhodes, 2000).

Bu tanimlarin ortak noktasi, ydnetisimin kendisinden ¢ok sonuglari {lizerinde
odaklanmalaridir: Yonetisim “iyi”dir, ¢ilinkii ekonomik, sosyal ve siyasi kalkimay1

dogurur (Ugkan, 2003).
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2.4.3 1yi Yonetisim ve Spor Yénetimi

Kamu yonetimleri ekonomik biiyiime yaratmak, toplumsal entegrasyonu saglamak
ve ulusal kimlik gelistirmek gibi beklentilerin yani sira spora katilimi arttirmak

beklentisine de sahiptirler (Rittel ve Webber, 1973).

Sporun 1930’lara kadar olan refah kaygilarma ragmen, sporun bati devlet
biirokrasisinde yerlesik hale gelmesi son yirmi yilda gergeklesmistir (Houlihan 2005).
European Commission (2013)'a gore elit seviyede sporun ticarilestirilmesinde bir
doniisim meydana gelmis, spor etkinlikleri milyonlarca kisi tarafindan izlenmeye
baglamms, sponsorluk ve sergi faaliyetleriyle 6nemli gelir artislari elde edilmeye
baslanmistir. Medyada spora olan ilginin artmasi ve yeni ortaya ¢ikan sosyal medya
aglar ile birlikte, sporun her zamankinden daha biiyiik ve daha hizli bir inceleme ve
kamuoyuna a¢ik olmast anlamma gelmektedir. Giin ge¢tikce giderek artan sayida kisi
her seviyede ve farkli kapasitelerde spora katilmak istemektedir. Bu durumun, ulusal
hiikiimetlerin spor konularinda ve spor organlarmm kamu finansmanina uygun olup
olmadigmin dogrulanmasi da dahil olmak {izere spor organlarinin faaliyetlerine daha

fazla ilgi ve miidahalesine yolagtig ifade edilmistir.

Hoye ve Cuskelly (2003), spor yonetisimini, bir spor organizasyonunun stratejik
amag¢ ve yoniiniin gelismesi ve bu hedefler dogrultusunda performansmin izlenmesi ve
yonetim kurulunun {iyelerinin yine bu hedefler dogrultusunda ¢aligmasimi saglamak igin

kullanilan yap1 ve siire¢ olarak tanimlamistur.

Spor organizasyonlarmm yonetisimi, spor organizasyonlarnda belirli kisilere,
aksi halde yapmayacaklar1 bir sey yapma giicli ve yetkisini vermeyi igerirken, ayni
zamanda spor organizasyonlarma, hedeflerine ulagsmak i¢in tasarlanmis bir yon veya
strateji vermeyi de icermektedir. Kontrol fonksiyonu, spor yOnetigiminin igiincii
fonksiyonudur. Bu fonksiyon cergevesinde gergeklestirilen spor organizasyonlari,
faaliyetlerin, kuruluslarin menfaatleri ile uyumlu olmasini ve spor organizasyonlarinin
mutabik kalinan bir ydone dogru hareket etmesini saglamak i¢cin kontrol edilmelidir. Son
fonksiyon olan diizenleme ise; yoneticilerin takip etmesi gereken kurallar ve yonergeler
ile politika olusturma stirecini icermektedir (Ferkins, Shilbury ve McDonald, 2005;
Hoye ve Cuskelly, 2003; Slack ve Parent, 2006).
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Yonetisim, bir spor organizasyonunu yonetmek ig¢in kritik bir bilesendir ¢ilinkii
spor organizasyonlarinin performansi politika ve yonelis konulariyla ilgilidir. Cagdas
spor organizasyonlari, halktan, organizasyon {iiyelerinden ve hiikiimetten bir dizi
performans baskisi ile karsi karsiya bulunmaktadir. Artan baskilar arasinda artan gelir
tretimi, daha yiiksek iiyelik sayilar1 ve daha kaliteli hizmet sunumunu saglarken, ayni
zamanda diinya sampiyonu sporcular veya takimlar olusmasini da tesvik etmektedir

(Ferkins, Shilbury ve McDonald, 2005; Hoye, 2006; Hoye ve Auld, 2001).

Yonetisim, spor organizasyonlarmi yonetmenin kritikk bir bilesenidir Yeh and
Taylor (2008); orgiitsel faaliyetlerin en iyi nasil izlenecegi, organizasyonlara fayda
saglanmasi ve kurulusun yonlendirilmesi, orgiitsel siirdiiriilebilirlik i¢in kritik 6nem
tasimaktadir. Bir spor organizasyonunda, yonetisim kapsaminda yonetim kurulu genel
olarak stratejiler olusturmak ya da onaylamak, stratejileri gergeklestirmek igin yiiriitiilen
faaliyetleri izlemek ve kurallarin ihlal edilmesi durumunda cezalandirmak i¢in
bulunmaktadr. Yonetim kurulu, yonetisim sisteminde onemli bir rol oynamaktadir,

¢link i yonetim kurulu tarafindan alinan kararlar tiim organizasyonu etkileyebilmektedir.

Uygun bir yonetisim sistemi kuruldugunda, orglitsel faaliyetler spor
organizasyonlarmna, liyelerine ve topluma yarar saglamak i¢in de kullanilabilmektedir

(Hoye, 2006; Mason, Thibault ve Misener, 2006).
2.4.4  Sporda Iyi Yonetisimin Temel flkeleri

European Commission (2013) sporun biitiinliigiinii ele alirken, digerlerinin yani
srra son yillarda spor bahislerinin biiylimesine bagl olarak ciddi meydan okumalara
maruz kaldigma dikkat ¢ekmektedir. Avrupa’da ve sonrasinda ¢esitli bolgelerde, cesitli
spor dallarinda yolsuzluk ve diger sug faaliyetleri ortaya ¢ikmustir. Bu gibi faaliyetler,
sporun sike ve diger yolsuzluklarla miicadele i¢in zayif oldugunu vurgulamustir. Spor
organlari, tek basina spor biitlinliigiine yonelik tehditler ve zorluklarla basa ¢ikamaz
hale geldiklerinden diizenleyici kurumlarin, ulusal hiikiimetlerin ve kolluk kuvvetlerinin
ek giicleri ve sorusturma yetkisine sahip olmasi, spor organlari tarafindan, sike ve diger
yolsuzluk faaliyetlerinin tehditleriyle miicadele etmesine ve bahis operatorleri gibi
alanlarda yapilan uygun yapilandirilms iliskilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Giderek artan
bir sekilde, spor organlar1 birtakim alanlarda hiikiimetlerle, Avrupa kurumlariyla ve

diger devlet kurumlariyla ortakliklar kurmaya, diyaloga girmeye ve is birligi yapmaya
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calismali ve bu tiir kamu otoriteleri, asgari iyi yonetigim standartlarina baglanmak igin

daha egilimli olmahdirlar.

Asagidaki iyi yonetisim standartlari, spora yonelik tiim spesifik organizasyonlar
icin gecerlidir. Bununla birlikte, profesyonel elit sporun ekonomik ve sosyal roliinden
dolay1 yiksek standartlar beklenmektedir. Spor, wke¢ilik ve siddete karsi miicadele,
stirdiiriilebilir kalkinma, ayrimcilikla miicadele ve ¢cocuklarmn ve genglerin korunmasima
kadar uzanan genis toplumsal beklentilerin kaynagi konumundadwr. Spor
organizasyonlari, sportif bir baglamda ortaya ¢iktiklarinda toplumsal zorluklarin
istesinden gelmeye katkida bulunabilmek i¢in asagidaki agiklamalar1 yer alan iyi
yonetisim ilkelerini yerine getirirken toplumsal rollerini yerine getirmek i¢in daha

donanimli pozisyonda olacaklardir.

2.4.4.1 Seffaflik

Gilinlimiiz iletisim ¢aginin kazanimlariyla birlikte bilgiye erigimin kolaylagsmas1 ve
egitim seviyesinde yasanan artisla vatandaslarin talep ve beklentilerinde de degisiklikler
meydana gelmis dolayssiyla yonetimlerden yapilmasi beklenen faaliyetler farkli bir
boyut kazanmistr. YOonetim kademelerinden beklentilerin gittik¢e artmasi onlar1 daha
seffaf ve bilgiye erisimi kolaylastiran bir yap1 olusturmalarini zorunlu kilmaktadir
(Ko6seoglu, Yurttas ve Selek, 2005, s. 152).

Demokrasinin en temel unsurlarindan biri olan bilgi edinme hakk1 yonetisimin
seffaflik ilkesinin dayanagmi olusturmaktadir. Seffaflik ikesi bilgi edinme hakkini
zorunlu bir unsur olarak gorerek yonetimin topluma karsi olan bir nevi sorumlulugu
seklinde tanimlamaktadir (Yildirim, 2004, s. 223).

Yonetisim yetkilileri, yillik faaliyet planlarini, yonetim plani hedeflerinin
gerceklesme oranmi, yonetisim ve yonetim etkinligi degerlendirmelerini performans
raporlamas1 benzeri mekanizmalarla diizenli olarak kamuoyuna agiklamalidur.
Performans raporlar1 seffaflik ilkesine bir temel olusturmaktadir (Lockwood, 2010).
Ozellikle kaynak tahsisinde, prosediirlerde ve karar vermede seffaflik spor gibi bir kamu
malnm yikiimliliigiinii tasiyan kuruluslar, adil ve tutarli bir sekilde davranmakla
kalmayip ayn1 zamanda da miimkiin oldugunca kamusal incelemeye agik olmalidir

(Chappelet ve Mrkonjic, 2013).
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2.4.4.2 Hesap Verebilirlik

Iyi yonetisimin temel ilkelerinden biri olan hesap verebilirlik sadece kamunun
degil, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarmin da diger kuruluslara kars1 incelenebilir
ve hesap verebilir olmasi anlamma gelmektedir. Hesap verebilirlik; seffaflk ve

hukukun tistiinliigiiniin bir geregi olarak uygulanmas1 zorunlu olan bir ilkedir (Yildrim,
2004, s. 233).

Iyi yonetisimde hesap verebilirlik demokrasilerde mutlaka bulunmasi gereken
temel unsurlarin basinda gelmektedir. Bu ylizden gelismis iilkelerde demokratik
yonetimle birlikte toplum deviletten daha hesap sorabilir konumdayken, deviet de

yaptiklarindan dolayr sorumluluk tasir konumda bulunmaktadir (Taner, 2012, s. 35).

Lockwood (2010)’a gore, iyi yonetisimde etkili hesap verebilirlik i¢in ilk olarak
yonetim organlar1 ve ¢alisanlarin rollerinin agik¢a tanimlanmasi gerekirken sonrasinda;
yonetim organlarinin planlamalar1 ve faaliyetleri araciligiyla bu sorumluluklari

Ustlenmeleri gerekmektedir.

Sporda iyi yonetisim uygulamalarinda da ayn sekilde yonetim organlari, verilen
yetkilerin, ilgili organmn amag ve islevleriyle uygun ve tutarli bir sekilde kullaniimasini
saglamak i¢in, ¢esitli karar organlar1 i¢in agik i¢ kontroller, raporlama gereksinimleri,
veri koruma politikalar1 ve mali yonetim stratejileri gibi denetim seviyeleri ve hesap
verebilirlik seviyelerini yasal olarak uygulanabilir bicimde bi¢cimlendirilmesini
saglamalidirlar. Mali bilgiler (yiiriirliikkteki kanunlara uygun olarak {iretilmis ve uygun
denetim standartlarmna tabi tutulmus); liyelere, menfaat sahiplerine ve halka miimkiin
oldugunca ulastirilmali, tiim bu finansal bilgiler agik¢a sunulmal ve tercihen spor
organinin faaliyetlerinin yillik raporunun bir par¢casmni olusturmalidir. Eger spor orgam
iye ve/veya menfaat sahipleri igin mali dagitimlar yapiyorsa bu dagitimlar belgelenme li

ve uygun sartlara tabi tutulmalidir (European Commission, 2013).

Spor organizasyonlari sadece finansal raporlama prosediirleri araciliiyla finansal
yatrmmcilara degil, yatrimin materyalden ¢ok duygusal oldugu durumlarda dahi,
sporcular, antrenérler, ebeveynler, taraftarlar, sponsorlar ve diger kaynaklara ve
organizasyona yatirim yapan kisilere karsi da sorumludurlar (Chappelet ve Mrkonjic,
2013).
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2443 Katihim

Iyi yonetisimin katihmcilik ilkesinin uygulanabilmesi i¢in, gerekli olan 3 temel
unsur bulunmaktadir. Bunlar; vatandaslarin karar alma siireglerine dogrudan dahil
edilmesini saglayarak sivil toplumu giliglendiren bir devlet yonetimi; sivil toplum
kuruluglar1 ve vatandaslarin taleplerini devlete iletebilmesini saglayan yeterli bilgi akis1
ve devletin bu talepleri alarak gerekli sorumluluklar1 dagitabilecegi bir aktarmm

mekanizmasmimn bulunmasidir (De Asis ve Alfaro, 2001, s. 9).

Edgar, Marshall and Bassett (2006)'a gore hiikiimetler acisindan bakildiginda,
sivil toplumu etkili bir sekilde kullanmak, belirli bir konuda ¢alisan kuruluslarin sayisi
ve ¢esitliligi nedeniyle genellikle zor olabilmektedir. Smirl1 zaman ve kaynak, danigilan
organizasyonlarm sayisint kisitlayabilmektedir. Sivil toplum Orgiitleri ile belirli bir
konuda is birligi yapildiginda ve bu nedenle daha biiyiik, daha temsilci bir sese sahip
olduklarinda, hiikiimetin onlar1 politika siirecine dahil etme ihtimali de yiiksek olacaktir.
Bagsaril1 bir is birligi siirecinin belirleyici 6zelligi yapilan ¢alismalarin hem sivil toplum
hem de hikiimetler gdziinde mesru sayildigi, farkli goriislerin dile getirebilmesidir. Is
birligi siirecine katk1 saglayarak katilim ilkesini gelistirmek i¢cin resmi ve gayri resmi
forumlar, mekanizmalar olusturularak toplumun her kesiminin temsil edilmesini

saglayan bir yaklagim sergilenmelidir.

Boylece, kararlarm merkezi yonetimden ziyade halka daha yakin birimler
tarafindan alinmasi ve siirecte s6z sahibi olmalar1 saglanmis olmaktadir. Katilimeilik
ilkesi ile vatandaglarin daha aktif ve etkin bir konuma geldigi, devletin de vatandaslarin
taleplerini 6grenip bu dogrultuda hizmet sunumuna yonelmeleri saglanmis olmaktadir

(Gokiis, 2010, s. 599-600).

Iyi yonetisim, demokrasinin bu tiir katilim, sivil topluma agilma, insanlik sivil ve
miilkiyet haklarma saygi unsurlarinin yani swra barig¢il catigma yonetimi gibi temel
unsurlarm ¢ogunu da kapsamaktadir. Demokrasi ile ortaklaga olarak, iyi yonetisim karar
alma, uygulama ve izleme siirecleri ile merkeziyetciligini gelistirirken, ayn1 zamanda

sivil toplumun, 6zel sektoriin ve diger kilit paydaslarin giiclenmesini tesvik etmektedir
(Agere, 2000, s. 7).

ISCA (2011)'de belirtildigi gibi ayni sekilde sporda iyi yonetisim uygulamalarinda

ilgili paydaslarin temsil edilmesinde kapsayicilik, tabandan spor organizasyonlarinin
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genis bir yelpazede gruplarin karar alma siireglerine dahil olmasini saglamalari
anlamma gelmektedir. Bu, yetersiz temsil edilen gruplarmn kararlara katilimini, bu
gruplarin faaliyetlere girmesini ve dig paydaslarin karar alma siireclerine dahil
edilmesini igerirken, yetersiz temsil edilen gruplar1 tanimlanabilmesi ve katilimlari i¢in

yollar olusturabilmek tedir.
2.4.4.4 Temsilde Adalet

Hem yerli hem de yerel topluluklara kars1 “yerytiziindeki cogunluk zorbaligindan”
kagmmanin yani swa, yerli topluluklarn haklarma saygi gosterilmesi ve onaym
saglanmasma iliskin belirli konular1 vurgulamaktadir (Leiserowitz, Kates ve Parris,
2006; Van den Born vd., 2001).

Kapsayic1 yonetisim aragsal agidan rasyonel bir perspektiften, ¢esitli menfaatleri
ve degerleriacikliga kavusturabilir, proje basarisizligini azaltabilir, kamu miilkiyetini ve
coziimlere baghligi gelistirebilir, pek cok farkl perspektife ve bilgiye ulasabilir ve
rekabet edebilecek kapasite olusturabilir (Renn, Webler ve Wiedemann, 2013).

Bu sekilde, bir spor organi, ilgili spor dalinda kabul goren ve buna uyma
ihtimalinin daha yiiksek oldugu, adil, giivenilir, uygun ve orantili spor politikas1 ve
diizenlemesi {retmek konusunda daha fazla giivene sahip olabilir (European

Commission, 2013).

[igili  paydaslarin  temsil edilmesinde kapsayicilik, tabandan  spor
organizasyonlarmin genis bir yelpazede gruplarin karar alma stireglerine dahil olmasini
saglamalar1 anlamma gelir. Bu, yetersiz temsil edilen gruplarm kararlara katilimini, bu
gruplarm faaliyetlere girmesini ve dis paydaslarin karar alma stireglerine dabhil

edilmesini igerir (ISCA, 2011).

Ornek olarak spor katilimcilarmin tedavisinde toplumsal cinsiyet esitligi ve orgiit
icindeki pozisyonlar agisindan ve oziirlii sporcularin (ve ¢alisanlarin) tedavisinde esitlik

(Chappelet ve Mrkonjic, 2013) verilebilir.
2.4.45 Hukukun Ustiinliigii

Yildirim (2004)'m belirttigi lizere iyi yonetisim anlayis1 demokrasinin gii¢clenmesi
icin seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ile yansiz ve hukukun stiinliigiine dayal

kurumlarm olmas1 gerektigine dayanmaktadir.

89



Hukukun Ustiinliigii ilkesi ile birlikte kisi hak ve hiirriyetleri teminat altina
almarak vatandaglari kamunun ihtiyari davraniglar1 karsisinda korumaya almaktadir.
Kavramsal olarak bu ilke hukukun devletin yonetme giicliniin lizerinde olmasmi ifade
etmektedir (Karabacak, 2003, s. 64).

European Commission (2013)'a gore ihtiya¢ halinde, bir spor organi ayrica bir
ombudsman atamay1 diistinebilir. Ulusal devlet mahkemelerinde yonetim organlarmnimn
kararlarinda karsilasilan yasal zorluklarmm muhtemel oldugu bir spor organi,
uygulanabilir ulusal ve AB yasalarina tabi olarak, uygun bir baglayici i¢ tahkim
mekanizmasina alternatif uyusmazhk mekanizmalar1 araciligiyla, hizli, uygun maliyetli,

sporda uzmanlasarak spesifik kararlar vermelidir.
2.4.5. Giincel Arayislar Baglaminda Tiirk Sporunda Iyi Yonetisime Gegis
2.45.1 Ulusal Genglik ve Spor Politikast

Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesinde (2013), spor yonetim faaliyetlerinin
bilimsel yOntemlerle, akla uygun gerceklestirilmesi, igin yeni yaklagimlarin
arastirilmasi,  stratejik  planlarmm  olusturularak  uygulamaya konulmasi tavsiye
edilmektedir. Verimli ve etkili spor yonetiminin saglanabilmesi i¢in ydnetimde yeni
yaklagmmlarm ic¢lestirilmesi ve tiim sporun organizasyonlarmi igine alacak bir
yaklasimla yeni bir spor yOnetim Orgiitlenmesinin saglanmasi1 gerektigini

vurgulamaktadir.
2.45.2 Onuncu Kalkinma Plam Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Onuncu Kalkmma Plan1 (2018) i¢inde; gelismis ilkelerin ulusal spor
yapilanmalarinin incelenmesinde; devletin denetleyici, yonlendirici, tesvik edici ve
sahadaki gelismeleri takip edici bir rol dstlendigi, spor tesisleri yatirimlarmmn
gerceklestirilmesi ve spor hizmetlerinin yiiriitiilmesi islerinin ise agirlikl olarak yerel
yonetimlere, 6zel sektér kurum ve kuruluslari ile gonilli kurulus ve olusumlara

birakildiginin goriildiigi bildirilmektedir.

Spor politikalarinin biitiinctil bicimde hayata gecirilmesini teminen; ilgili
alanyazinda spor diinyasini ger¢eveleyen mevzuatin iyi ve etraflica diizenlenmesi,
Tirkiye’de spor sistemini izleyerek degerlendirme yapacak, spor kuliipleri ile

federasyonlarmm denetimini yiiritecek daha etkin bir yapmm kurulmasi, Yyerel
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yonetimler ve sivil toplum kuruluslarmm sportif arenada etkinliklerinin artirilmasi
geregine siklikla isaret edilmesi dikkat gekici bulunmaktadw. Bunlarla birlikte spor
kuliipleri ve federasyonlarin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi ve spor alaninda daha
etkin ¢aligmalar1 geregine de bir o kadar alt1 ¢izilen konular arasinda bulunmaktadir.
Tirk spor federasyonlarmin gerek idari gerekse finansal agilardan tam anlam ile 6zerk
hareket etmelerini destekleyecek anlayis ve olanaklara yeterli diizeye erisememis
olmasmnm isleyiste muhtelif giiglik ve sikmtilar yaratiyor olmasi da dile getirilenler

arasinda yer almaktadir.

Kalkmma Planinda ifade edildigine gore tilkelerin birbirleriyle olan rekabeti,
giinimiiz diinyasinda ¢ag1 yakalama kapsaminda kiiltiirel, bilimsel ve ekonomik
alanlarin yani sira sporda da hem gorev hem de hedef olabilmektedir. Avrupa’nin en
geng niifusuna sahip Tirkiye’de ¢ocuklar ve gengler spor diinyasinin igine ne denli
giiclii bir sekilde ¢ekilebilir ise 0 denli saglikli kusaklar olusturulabilecektir. Halen
Tirkiye’de verilmekte olan sportif egitimin olduk¢a smirh kaldigi diisiiniilmektedir.
Oysa Ki, ¢ok sayida ¢cocuk ve gencin spora katiliminin tesvik edilmesi, spor kiiltiirii ve
geleneginin tabana yayilmasi ve kusaklar aras1 aktariminda ulagilacak basarmnm onemli
bir 6n kosul olarak degerlendirilmektedir. Halen okullarda beden egitimi ve spor
derslerinin gerek derse ayrilan siire gerekse igerik agisindan yetersiz kaldigi
izlenmektedir. Mevcut sorunlar, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi hususndaki bosluklar ile daha da derinlestirmektedir. Tiim
bunlarmn yani swra, mevcut beden egitimi dersi §gretim programlarinin yiritiilmesi
stireglerinde ¢ocuklara ve genglere farkli spor branslarinin tanitilmasi, spor kiiltiiriiniin
ve etk kurallarinin kazandirilmasinda yeterli bir sistemin bulunamayigmin da alti
cizilmektedir. Okullarda spor egitimi hizmetini sunacak antrendrlerin bulunmayis1 da
diger bir eksiklik olarak gbze carpmaktadir. Bu baglamda, beden egitimi ve spor
derslerinin verimli islenmesinin Yyam sira okullarda spor egitimine destek olacak

antrendr isttihdaminin saglanmasi 6nemli goriilen iki girigim olarak isaretlenmistir.

Komisyon fiyelerine gore, basarili sporcularin yetistirilmesi siirecinin
tyilestirilmesi baglaminda sporda basarmnin 6n kosulu olarak nitelendirilen erken yasta
yetenek se¢imi uygulamalariin iilke genelinde uygulanmasina olabilen en kisa stirede

gegilmesi saglanabilir. Bunun yaninda elit sporcularin desteklenmesi iizere olimpik
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egitim merkezlerinin kurulmasy, uygun fiziksel altyap: tesis edilmesi ve donaniml ve

yetkin antrendrlerin yetistirilmesi 6nceliklendirilebilir.

Etkin tesis politikalarmin yiiriirlige konmasi ve Ar-Ge ¢alismalarma 6zellikle
onem verilmesinin de Tiirk toplumunda spor kiiltiiriiniin yerlesmesine katk1 saglayacagi

ongoriilmektedir.

Komisyonca yiiriitillen ¢alismada, Onuncu Kalkinma Plani donemi igin spor
alanindaki 6nerilerin bes ana gelisim ekseninde insa edildigi goriilmektedir. S6z konusu
gelisim eksenleri, sunulan 6neriler arasindaki sistematik baglarin agik, net ve anlasilir
olmas1 gozetilerek hazirlanmistir. Bununla birlikte, farkli calismalarda farkli eksenlerin

kullanilabilecegi hususuna da ayrica dikkat ¢ekilmistir.

Sekil 8’de goriilebilecegi gibi ortaya atilan gelisim eksenleri swrasiyla asagida

sunulmustur (Onuncu Kalkinma Plani, 2018):

- Spor sisteminin yeniden yapilandirilmast,

- Spor kuliibii ve federasyonlarmin kurumsal kapasitelerinin giiclendirilmesi,
- Uluslararas1 miisabakalarda basar1 kazanan sporcu sayisinin artirilmast

- Spor egitiminde iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi,

- Spor kiltiiriiniin ingas1 ve sporun tabana yayilmasi.

Kurumsal
Kapasite

Spora Ust

Katilim Y apilanma

Sekil 8. Tiirk s porunun gelis me eksenleri
Kaynak: (Onuncu Kalkima Plani, 2018)
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Spor sisteminin tepe noktada sekillenme tarzi tim diger etkinlikleri dogrudan

etkilemekte olmasi nedeniyle diger gelisme eksenlerinden daha st kademede

yerlesmektedir. Raporun ikinci boliimiinde yer verilen “10. Plan Donemi Hedefleri” nin

ilgili eksenler altinda dagitildig1 goriilmektedir (Onuncu Kalkinma Plani, 2018):

1

w

N

Spor sisteminin yeniden yapilandirilmasi

Tiirk spor politikas1 ve yonetimi iyilestirilecektir.
Yerel yonetimlerin spor alanindaki etkinliginin artirilmasisaglanacaktir.
Spor mevzuat1 ve yargi sistemi ihtiyaclar dogrultusunda giincellenecektir.

Spor finansmani ¢esitlendirilecek ve artirilacak, sponsorluk uygulamalar: tesvik

edilecektir.
Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi

Spor kuliiplerinin kurumsal kapasiteleri (idari, mali ve sportif yOnden)
giiclendirilecektir.
Spor federasyonlarmnin kurumsal kapasiteleri (idari, mali ve sportif yonden)
giiclendirilecektir.

Tirkiye’de spor endiistrisi ve ekonomisi giiclendirilecektir.
Sportif basarimn artinlmasi

Elit sporcu se¢imi, yonlendirme ve normlandirma sistemleri hayata gecirilecek,
Tiirkiye’nin uluslararasi yarismalarda basarili sporcu sayisi artirilacaktur.

Elit sporcularla calisan antrendrler nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.
Sporcu altyapisi1 gii¢lendirilecek, lisansh sporcu sayis1 artirilacaktir.

Olimpik dallarda olimpik sporcu yetistrme kamp ve egitim merkezleri

kurulacaktir.

Spor egitiminin iyilestirilmesi
Orgiin spor egitimi cesitlendirilecek ve hem igerik hem de uygulama saati
acisindan iyilestirilecektir.

Her kademedeki okulda gorev yapan antrendrler, nitelik ve nicelik olarak

gelistirilecektir.
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Uygun bolgelerde spor bilimleri fakiilte ve enstitiilerinin alt yapilari

olusturulacaktur.
5. Spora katilimin artirilmasi

- Sporcu altyapis1 giiclendirilecek, lisansli sporcu sayis1 artirilacaktir.

- Spor kullipleri basta olmak iizere spor alaninda faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarda gorev yapan antrenorler, nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.

- Spor tesislerinin dogru planlanmasi ve etkin igletimi saglanacaktir.

- Engellilere yonelik spor hizmetleri iyilestirilecektir.

- Sporda siddet ve etk olmayan uygulamalarin 6nlenmesi i¢in gerekli tedbirler
almacaktir.

- Spor medyasi, sporun tabana yayilmasi i¢in etkin kullanimi1 saglanacaktir.

Yukarda isaret edilen eksenler altinda yer verilen hedeflerin gerceklestirilmesi
ozellikle, spordan sorumlu kamu yonetiminin ortaya koyacagi performansla yakindan
iliskili olmaktadir. Bu baglamda, Onuncu Kalkima Plant i¢in hazirlanan raporda ve
ayrica, Onceki spor 6zel ihtisas komisyonlarinda sunulan 6nerilerin ayrintili dokimiiniin
yapilmas1 bu suretle oncelik arz eden hususlarin yillik programlar araciliiyla hizla
gerceklestirilmesinin hedeflenmesine yapilan vurgu 6nemli goriilmektedir. Bildirilen
hedeflere erisebilmek ve paydaslar aras1 esgiidiim ve isbirligini tesis edebilmek tizere
Genglik ve Spor Bakanligi c¢atisi altinda spor politikalarmi iiretecek, bu kapsamdaki
cabgmalar1 yonlendirecek ve ortaya konan uygulama neticelerini izleyecek daimi bir

komisyonun olusturulmasinin uygun ve yerinde olacagi tavsiyesinde bulunulmustur.
2.4.5.3 On Birinci kalkinma plan:

Cumhurbaskanlhigi Hiikiimet Sisteminin ilk kalkinma plant olan On Birinci
Kakmma Planm1 (2019-2023), uzun vadeli bir perspektifle {iilkemizin kalkinma
vizyonunu ortaya koyarak, milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini karsilamak,
tilkemizin uluslararas1 konumunu yikseltmek ve halkimizin refahini artirmak i¢in temel

yol haritas1 olabilir.

15 yillik bir perspektifin ilk bes yillik dilimi olarak tasarlanmis olan Kalkinma
Plani, her alanda topyekin bir degisim ve atilimin baslatilarak, uzun vadeli bir

perspektifte kesintisiz bir sekilde kararlikla uygulanmasmi Ongérmektedir. Plan
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doneminde ekonominin yapist uzun vadede istikrar1 ve siirdiiriilebilirligi saglayacak
sekilde doniislime tabi tutularak, egitim hamlesiyle beseri sermayenin, milli teknoloji

hamlesiyle teknoloji ve yenilik kabiliyetinin artrilmasinin hedeflendigi belirtilmistir.

Kalkimma Planinin, uluslararasi isbirliklerinin ¢esitlenerek daha karmasik bir
goriiniim kazandigi, belirsizliklerin gogaldigi, gelismis ve gelismekte olan iilkeler
acisindan iktisadi ve siyasi giice iliskin dengelerinin hizla degisim kaydettigi, kiiresel
diizlemde tekrar dengelenme siirecinin devam ettigi, iktisadi ve siyasi alanlarda yeni gii¢

ve ¢ekim merkezlerinin yikseldigi bir ortamda hazirlanmis oldugu ifade edilmistir.

Kalkkinma Planinda, hukukun istiinliigii, giiclii demokrasi ile gelistirilen ve
korunan temel hak ve 6zgiirlikkler, kalkinma gayretinin tasiyici kolnlar1 olarak tasavvur
edilmekte; ekonomide istikrar ve siirdiiriilebilirlik, insani, toplumsal ve mekansal
gelisim alanlarinda refahm artis1 ve adil paylasimu ile siireklilik gdsteren bir geligsmislik

yonelimi 6ncelikli bir gaye olarak 6ne serilmektedir.

Kalkmma Planiy, her alanda rekabet¢i olusu ve verimlilik artigini saglama odagini
Korumustur. Plan, istikrarl ve giighii ekonomi, rekabetgi tiretim ve verimlilik, nitelikli
insan ve giiclii toplum, yasanabilir sehirler ve siirdiiriilebilir ¢evre ile hukuk devleti,

demokratiklesme ve iyi yonetisim olmak {izere bes ana eksenden olugmaktadir.

“Istikrarli ve giiclii ekonomi” ekseninde ekonomide; para, maliye, gelirler ve dis
ticaret politikalar1 ile ilgili politikalar1 giiglii kilacak makroekonomik hedeflere iliskin

ana cerceve ve prensipler yer almaktadir.

“Rekabetcilik tiretim ve verimlilik” ekseninde ekonomide rekabetgilik ve
verimliligin artirilmasi, tretimde hedeflenen yapisal donlisim ve refah artigmi

destekleyici politikalar ele alinmaktadir.

“Nitelikli insan ve giiclii toplum” ekseninde beseri sermayenin giiclendirilmesi,
kapsayic1 biiylime yaklagimimin belirgin bigimde hayata gegirilmesi ve refahin toplumun

tim kesimlerine yaygnlastiriimasi gayesine hizmet edecek politikalar incelenmektedir.

“Yasanabilir Sehirler ve Siirdiiriilebilir Cevre” ekseninde iktisadi ve toplumsal
faydanmn artirilmasina paralel olarak ¢evrenin korunmasi, kentler ve kwsal alanlarda
hayat kalitesinin iyilestirilmesi ile bolgeler aras1 gelismislik farklarinmn azaltilmasma

yonelik hedef ve politikalara yer verilmektedir.
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“Hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim” ekseninde ise hukuk devleti
ve demokratiklesme ilkelerinin devleti olusturan tiim kurum ve kuruluslarda giiclii bir
bigimde egemen kilindig1; kamu yonetiminde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik
prensiplerinin her kademede hayat buldugu iyi yonetisim anlayisini pekistiren hedef ve

politikalar konu edilmektedir.

Kalkinma Plani, tim diger politika dokiimanlar1 ile birlikte stratejik planlarin
hazirlanmasi stirecinde ilgili kurumlara, dncelikleri tayin etmede 151k tutacak bir politika
seti sunmaktadir. Planda Ongdriilen politika ve Onlemleri etkin bigimde hayata
gecirilmesini saglamak tizere Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli programlar
(OVP), Cumhurbaskanligi yillik programlari, bolgesel gelisme ve sektor stratejileri,
kurumsal stratejik planlar Kalkmma Plani esas alimarak hazirlanacaktir. Kalkima
Planinda, plan ve biitce baglantisin1 giiclendirmek amaciyla yiiriitiilecek biitiin

politikalar ve alimacak tedbirlerin biitge boyutu dikkatle vurgulanmistir.
Amacg

Sporun bir yasam bigimi haline geldigi, talep eden her bireyin spor faaliyetlerine
ulastigi, uluslararasi sampiyonalarda basar1 kazanan, prestijli spor organizasyonlarina ev
sahipligi yapan ve bdylece sporun tiim dallarinda diinya ¢apinda rekabet edebilen bir

seviyeye ulasmak temel amagtir (On Birinci Kalkimma Plan12019).
Politika ve Tedbirler

Erken yaslardan baslayarak spor egitimi verilecek; 6rgiin egitimde beden egitimi
ve spor derslerinin niteligi artirilacak; mahallinde spor olanaklar1 gelistirilerek her

yastan vatandasin sportif etkinliklere diizenli katilimi tesvik edilecektir.

Halkm spora ilgisini artiracak proje ve kampanyalar gelistirilecek, spor tesislerine

ulasim olanaklar1 iyilestirilecektir.

Spor egitimi, okul Oncesi donemlerden baglatilarak ilk ve ortadgretim
kademelerinde yayginlastirilacak, okul spor yarismalar: faaliyet gesitliligi ile okul spor
kulibii sayist ¢ogaltilarak ¢ocuklarin farkli spor branglarma yonlendirilmesi

saglanacaktur.
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Engelli bireylerin spora katilimma yonelik antrendr-dgretmen yeterlilikleri
gelistirilecek; zenginlestirilmis egitim materyalleri, gorsel ve yazili dokiimanlar

hazirlanarak uygulamaya alinacaktir.

[1k& gretim ¢agindaki 6 grencilere donik yapilacak yetenek taramasi ile &grenciler,
sportif anlamda basarili olabilecegi branslara yonlendirilecek, elit sporcu yetistirilmesi
saglanacak ve yasam boyu aktif spor katilimmi tesvik edecek brans yonlendirmesinde

bulunulacaktur.

Elit kategorisinde yer alma potansiyeli olan sporculari segme, yonlendirme ve

normlandirma sistemleri gelistirilecektir.

Egitim kurumlarindaki sportif faaliyetler yeniden diizenlenerek yetenekli

sporcularm bireysel gelisimi desteklenecektir.

Cografi konum, klim ve demografik yapiyr dikkate alan ulusal diizeyde spor

tesislerinin yapimi ve etkin kullanilmasisaglanacaktir.

Egitim kurumlar1 ile kamuya ait spor tesislerinin Genglik ve Spor Bakanlhgi

koordinasyonunda ortak kullanima ve vatandaglarin erisimine agilmas1 saglanacaktir.

Spor alanmna ait veri setleri yeniden yapilandirilarak veri kalitesi artirilacak ve

uluslararasi kargilastirmalara olanak taniyan bir veri tabani olusturulacaktir.

Uluslararas1 diizeyde rekabet giiciine sahip yiiksek katma degerli spor {irlinleri
gelistirmeye yonelik caligmalar baglatilarak tilkemizin diinya spor endiistrisinden aldig1

pay artirilacaktir.
Spor endiistrisi ve teknolojileri alanindaki ¢aligmalar desteklenecektir.

Spor sektoriinde mal ve hizmet tiretiminde uluslararas1 Kriterlere uygun rekabet
sartlarmi  yerine getirecek marka wve kalite konusunda Ar-Ge c¢alismalari

gerceklestirilecektir.

Sporcu saghgi merkezleri, hizmet kalitesi ve c¢esitliligi  artirilarak

yaygmlastirilacak, spor hekimi ihtiyacinin giderilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Sporcu sagligit merkezleri konusunda bdlgeler itibariyla mevcut durum ve ihtiyag

tespiti caligmasi yapilacak, ihtiyaca gore yeni merkezlerin kurulmasisaglanacaktir.
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Spor hekimi ihtiyac1 tespit edilerek yeterli sayida uzman hekimin yetistirilmesi

saglanacaktur.

Spor turizminin uzun vadeli ve saglkli gelismesini saglamak iizere bdlge
potansiyelini ve rekabet giicli yiiksek spor branglarmni dikkate alan Tirkiye Spor
Turizmi Stratejisi hazrlanarak iilkemizin diinya spor turizm pazarindan alacagi pay

artirilacaktir.

Spor turizmine elverisli bolgelerin ve alanlarin tespiti ve degerlendirilmesi igin
kapsamli bir envanter analiz g¢alismasi hazrlanarak spor turizmi yol haritasi

olusturulacaktir.

Sporun bir is kolu ve meslek haline getirilerek kayit dig1 istihdamin onlenmesi
amactyla spor sektoriinde mesleki yeterlilikler ve alt meslek tanimlari belirlenecek,

sporun birincil i§ kolurolii giiclendirilecektir.

Milli sporcularm ortadgretim ve yiksekogretim kademesine gegislerinde

kolaylastirict diizenlemeler yapilacaktir.

Sporla profesyonelce ilgilenen bireylerin spor yasamlar1 sonrasinda aktif ve
verimli bireyler olarak spora veya bagka alanlara katk1 vermeleri i¢in mesleki rehberlik

uygulamalari olusturulacaktir.

Antrendrliige iliskin egitimler mevzuat, yontemler, egitim sonrast smav ve

degerlendirme siire¢leri yeniden diizenlenecek ve antrendrliiglin niteligi artirilacaktir.
Antrendrlikk kariyer sistemi hayata gegirilecektir.

Tablo 6’da 2023 i¢in spora katilimda ulasilmas: hedeflenen verilere vyer

verilmistir (On Birinci Kalkinma Plani, 2019):

Tablo 6. Spor Hedefleri

2018 2023
Tesislerde Yararlanan Kisi Sayis1 (Bin) 8.500 15.000
Sportif Yetenek Taramasma Katilan Geng/Ogrenci Sayis1 (Bin) 1.000 1.500
Uluslararas1 Miisabakalarda Kazanilan Madalya Sayis1 5.739 13.400

Kaynak: (On Birinci Kalkinma Plani, 2019)
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Arastrmanm bu boliimiinde izlenen yontem, verilerin toplanmasinda kullanilan

teknik, veri toplama araglar1 ile verilerin analizine iligskin bilgiler aktarilacaktir.
3.1 Arastirmamn Yo6nte mi

Calisma, iilkemizde futbol kuliiplerinin kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin
ekonomik, sosyal ve ¢cevresel boyutlar ¢ergevesinde yonetisim ilkeleri de dahil edilerek

degerlendirilmesi lizerine ele alinmistir.

Kuliipler ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarda siirdiiriilebilirligin uluslararasi
alanda rekabet istiinliigli saglamasi, risk yonetiminde alternatif ¢éziimler sunmas1 ve
maliyet ¢oziimlemelerinde kullanilabilmesinde 6nemli bir avantaj haline geldiginin
farkma varmistir. Bunun yani sira yonetisimin de mevcut siirdiiriilebilirlik boyutlarmi
giiclendirici bir unsur oldugunu géz ardi etmemeleri gerekmektedir. Bu konudan yola
cikarak ilkemizdeki profesyonel futbol kuliiplerinin kurumsal stirdirilebilirlik
performanslarini biitiinsel bigcimde ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlar ¢ergevesinde
yonetigim ilkeleri de dahil edilerek degerlendirilmesine yeni bir bakis ac¢is1 kazandirma

tizerine bu tez ¢alismasinda nitel arastirma deseninin uygulanmas1 uygun goriilmiistiir.

Nitel arastirma, Yildirim ve Simsek (2013) tarafindan bildirildigi tizere; gézlem,
goriisme ve dokiiman analizi benzeri veri toplama metodlarindan yararlanilarak, dogal
ortamlarda biitiinciil ve gergek¢i olacak sekilde algi ve olaylarin ortaya konmasi
amactyla niteliksel siireclerin izlendigi ve degerlendirildigi bir arastirma yontemidir.
Altunisik vd. (2010)’nin tarafindan yapilan bir diger tanima goére, nitel arastirma,
yorumlayict bir yaklagimdan yola ¢ikarak arastirma probleminin disiplinler arasi
biitiinciil bir bakis a¢1s1 dogrultusunda incelenmesini ilke edinen bir yontem olmaktadir.
Bu yontemde, arastirma konusu olgu ve olaylar kendi baglamlarinda incelenerek,
kisilerin onlara yikledikleri anlamlar ¢ercevesinde yorumlanmaktadir. Ozdemir
(2010)'in yorumuna gore, nitel arastrma, bireyin kendi sirlarint ¢doziimlemek tizere,
kigisel gayreti ile bigimlendirdigi ve toplumsal sistemlere iliskin derinlikleri kesif
amactyla gelistirdigi bir bilgi iretme yoludur. Nitel arastirma hakkinda yapilan

degerlendirmeler arasinda; arastirmacinin ele aldig1 konu hakkinda derin bir kavrayisa
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ulasma c¢abasi (Karatas, 2017) ve kesfedici yonii ile iizerinde az galisilmis konular
aydmlatmada olduk¢a faydali ve kullanigli olmasi (Neuman, 2012) {izerindeki vurgular

calismanin 6ziine doniik 6nemli ilkelere 151k tutmasi baglammda 6nemli bulunmustur.
3.2 Verilerin Toplanmasi

Arastrmada, hedeflenen dokiiman ve igerik analizinin yapilabilmesi amaciyla,
ulusal ve uluslararasi alanyazin taranmis, bu taramalarda ulasilan yazili bilgi, belge,

belgesel ve kaynaklar kullanilmistir.
3.3 Veri Toplama Araclan

Dokiiman incelemesi yontemine uygun bigimde yararlanilacak belgelerin

Ozgiinliigiine dikkat edilerek alanyazin taramasi yapilmastir.
3.4 Verilerin Analizi

Arastrmanm  verilerin analizi asamasmda dokiman ve icerik analizi
yontemlerinden yararlanilmistr. Dokiiman analizi, Karatag (2017)’a gore, arastirma
icerisinde ele alman konuyla iligkili goriilen olgu ve olaylar1 agiklayici bilgileri igeren
yazili belgelerin analiz edilmesidir. Igerik analizi ise, veriler arasmda birbiri ile
benzerlik gosterenlerin belirli kavram ve temalar etrafinda bir araya getirilmesi, ortaya
konacak bilginin  okuyucu tarafindan anlasilabilecegi sekilde diizenlenerek

yorumlanmasi ve sunulmasidr (Yildirim ve Simsek, 2013).

Bu arastirmada; ele alman verilerin tez konusunu dogrudan agiklayici, temel
bilimsel veriler esliginde, ulagilan kaynaklarin alani temsil degerleri bulunan ve nesnel

bilgiyi ele alan niteliksel arastirma deseni kullanilmustir.

Bu ¢alismada, pandeminin getirdigi zorlu sartlara da dayanilarak 6rneklem kisith
tutulmustur. Elde edilen verilerin detayli bir sekilde ele alinarak olusturulmasi ve
birbiriyle iliski olan verilerin belirli temalar altinda kodlanarak birlestirilmesi ile bir

biitiinliik olusturulmas1 hedeflendiginden igerik analizine bagvurulmustur.

Icerikk analizi uygulandiginda; siirdiiriilebilirlik, futbol, spor, kurumsallasma,
performans, yonetisim, rekabet, sosyal, ekonomi, g¢evre, cinsiyet, gelisme, kalkinma,
endiistri, sorumluluk, adalet, seffaflik, hesap verebilirlik, refah, kalkinma amaglar1 gibi
fazlaca kavramim ortaya ¢iktigr goriilmiistir. Caligmanin ana konusu temelinde 6ziini

olugturacak veriler 6zetlenerek miimkiin olan yogunluk en aza indirilip sade bir sekilde
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icerigin betimlenebilmesi ve yeni bir bakis a¢is1 kazandirma tlizerine olanak saglayacak

diizeye getirilmesi saglanmistur.

Bu cercevede, futbol kuliiplerinin kurumsal siirdiiriilebilirligine yOnetisim
perspektifinden gbz atilmasi baglaminda olusturulan temalar ve verilerden ortaya ¢ikan

alt temalar ¢alismanm bulgular b6 liimiinde Sekil 9 'da gosterilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Calismanin bu bolimii belgelerin incelenmesiyle elde edilen verilerin belirli

kavramlar ve temalar ¢cergevesinde sistematik sekilde bir araya getirildigi bilgilerden

olugsmaktadir. Bubaglamda dort ana baslk olusturulmus, bu basliklara iliskin detaylar

Sekil 9°da sunulmustur.

Temalar

Alt Temalar

Performans

Cevresel Stirdiiriilebilirlik
Sosyal Siirdiiriilebilirlik
Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal Sturdurilebilirlik

Gelisme
Temalar ve

Alt Temalar

Sirduirulebilirlik Kriterleri
Surdurilebilirlik Standartlar:
Stirdiiriilebilirlik Calismalar1

Stirdiiriilebilirlik Uygulamalar1

Rekabet

Tutum
Iceriklendirme
I¢sellestirme

Diizenleme

Yonetisim ve

Kurumsallasma

Liyakat

Demokratiklesme
Adalet

Iyilestirme

Sekil 9. Calis mamin amacina yonelik bulgulanan te malar ve alt temalar

Sekil 4.1'den de anlagilacagi lizere verilerin degerlendirilmesi sonucu birinci

baslikta stirdiiriilebilir performans, kincibaglkta siirdiiriilebilir gelisme, ti¢iincii
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baslikta stirdiiriilebilir rekabet ve dordiincii bashikta ise siirdiiriilebilir kurumsallasma ve

yonetisim lizerinde yogunlasilmigtur.
4.1 Siirdiiriilebilir Pe rformans

Kocgak (2013) 'm da ifade ettigi gibi bireysel agidan sporu, bireylerin giinlik
yasamin getirdigi olumsuzluklardan kurtarmaya yardimc1 olan, fiziksel yeteneklerin ve
zihinsel yetilerin ortaya ¢ikigmi hizlandiran bir yasam bigimi olarak ele almak
miimkiindiir. Toplumsal agidan bakildiginda ise sporun, sosyal yasami canlandirdigi,
insanlart duygusal olarak da giiclendirdigi bilinmektedir. Sporun toplumsal yararini
sadece insanlara kazandirdigi sosyal cevre ve saghk ile degerlendirmemek
gerekmektedir. Sporun ekonomik olarak kazang saglama, istihdam yaratma, iilkelerin
prestij kaynagi olmasi, bir devlet politikasi olmasi, uluslararasi arenadaki tanimmishgi
artirma gibi pek ¢cok alanda hem bireysel hem de toplumsal faydalar1 bulunmaktadir. Bu
bakimdan spor olgusunun siirdiiriilebilir olmas1 iilkelerin gelismisliginde 6nemli bir
gostergedir. Sporda siirdiiriilebilirlik ise pek ¢ok unsuru i¢inde barmdwran bir kalkinma
gorlistidir. Konuya iligkin verilerin degerlendirilmesi sonucu elde edilen alt temalar

Sekil 10' da verilmistir.

SURDURULEBILIR PERFORMANSA ILISKINALT TEMALAR

Cevresel Sosyal Ekonomik Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Siirdtiriilebilirlik Stirdiirtilebilirlik Stirdiirtilebilirlik

Sekil 10. Siirdiiriilebilir pe rformansa iliskin alt temalar
41.1 Siuirdiirilebilirlik Performansimn Ge reklilikleri

Sirdiiriilebilirligin  saglanmasi isletme diizeyinde ne kadar onemliyse, makro
diizeyde de ayni 6l¢lide dnemlidir. Clinkii toplum ve devlet, toplumun yararma hizmet
veren organizasyonlarin siirekliligini amaglar. Okul ve hastane gibi kamu hizmeti veren
kurumlarm stirekliligi toplum ve devlet tarafindan ne kadar istenirse, 6zel kuruluslarm

varliklarmmm stirekliligi konusunda da o derece hassasiyet gosterilmesi gerekmektedir.
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Ciinkii, stirekliligini saglayabilen organizasyonlarm sayica fazlaligi makroekonomik

acidan da saglikli bir ekonominin isareti olacaktr (Aslanbay, 2008, s. 50).

Dunphy (2003)'nin belirttigi lizere siirdiiriilebilir igletme insani ve ekolojik
stirdiriilebilirlik ~ gerekliliklerini operasyonlarma dahil eden ve aym zamanda
strdiriilebilirlik ilkelerini toplumun geri kalani i¢in de uygulanmasmi destekleyen
isletmedir.

Bu baglamda Aras ve Crowther (2009)'a gére dort ana kurumsal siirdiirtilebilirlik

bileseni:

1. Toplumsal etki: toplumun kurum iizerindeki sosyal anlagsma ve sosyal paydaslar

agisindan etkisi
2. Cevresel etki: kurum faaliyetlerinin jeofizik ¢evreye olan etkisi

3. Organizasyon kiiltiiri: Kurumun i¢sel paydaslar1 ile, 6zellikle g¢aliganlar1 ve bu

iligkilerin her yonde ele alinmasi

4. Finans: Alman risk ile karsiliginda elde edilen uygun getiri seklinde

tanmimlanmaktadr.

Isletmeleri siirdiiriilebilir olma yolunda harekete gegirici birgok neden
bulunmaktadr. Bu nedenlerden biri; isletmelerin mesruiyet teorisine gore, yagamlarini
sirdiirebilmeleri  i¢cin  toplumun onaymi almalar1  gerekliligidir.  Kurumsal
stirdiiriilebilirligin; isletme ve miisteriler arasindaki iligkiyi giiclendirme, calisani ise
alma ve elde tutma, gelir biiylimesi, risk yonetiminin gelismesi ve gesitli maliyetlerin
azalmasi gibi faydalari da vardir (Welter, 2011, s. 53-54). Diger bir ifadeyle isletme ile
isletmenin faaliyetini siirdiirdiigii toplum arasinda sosyal bir anlasma vardir. isletme
faaliyetleriyle toplumun beklentileri arasinda bir uyumun olmas1 gereklidir. Bu yiizden
isletme yOnetimi, toplum beklentilerine uygun sosyal faaliyetler uygulamak isteyebilir.
Bu durum isletmenin faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in toplumun onaymi almasini
saglar. Isletmeler, toplum  tarafindan stirdiiriilebilirlik performansinin
degerlendirebilmesi i¢in, topluma siirdiiriilebilirlik konusundaki faaliyetlerinin etkilerini

ve sonuglarini agiklar. Bu sekilde isletmenin toplum goziinde varligir mesru olabilir

(Nyit Chiong, 2010, s. 39).
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4.2 Siirdiiriilebilir Gelis me

Tokgdz ve Once (2009) siirdiiriilebilir gelismeyi ekonomik biilyiime ihtiyacini
cevresel koruma ve sosyal esitlikle dengeleyen; ekonomi, sosyal adalet, ¢evre bilimi,
Isletme yOnetimi, siyaset bilimi ve hukuku bir araya getiren genis bir kavram olarak
a¢iklamaktadir. Bu kavrama gore, ekonomik olarak biiylimenin siirdiiriilebilmesi igin,
sosyal ve gevresel faktorlerin de siirdiiriilebilir olmas1 gerekmektedir. Zira toplumun ve
cevresel faktorlerin zarar gO6rmesi, uzun donemde ekonomik siirdiiriilebilirligin
saglanmasini olumsuz yonde etkileyecektir. Bu sebeple; sosyal, ekonomik ve ¢evresel
unsurlarin birbirleriyle etkilesim i¢cinde oldugu kabul edilerek, uzun vadede
sirdiiriilebilir sonuglarin elde edilebilmesi i¢in gereksinmeler dengeli bir sekilde
karsilanmahidir (Bakoglu, 2010, s. 264).

Stirdiiriilebilir kalkmma, kurumsal stirdiiriilebilirligin - gelisimine iki agidan
katkida bulunmustur: Birincisi; stirdiiriilebilir kalkinmayi saglamak icin sirketlerin
hangi alanlara yogunlasmasi gerektigini gostermistir. Sagladigi ikinci 6nemli katk1 ise;
sirketlerin, hikkiimetin ve sivil toplumun ekolojik, sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirligin ger¢eklestirilmesi konusunda ortak bir hedef olusturmasini saglamis
olmasidr (IMK B, 2011). Konuya iliskin verilerin degerlendirilmesi sonucu elde edilen

alt temalar Sekil 11' de verilmistir.

SURDURULEBILIR GELISMEYE iLiSKiN ALT TEMALAR

Siirdiiriilebilirlik Stirdtiriilebilirlik Stirdiirtlebilirlik Stirdiirtlebilirlik
Kriterleri Standartlar Calismalari Uygulamalart
Sekil 11. Siirdiiriilebilir gelis meye iliskin alt te malar

4.2.1  Futbol Kuliiplerine Siirdiiriilebilir Gelis me Anlayisimn Yansimasi

Futbolun kiiresel bir endiistri sektdrii haline gelmesiyle birlikte gerek ulusal
gerekse uluslararas1 alanda varliklarmi devam ettirmek isteyen futbol kuliipleri

sirketlesme yolunu se¢mislerdir. Futbol kuliiplerinin sirketlesme nedenleri su sekilde
sralanabilir (Yanik, 2005, s. 35):
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- Profesyonel yonetim ve kurumsallagmak,

- Kuliibiin gelir kaynaklarinin artrilmasi,

- Kuliip yoneticilerinin kigisel bor¢ yiikii altina girmelerini engellemek,
- Vergi avantajlarindan yararlanmak,

- Halka arz yolu ile gelir elde edebilmek.

Ulkemizde futbol kuliiplerini sirketlesmeye ydnelten nedenlere bakildiginda birbirinden
farkli nedenlerle karsilasiriz. Bu nedenler (Sultanoglu, 2008 s. 15);

- Biiyiik biit¢elerin dernek olarak yonetiminin zorlugu,

- Kurumsallagsma ve profesyonellesme,

- Halka arz,

- Dernek konumunda iken yapilamayan ticari faaliyetlerde bulunabilmek,

- Bagl olduklar1 spor kuliiplerine direkt olarak fon kaynagi saglayabilmek,

- UEFA“nm 2004/2005 sezonundan itibaren lisans hakk1 i¢in zorunlu kildig1 kriterlere

uyum ac¢isindan kurumsal yonetim ilkelerini uygulayabilmek,
- Uluslararas1 markalasabilmek,
- Kredi temini kolaylig1 yaratabilmek,

- Biiyliyen rekabet ortaminda biiylik dl¢eklerde artan maliyetleri karsilayabilmek i¢in

yeterli kaynaklara ulagabilmek ve vergi avantajlarindan faydalanabilmek seklinde ifade
edilebilir.

Ipek (2008)'in ifadesiyle Diinya’da ve Tiirkiye’de milyarlarca insanin ardindan
kostugu futbol, gelismekte olan serbest pazar ekonomisiyle beraber spor kuliiplerinin
salt sportif rekabet ettikleri degil;, sirketlesme, tesislesme, reklam ve benzeri farklh

iceriklerle de birbirleri ile yaris iginde olduklar1 bir olay haline gelmistir.

Sénmezogu (2013) arastirmasinda, spor kuliip yoneticilerinin spor kuliipleri i¢in
kurumsallasmanin zorunlu bir yonetim sistemi olarak degerlendirdikleri goriilmektedir.
Profesyonel futbol kuliip yoneticilerinin kurumsallagsmaya yonelik olarak is bolimii ve

uzmanlagsma, alaninda uzman insan kaynagma sahip olma, profesyonel yonetim, is ve
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gorev tanimlanmasi, UEFA kriterlerini uygulama, kurumsallasma ve kurumsal yonetim

ilkelerini uygula yoniinde ¢aligmalar yaptiklar1 goriilmiigtiir.

Profesyonellesmenin birinci basamagi liyakatti. UEFA ve TFF spor kuliip
yoneticilerinin alaninda yetigsmis, egitimli kisilerin olmas1 gerektigi konusunda
kuliiplere tavsiyelerde bulunmaktadir. Ciinkii spor kuliibii yOneticiligi yetki,
sorumluluk, tecriibe, yetenek, uzmanlk ve profesyonellik gerektiren bir meslektir (TFF,

2018).
4.3 Siirdiirulebilir Rekabet

Isletmeler icin siirdiiriilebilirlik stratejik olarak ©nem tasimaktadwr. Eccles
(2010)'in Porter ve Kramer’a dayanarak aktardigina gore stratejik KSS katma deger
yaratmak|la ilgilidir, sosyal ve ise yonelik faydalar1 biiyiik olan ve isletmeyi ayricalikli
kilan inisiyatifler olarak tanimlanmaktadir. KSS kavrami girket stratejisinin bir pargasi
ve rekabet avantajinin bir unsuru olarak degerlendirildiginde, toplumun basarisi ile
isletmenin basarisinin es zamanh olarak birbirlerine katk sagladiklari bir durum ortaya
¢ikmaktadwr. Bu basar1 da isletmeyi kaynaklara ve miisterilerine daha rahat ulasabilir
konuma getirmekte dolaysi ile isletme i¢in bir rekabet avantaji olusturmaktadir. Stuart
Hart ise siirdiiriilebilir kalkinma ile rekabet avantaji arasindaki iliskiyi, gelecek yillarda
strateji ve rekabet avantajinin ¢evresel olarak siirdiiriilebilir ekonomik aktiviteye dayal

etkinliklere bagh olacagi varsayimina dayand rmaktadir.

Finansal  gostergeler, bugiiniin  rekabet kosullarinda  stirdiiriilebilirlik
gostergelerinden sadece birisidir. Bu gostergelerin yaninda dikkate alinmasi gereken
cevresel, sosyal, ve yonetsel gostergeler de kurumsal siirdiirtilebilirlik performansmnin
tamamlayicis1 durumundadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmenin sadece kendi i¢sel
faaliyetlerini degil, onu etkileyen biitiin digsal faktorleri ve bunlarin degerlendirilmesini

iceren son derece onemli bir gosterge olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Besler, 2009, s. 5).

Ote yandan Welter (2011) 'e gore rekabet agisindan da kurumsal siirdiiriilebilirlik
isletmelere avantajlar saglayabilir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik; isletmenin, farkl
paydaglara ulasilarak itibarmin artmasi1 yoluyla daha elverisli sartlarda ticaret yapmasina
olanak saglayabilir. Konuya iliskin verilerin degerlendirilmesi sonucu elde edilen alt

temalar Sekil 12' de verilmistir.
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SURDURULEBILIR REKABETE iLISKIN ALT TEMALAR

Tutum I¢eriklendirme I¢sellestirme Diizenleme

Sekil 12. Siirdiiriilebilir rekabete iliskin alt temalar
4.3.1 Futbol Kuliiplerinin Gelismesinde Siirdiiriilebilirligin Carpan Etkisi

Profesyonel futbol kuliiplerinin kurumsallagsma, kurumsal yonetim ve denetimin
uygulamalarmmin yoneticiler tarafindan algi ve tutumlarinin kuliibiin sportif basaris1 ve
firma performans: arasmdaki iligkileri yordamaya yonelik regresyon analizleri
yapilmistir. Profesyonel futbol kuliiplerinin firma performansmi yordamaya yonelik
regresyon analiz sonuclarma gore, profesyonel futbol kuliipleri yoneticilerinin
kurumsallagsma alg1 ve tutumlarmin, spor kuliibii firma performansma anlamli ve olumlu
yonde katk1 yaptiklar1 goriilmektedir. Literatirde bu kavramlarin yoneticiler tarafindan
bilindigine, benimsendigine ve uygulandigma dair bulgular ve acgiklamalar yer
almaktadr. Ancak bu kavramlarin uygulandigmin, s6zde degil gergekte de varliligmin
tespit edilmesine yonelik denetimlerinin ve gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi,
kurumsallagsma, kurumsal yonetim ve finansal siirdiiriilebilirliginin standartlarmin
belirlenerek, iyi bir denetim sisteminin kurulmasinm gerekliligi vurgulanmaktadir

(Sonmezoglu ve Coknaz, 2013).

Tirkiye’de, spor kuliiplerinin sportif ve finansal basar1 i¢in etkin ve verimli
profesyonel  yonetim arayisi, spor kulliplerini  kurumsallasma  yaklagimina
yoneltmektedir. Kurumsallagsmaya baslayan ve bu siireci dogru uygulayan kuliipler,
varliklarin1  koruyarak, siirdiiriilebilirliklerini  saglayabilmektir. Kurumsallagma
yaklagsiminda kuliipler profesyonel yOnetim anlays1 igerisinde, i¢ kontrol
mekanizmalarini kurarak, muhasebe boliimlerini ayn1 zamanda i¢ kontrol birimi haline
getirmektedir. Bu sekilde finansal hareketleri tamamen profesyoneller vasitasiyla
kontrol altma alabilmektedir. Kuliiplerin kayit dis1 ile miicadele etmek i¢in gosterdigi

cabalarma bakildigi zaman kurumsallasmanin kuliipler icin 6nemi de ortaya
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¢kmaktadwr. Kurumsallasmis kuliipler ve isletmeler isteseler de kayit disi
kalamamaktadirlar. Kuliip genisledikce ve profesyonel ydnetim anlayisi yerlestikge
kayit dist islemler gerceklestrmek miimkiin olmamaktadir. Kurumsallagma
asamasmdaki futbol kuliipleri i¢in kayit digilik kamuoyunda kuruma zarar veren, kuliip
hakkinda olumsuz diisiincelere yol agan durumlardir. Kuliiplerin borsada islem gdrmek
gibi biiylimeleri ile beraber paydaslar ile olan iliskileri hukuksal anlam kazanmaktadir.
Bu durum da kuliipleri tiim faaliyetlerinde yasal olarak hareket etmesi mecburiyetinde

birakmaktadir (Erdag, 2012).

Futbol kuliipleri, ekonomik refahmn artmasiyla birlikte iilkelerin en ¢ok ihtiyag
duydugu rekabet avantajim saglamak i¢cin siirdiiriilebilir gelisme anlayigini
icsellestirmelidir. Ayrica kendilerini ¢aga uygun doniistiirmeli ve diinyanin gelecek

ihtiyaglarmna gore yeniden dizayn etmeli ve uygulamalidirlar.

Futbol kuliipleri Tiirkiye'nin global futbol endistrisi igindeki yeri igin; iilkenin
sportif ekonomik bazli kalkinmasmm futbol kiltiriiniin  yaygmlasmasiyla
gergeklesecegine goniilden inanmahdirlar. Dinamik insan gilicinii kullanabilen,
yasanabilir bir gelecek misyonu ile evrensel degerlere bagh gelisime, degisime ve
yeniliklere uyum saglayabilen alaninda 6zglin uzmanlar, gelecegi tasarlayan spor
girisimcileri, ileri goriislii ve basariy1 deneyimlemis spor yoneticileri ve futbolcular ve
olusturacagi etkinin farkinda olan iilke spor basiniyla ortak paydada paydaslik bilinciyle

bulusmalidir.
4.4 Siirdiiriilebilir Yonetisim

Diinya Bankasi, uzmanlarindan Kaufmann, Kraay ve Zoido-Labaton (2007),
yetkinin ve giliciin kullanilmasini ortaya koyan geleneklerin ve kurumsal
orgilitlenmelerin, OECD raporunda, yoOnetisimin, {ilkenin ekonomik ve sosyal
degerlerinin kullanilmasindaki giic ve yetkiyi ifade ettigini belirtmislerdir. BM 6rgiitler
kalkimma programinda ise yonetisim kurum ve vatandaglar arasmdaki farklilagsmay1
uzlagtirma, yonetimde ekonomik, politik ve yonetsel otoriteyi birlikte kullanma olarak
tanimlanmigtr. 1990’11 yillarm sonunda ortaya ¢ikmaya baglayan bu kavram
uluslararas1t OECD, BM, DB, IMF gibi orgiitlerin raporlarinda yer almis ve ydnetim

bilimi ve diger disiplinlerde bir¢ok arastirmaya konu olmustur. Yonetisim, yoneten ve
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yonetilen iliskilerini diizenleyen ve bu iliskiyi esitleyen demokratiklesme calismasi

olarak da nitelendirilebilmektedir (Sobaci, 2007).

Yonetisim yaklasimi yeni kamu yonetimi anlayismin artik yeni yiizii olarak ortaya
¢ikmustir. Gilinlimiizde kamu yonetimi kamu, 6zel sektér ve STK’lar ile birlikte tiim

orgiitleri kapsayacak sekilde genisleyen yaklasim olmustur (Eryilmaz, 2013).

Okcu (2011) 'ya gore ydnetimden, yonetisime yasanan doniisim devletin
yonetimdeki roliiniin degismesini ifade etmektedir. YOnetisim devletin  klasik

anlayisidan yeni yonetigim yaklagimlarma gecisi yansitmaktadir.

Sonug olarak Giizelsar1 (2003) 'nin da degindigi gibi yonetisim kavrami 1990’1
yillarda Diinya Bankas1 sdylemlerinde gecen kamu ve 6zel yaklagiminda; paydaslari ile
ortaklasa iliskinin var oldugu, devlet disindaki orgiitleri yonetime katan, sorumluluk
anlayismm devletten sivil topluma gegen, uyum koordine, ekonomik ve toplumsal
hayata miidahale etmeyen, paydaslarin gerektiginde kurallari, yasalar1 diizenleyebilme
olanagi buldugu bir yaklasim olarak tanimlanmaktadwr. Konuya iliskin wverilerin

degerlendirilmesi sonucu elde edilen alt temalar Sekil 13' de verilmistir.

SURDURULEBILIR YONETISIME iLISKIN ALT TEMALAR

Liyakat Demokratiklesme Adalet Iyilestirme

Sekil 13. Siirdiiriilebilir yonetisime iliskin alt te malar
4.4.1 Futbol Kuliiplerinin Siirdiiriilebilirliginde Yonetisimin Ye ri

Yonetisim, kurumsal yonetim kavrami bir ¢ok disiplinde kullanildig1 iizere spor
yonetiminde de kullanilmaya baslanmistir. Sporun bdlgesel saglik veya eglence i¢in
yapilan bir organizasyon olmaktan ¢ikip, kiiresel bir endiistrisi ve ekonomisi olan bir
pazar haline gelmesi yeni yonetim yaklasimlarmi, kurumsal yonetim, yonetisim gibi

kavramlarin uygulamalarini zorunlu hale getirmistir (Uniivar ve ark., 2009).
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Leopkey (2003) 'nin belirttigine gére spor organizasyonlarina ayrilan paranin ve
organizasyonlarin ekonomik degerlerinin bir sonucu olarak, devlet yoneticileri ve ilgili
federasyon yoneticileri dogru yoOnetisimin  ve  kurumsallasmanm  &nemini

onaylamislardir.

Argan (2004) 'a gore kuliipler kisilere ait degildir. Yonetimleri ve kurullar
secimle ig basmna gelir ve giderler. Dolaysiyla kuliipler bir grubun varligidr. Kuliip
faaliyetleri toplumsal oldugu icinde devleti de ilgilendirir. Ciinkii kuliiblin degerleri,
taraftarlar1 yani finansal, fiziksel korelasyonu vardir. Bu ac¢idan kuliip yonetimi hem
tiyelerini, hem de devleti yakindan ilgilendirmektedir. Paydaslar1 bu kadar ¢ok olan
kuliip yonetiminin yonetim bigimi de ilgi alanmnin genis olmas1 ve sonuglarmin toplumu

ve dolayh yoldan devleti etkilemesi bakimidan 6nemlidir.

Paydaslarin  yOnetisim modeline ne Olglide giivendigini gosteren kanttlara
bakildiginda; futbol kuliibiinlin finansal performansi iizerindeki etkilerinin oldugu,
paydaslarin giivenini gdz Oniine alindiginda futbol kuliibiinden mali olarak bagimsiz
sonuclara neden olmamaldir. Bir¢ok kuliibiin paydaslarin giiveninin yaratilmasinda
olumlu finansal ¢ikarimlar1 gdsterir. Bir futbol kuliibiiniin topluluk faaliyetlerine
yaptiklar1 yatrim ile iligkilendirme nedeniyle olumlu finansal getiriler gosterebilir.

Giiven, daha ticari kuruluslarin finansman toplulugunu dikkate almasini tesvik edebilir
(Walters ve Chadwick, 2009).

Donuk (2016) 'un da bahsettigi lizere spor kuliiplerinde kurumsallagma,
sirketlesme olarak algilanmamalidir.  Biitlin - 6rgiit yapilar1  kurumsallagabilir.
Kurumsallagma, isletmenin varligini kisilere bagh kalmadan siirdiirebilmesi ve
tyilestirebilmesi icin gerekli olan kural ve standartlarla sistem olusturmak anlamm
tagimaktadir. Tirkiye’de kuliiplerin kurumsallastigindan, kisilere bagli olmadan
ekonomik ve sportif varliklarina siirdiirebilirlik kazandirdigir ve bir sistem igerisinde
profesyonellestigi zaman s6z edebiliriz. Sirdiriilebilirlikten kasit, isletmenin faaliyet
alani igerisinde varligini devam ettirebilmesidir. Giiniimiizde spor kuliiplerinin asir1
bor¢lanmalarina bakilirsa, spor kuliiplerin siirdiiriilebilirligi uzun vadede sorun haline

gelmis gibi goriinmektedir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Caligmada futbol kuliiplerinin giin gectikge bliyiiyen ve profesyonellesen futbol
endiistrisi i¢inde artan rekabete bagh olarak daha fazla kitleye ulasmak, d miirlerini uzun
tutabilmek, yola ¢iktiklar1 hedefleri gergeklestirmek adina gesitli kaynaklari kullanmaya
basladiklar1 goriilmiistiir. Futbol kuliipleri sportif anlamda giiclii olmanm yan1 sira hem
ekonomik refah1 gozeten hem de cevresel biitiinliigli g6z Oniinde bulunduran sosyal
adaleti de saglayan unsurlar1 da benimsemeye basladiklar1 sdylenebilir. Bu da bize
rekabetin sadece sahada olmadigin1 ayni zamanda bir marka degeri yaratma alaninda
oldugunu da gostermektedir. Bu baglamda futbol kuliipleri stirdiiriilebilir performansin
Oonemini daha fazla kavrama konusunda daha gayretli olabilir ve iginde bulundugu
ekosistemin tiim paydaslarina daha gesitli imkanlar yaratabilir. Oztiirk (2014) ‘iin Borsa
Istanbulda yer alan sirket karlarmin  siirdiiriilebilirligini inceledigi cahsmas1 da
sirketlerin Omiirlerini uzun tutabilmek amaciyla ekonomik, ¢evresel ve sosyal
sorumluluk bilinciyle faaliyetlerini siirdiirdiiklerini ortaya koymustur. Ilgili arastirma

bulgularmin ¢aligmamizdan elde edilen verilerle benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Gilinlimiizde tiim birimlerden gelen verileri dogru okuyabilen, her alani
bilemeyeceginin farkinda olan ve kendi alan bilgisini derinlemesine gelistiren dogru
insanlarm dogru yerde oldugu ekip liderleriyle yola ¢ikilmasi gerektigi kavrammimn
futbol kuliipleri agisindan karsiligi  kurumsal sirdirilebilirliktir.  Kurumsal
sirdiriilebilirlikte, futbol kuliipleri siirdiiriilebilirlik performanslarinin artirilmasi i¢in
stirdiriilebilirligin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkenlerinin tiim stratejik ve
operasyonel siire¢ ve karar mekanizmalarma dahil etmeleri gereklidir. Futbol
kuliiplerinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel kaynaklar1 nasil kullandiklarmni, ne kadar
verimli kullandiklarini ya da olumsuz etkileri bertaraf etmek i¢in ne gibi Onlem
aldiklarini agiklamayi bir zorunluluk olarak goriip sorumluluk olarak gormeye heniiz
baslamadiklarini soylemek miimkiindir. Ekmeke¢i (2015) 'nin yapmis oldugu ¢alismada
profesyonel  futbol  kuliiplerinin  kurumsallasma  i¢cinde  olduklar1  ancak
kurumsallagsmanin olugsmasinda etkili olan alt boyutlarm uygulanmasinda sorunlarin
oldugu gorilmektedir. Kullip yonetimlerinin kurumsallasmanin faydalarina inandiklari
ancak uygulamada yerine getirmede diger sektorlerden farkli olan yanlar1i ve
beklentilerinin olmasindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Keles (2015) 'in futbol

kuliiplerinin finansal performansini ele aldigi calismasinda elde ettigi veriler netice Sinde
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toplam varliklarm eksiye dondiigiini, yikimliliklerini karsilayamaz oldugu,
kaynaklarmi etkin kullanamadigi ve her donem sonunda zararlarmin arttig1 sonucuna

ulagmustir.

Futbolu yonetenler, degisen ve siirekli gelisen bu dijital cagda kendilerini bilginin
yonetimi alaninda stirekli yenilemeli ve bu alanda daha aktif rol almaldrlar.
Teknolojinin de yardimiyla daha fazla kitleye hitap edebilmeli, sporla ilgili yurt i¢inde
ve yurt diginda yasanan tiim gelismelerin takibini yapabilmeli, futbol ile ilgili bilgiye
erisim ve elde ettigi bilgilerden kendisine ve kuruluslara maksimum yarari
saglayabilmelidir. 16z (2015) "iin ¢alismasinda degindigi gibi futbol kuliiplerinin ticari
isletmelerden biraz ayrisarak teknolojik bilgileri kuliibiin stirekliligi olan sportif
basarilara doniistlirlip diinya c¢apinda taninir hale gelmesini saglasin. Tim bunlar1
yaparken de bilgi yonetimi becerisini kullanarak elde ettigi verileri siizgecten gegirerek

dogru yonlendirmelidir.

Ulkemizde futbol kuliipleri kurumsal siirdiiriilebilirlik  performansmnm
degerlendirmesinde ¢ok fazla kriteri dikkate almak zorunda olduklarindan, pek cok
problem ile kars: karsiya kalmaktadwrlar. Cok sayida kriterin bir arada ele almarak
objektif ve biitiinsel bir bigcimde degerlendirilebilmesi zordur. Bu sorunun istesinden
gelinebilmesi i¢cin akademik yazinda pek ¢ok performans 6lgliim araci gelistirilmis ve
gelistirilmeye devam edilmektedir. Futbol kuliiplerimiz siirdiiriilebilirlik politikalarma
iliskin agiklamalarmi faaliyet raporlari cergevesinde sunmaya baslamiglardir. Kuliiplerin
cogunlugunun ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlara iliskin kaynak kullanim
miktarlar1 veya verimliliklerini kamuya diizenli olarak sunmadiklarmi gormekteyiz.
Kuliipler stirdiiriilebilirlik uygulamalarmi dikkate aldigin1 beyan eden ancak bunu
kamuya sunmadiklarindan  sirdirilebilirlik  performanslar1  etkin  bigimde
degerlendirilememektedir. Ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlara iligkin gostergeleri
raporlar aracilig1 ile kamuya sunan isletmelerin performanslar1 6lgtilebilir oldugundan
yonetim tarafindan karar siireglerinde de etkin bir sekilde degerlendirilmektedir. Ayrica
bu ¢aligmalar kuliipler tarafindan ayri1 bir birim kurularak ele almmalidr. Aksoy (2013)
'un kurumsal siirdiriilebilirlik performansmin degerlendirilmesini inceledigi doktora
calismasinda yer verdigi tizere ekonomik beklentilerin sossyal ve ¢evresel duyarhlikla

dengeli bicimde degerlendirilmesinin uzun vadeli deger yaratacagi vurgusu yapilmstur.
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Futbol kuliipleri, yapacaklar1 kurumsal stratejik planlamalarla yol alirken,
karsilasilan kritk donemeglerin birbiriyle etkilesimini siirdiiriilebilir performansin
gerekliliginin bilincinde kararlar almaya baglamislardir. Bunun yanisira 6rgiitsel yapmmn
risk yOonetimi siireklilik arz eden bir yaklasimla yiiriitilmelidir. Bagimsiz, tarafsiz,
gliven icinde, organizasyona deger katan, katki saglayan, seffaf ve hesap verebilirlik
ilkesinin  benimsenmesi gerekmektedir. Profesyonel futbol kuliiplerinin ydnetim
sorunlarina degindigi arastirmasmda Tilev (2012) yonetimlerin seffaf ve paylasimci

kurumsal yonetim anlayisiyla yonetilmesine vurgu yapmustir.

Futbol kiiltiiriiniin olugsmas1 yonetisimi dnceleyen siirekli iyilestirme ve degisimi
yonetme olgularmin birbirleriyle entegrasyonunun saglanp uygulamaya gecirilmesiyle
miimkiin olacaktir. Futbol kuliipleri ve spor orgiitleri, gelecekte var olma adina
operasyonlarint genisletmek icin ayrica teknolojiyi, yatwimlari, is giicli kalitesini,
tireticiligi, paydaslara olan bakis ac¢isini, paydas devamliligni, sosyal sorumluluk
projelerine destegini, ¢evre duyarliligini, etk degerlere uyum ve hesap verebilirligini
maksimum seviyeye ¢ikarmahdir. Ulkemizin gelecek futbol endiistrisi ikliminde yer
almasini istiyorsak, futbol odakls; iiriin gelistirme, is ve ag modellemeleri, pazarlama,
iletisim, markalagma ve yazilim platformlar1 konularinda ¢ozlimler iiretecek girisimlerin
tesviki de saglanmahidwr. Tastan (2019) yapmis oldugu calismasinda futbol kuliiplerinin
gelisen endiistriyel futbol piyasasinda var olabilmeleri i¢cin sadece taninirhigi artirmak
icin degil, asil ig alan1 olarak goren kuliip yOneticilerine ihtiyag duyulduguna dikkat
cekmistir. Futbol kuliiplerinin performansmin diinyadaki rekabet ortamiyla basa ¢ikmas1
i¢in, paydaslarin; topyekun degisim yonetimi konusunda istek ve irade gosterip stratejik
yatrimlara, yilksek performansh organizasyonlara, bizi rekabette her zaman ding

kilacak cagm Onciisii stratejilere yonelmesi gerekmektedir.

Futbol kuliiplerinin 6ncelikle su an hala bir ¢ogunda rastlanilan ve kurumsal
kimligi disarida brakan geleneksel yonetim anlayisindan siyrilmasi: gerekmektedir.
Saglikli bir futbol ortammimn olusmasi kurumsallagsmanin Oniinii agan yonetisim ile
miimkiin gézikmektedir. Kaliciligim saglanabilmesinde bagimsizlik, tarafsizlk,
seffaflik ve hesap verebilirlik ve hukukun Ustiinligii gibi yonetisimin belirli ilkelerinin
benimsenmesi 6nem arz etmektedir. Ozellikle futbolun gelismesini  ve
endistriyellesmesini  de g6z Onilinde bulundurdugumuzda gerekli ilkelerin

benimsenmesini ve igler hale gelmesini saglayacak kisilere ihtiya¢ duyulmaktadwr. Bu
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alanda insan kaynagi yaratilarak nitelikli uzmanlar egitilip istihdam edilmelidir. Mutlu
(2020) ¢aligmis oldugu siirdiiriilebilir rekabette insan kaynaklarmm egitiminin rolii ve
islevine iliskin yiiksek lisans arastirma tezinde bilingli ve egitimli personelin varlignin
rekabet kosullarma uyum saglayabilmek adma Onemli olduguna deginmistir.
Giintimiizde kuliip yapilanmalarinda yonetisimin ilkelerinden biri olan katilimciligin
yeterince Onemsenmedigini ve insan faktoriiniin g6z ardi edildigini gdrmekteyiz.
Halbuki insanmn oldugu yerde birgok degisken ve 6n goriilemeyen parametre vardir.
Bundan dolayi insan faktorii hicbir zaman g6z ardi1 edilmemelidir. Yapilacak caligmalar,
uyarlanacak sistemler, ¢ikarilacak yasalar, uygulanacak projeler ve ortaya konacak
programlar hep insan faktorii goz Onilinde bulundurularak planlanmali ve
hazirlanmalidir. Ciinkii insan siirekli 6grenen bir varliktir. Ayrica her insan bir birey
oldugundan 6tiirti bireysel farkliliklar da hep 6n planda olmali ve buna uygun bir yap1
olusturulmahidir. Bu yap1 6nceligi tabana yayilacak projelere vermelidir. Bu yatrimlar
tesis anlamindaysa ¢aga uygun branslar icin ayr1 ayri ileri teknoloji ve ekipman ile
donatilmis misyon ve vizyon sahibi uzman egitici ve yOneticilerin yer aldigi yerler
olmahdir. Egitim ve ¢ gretim anlaminda ise ilgili bakanliklar birbirine entegre, ¢dzliimciil
odakli ve siirekli iletisim icinde olacak sekilde hareket etmelidir. Futbol kiiltiirtiniin
toplumda olusmasi i¢in ise kitle iletisim araglar1 etkin kullanilmali; bilhassa kolektif bir
sekilde kullamlmali ve siirece mutlaka dahil edilmelidir. Insanlarm ilgisinin
yonlenebilecegi sekilde zihinlerindeki algilarmin degistirilmesi 6n goriisii ile hareket
edilmelidir. Bu bilince ulasacak olan bireylerin olusturacag: toplumdaki refah diizeyi de
artacaktur.

Futbol kuliipleri; diinya ekonomisinin artan globallesmesi ile birlikte, pazarlama
ve reklam kampanyalarinin da eslik ettigi global marka olmaya yonelik kuvvetli bir
trendin ortaya ¢iktigi donemde G-lokal stratejisi dlgeginde ‘kiiltiirel, tarihsel, dini,
dilsel, ekonomik ve toplumsal’ etkenleri de g6z oniinde bulundurmali ve ¢alismalarini
bu dogrultuda yiiriitmelidirler. Ulkemizde, global dlgekte futbol ekseninde istikrarm
saglanmas1 i¢in dogru insanlarin dogru yerlerde oldugu, her seyin seffaflik, temsilde
adalet ve hukukun istiinliigli iizerinden yonetilmeye baslandigi, yerinde tespitli vaka
analizlerine odaklanildigi, harcanan her kurusun geri doniisiiniin hesaplandigi bir
modele gecilmesi gerekmektedir. Futbola yapilan yatirimlar; dogru yonetilmeli ve

dogru desteklenmelidir. Tastan (2019) 'm spor yonetiminin kurumsallagmasi ve
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kurumsal yonetigimi ele aldigi1 calismasinda bazi futbol kuliiplerinin hesap verebilirlik

ve sorumluluk ilkelerini uygulamaya ¢alistiklarmimn goriildiigiine isaret etmistir.

Orhan (2019) "in rekreasyon yonetiminde siirdiiriilebilirligi calistig1 yiiksek lisans
tezinde bahsettigi gibi teknolojinin hizla ilerledigi giiniimiiz sartlarinda yenilikler ve
degisimin saglanmasi1 adina spor organizasyonlarmda siirdiiriilebilirligi saglayacagi
bulgularma ulagmustir. Teknoloji ile simbiyotik bir yasama ge¢is yapiyoruz.
Teknolojinin insan lizerine etkisini, yapay zekanin yasamimizdaki yerini, endistriyel
tasarim ve simiilasyonlarma ait ¢dziim deneyimlerini sik¢a gérmeye baslayacagiz. Bu
stirece siiratle dahil olabilmek ve gelecekteki Teknolojik Sportif Ekosistem etkilesimi
icin likemizde de gerekli alt yap1 caliymalarma hizla baslanmalidir. Globallesme ve
internet, ekonominin globallesmesini, siirdiiriilebilir ekonominin yayginlagsmasini
saglayarak paylasimc1 ekonomiyi de ortaya ¢ikardi fleribilisim ve iletisim teknolojileri,
yaratic1 insan beynini, bilgisayarin giiciinii, sosyal ve ekonomik ihtiyag¢larla birlestiren
paylasimci dedigimiz yeni bir ekonomi kuruldu. Biiyikk bir hizla gelisen iletisim ve
bilgisayar teknolojileri ve yapay zeka odakli ¢aligmalar iilkemizin sportif biiylime
odakli planlamalar1 dogrultusunda uyumlastiriimalidir. Teknolojinin yon verdigi bir
ekonomiye dogru ilerledigimiz giiniimiiz perspektifinde futbol kuliipleri gencligin

gelisimi kapsami i¢inde;
e Girisimciligi tesvik etmeli,
e Ozelsektorle isbirligi yapmal,
e Farklibakis agilar1 ve disiplinleri biinyesinde toplayip ¢esitliligi destekle meli,
e Teknoloji ve toplumun baglant1 noktasmi bulmahdir.
Bunlara ilaveten kuliipler futbolda siirdiiriilebilirlik i¢in;
e Kadinlarin karar alma stire¢lerine ve mekanizmalarina katilim1 artrilmali,

e Kadin erkek esitligini saglamaya yonelik stratejiler gelistirilmeli ve uygun

araglarla bu stratejiler yasama gegirilmeli,

e Kadmlarm gilindelik hayatlarmi iyilestirmeye yonelik 6zel politikalar da

gelistirilmelidir.
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Gilinlimiiz ~ futbol endistrisi  ekosistemi  Olgeginde  futbol kuliiplerinin
stirdiiriilebilirlik birimi olusturarak, bu birimi profesyonel yontemler ile yonetmeleri
onem arz etmektedir. Bu birim igerisinde gorev alacak kisilerin de futbol ve medya
iletigimi, futbol ve spor ydnetisimi, spor sosyolojisi ve futbol ve spor pazarlamasi

konularinda uzman bireyler olmas1 gerekmektedir.

Sonu¢ olarak alaninda ik olan bu ¢aligmanin ¢iktilarmin i¢cinde bulundugumuz
cagda diinyadaki futbol ekosistemine yaratict ve carpan etkisi yiiksek fikir, model,
sistem ve uygulamalarla Tirkiye'de ki profesyonel futbol kuliiplerinin de
katilabilmesine Onciilik edecegi distiniilmektedir. Bundan sonraki yapilacak olan

calismalarda,

o Diger spor branglarmin da stirdiiriilebilirlik performansina iligkin yeni calismalar

yapilabilir.

s Bucalisma i¢in ele alinan boyutlarin performansin degerlendirilmesi agisindan
her boyutun tek tek ele almip profesyonel futbol liglerinin  mewvcut

kademelerinde uygulanmasi incelenebilir.

s Borsa Istanbul'da islem gdren kuliiplerin  kurumsal strdiiriilebilirlik

performanslart mukayese edilerek ele alinabilir.

e Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansmi artracak yeni yaklagimlar ele

alinabilir.

e Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansina iliskin futbol kuliipleri arasinda

karsilastirmali incelemeler yapilabilir.

e Futbol kuliplerinde ydnetisimin siirdiiriilebilirlige katkis1 ve getirebilecegi

yeniliklere dair ¢aliymalar yapilabilir.

e Futbol kuliiplerinin insan kaynaklar1 yOnetimini uygulamasma yonelik

cabigmalar yapilabilir.

e Futbol kuliiplerinin teknoloji ve iletisimi kullanmalarma iliskin c¢aligmalar

yapilabilir.
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