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OZET

Arastirmanin birinci béliminde mali tablolar ve mali analiz kisminda;
muhasebe uygulamalarina buyuk olciide yon veren ve bir diizen getiren muhasebe
temel kavramlarina Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No 1’de yer
aldigi sekliyle; yer verilmigtir. Mali tablo kavrami, mali tablolari hazirlamada temel
amagclar ve mali tablolarin diizenlenmesi konulari incelenmistir.

Mali tablolar kisminda; bilango, gelir tablosu, satislarin maliyeti tablosu, fon
akim tablosu, nakit akim tablosu, kar dagitim tablosu ve 6z kaynaklar degisim
tablosu konulari incelenmisgtir.

Mali analiz kisminda ise; mali analizin 6n kosullari, mali analize etki eden
faktorler, ekonomik faktorlerin etkisi, isletme ile ilgili faktérler, igletme ydnetimi ile
iigili faktérler, tek diizen muhasebe sistemi, mali tablo analizini kimler kullanir,
isletme yonetimi ve finans fonksiyonu, finansman sireci, mali analizin kapsami ve
amaci, mali analizin basari kosullari, mali tablolarin sinirlari konulari incelenmistir.
Mali analiz tirlerinden analizin yapilma amaci agisindan mali analiz tirleri olarak;
yénetim analizi, kredi analizi, yatirnm analizi, icerik agisindan mali analiz tdrleri
olarak; statik analiz, dinamik analiz, analizi yapacak kisi agisindan mali analiz ttrleri
olarak; dis analiz, i¢ analiz konulari incelenmisgtir.

ikinci bélimde mali analiz teknikleri kisminda; karsilastirmali (mukayeseli)
analiz, yizde metodu ile analiz, egilim yUzdeleri analizi, oranlar (rasyolar) analizi
konulari ele alinmistir. Oranlar ile analiz tirlerinde likidite oranlar olarak; likidite
oran, cari oran, nakit orani incelenmistir. Likidite oranlari olarak; stoklarin isletme
sermayesine orani, net isletme sermayesinin faaliyetlerden saglanan fonlara orani,
faaliyet sonucu yaratilan fonlarin kisa vadeli yabanci kaynaklara orani incelenmistir.

Mali yapi oranlari olarak; yabanci kaynak orani, 6z kaynak orani, yabanci
kaynaklarin 6z kaynaklara orani, kisa vadeli yabanci kaynak orani, uzun vadeli
yabanci kaynak orani, yabanci kaynaklar vade yapisi oranina ve mali yapi ve
yukumlultkleri kargilama yeterliligi oranlarindan; ticari bor¢ devir hizi, ticari borg¢larin
ortalama 6deme suresi, duran varliklarin 6z kaynaklara orani, duran varliklarin
devamli sermayeye orani, maddi duran varliklarin 6z kaynaklara orani, maddi duran
varliklarin uzun vadeli yabanci kaynaklara orani, banka kredilerinin aktif toplamina
orani incelenmistir.

Varlik kullanim oranlari olarak; alacak devir hizi, alacaklarin ortalama tahsil
suresi, stok devir hizi, stok devir suresi, aktif devir hizi, varlik kullanimi ile ilgili diger
oranlar, brit igletme sermayesi devir hizi, net isletme sermayesi devir hizi, duran

varlik devir hizi, maddi duran varlik devir hizi ve 6z kaynak devir hizi incelenmisgtir.



Karhihk oranlari olarak 6zkaynaklar Gzerinden karlilik oranlari; dénem net
karinin 6zkaynaklara orani, donem karinin 6zkaynaklara orani, satiglar uzerinden
karlihk oranlari olarak; brat satis kari orani, faaliyet kari oranilarii, olagan kar orani,
dbénem kari orani, dénem net kari orani, varliklar Gzerinden karhlik oranlari ve aktif
karllik orani incelenmigtir.

DuPont analizi ve kar analizi ile ligili diger oranlardan; satislarin maliyeti
orani, finansman giderlerini karsilama orani, finansman giderlerinden énceki karin
O6zkaynaklara orani, finansman giderlerinden 6nceki karin pasif toplamina orani,
borg taksitlerini karsilama orani ve sabit 6demeleri karsilama orani incelenmistir.

Borsa performans oranlarindan; fiyat — kazang orani, piyasa degeri — defter
degeri orani, hisse senedi basina kar orani, borsa performansina yonelik diger
oranlar hisse basina dagitilacak kar payi, kar dagitim orani, temettl verimi ve hisse
basina verim konulari incelenmistir.

Uclincli bélimde bankalarda yoénetim analizi kisminda; bankacilik tarihi,
banka ve islevleri, bankalarin organizasyon yapisi, bankacilik faaliyetleri, mevduat
turleri, bazi bankacilik terimleri ve anlamlari, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve basitlestiriimis banka
bilancosu konulari incelenmistir. Bankacilikta riskler olarak; kredi riski, likidite riski,
piyasaya iliskin likidite riski, yatinm (menkul degerler plasman) riski, faaliyet riski
(operasyonel risk), doviz kuru, yabanci para riski, faiz orani riski, transfer riski, politik
risk, piyasa riski, islemin sonuglandiriimamasi riski, islemin sonuglandirilmasi éncesi
olusan risk, hile, dolandiricilik, yolsuzluk riski, ydnetim riski, mevzuata iligkin yetersiz
bilgi riski, dizenlemelere uymama riski, itibar riski ve isletmenin risk duzeyi konulari
incelenmigtir. Bankalarda performansi analizi, Ust dizey ydneticilerde aranan
nitelikler ve bankalarda basarisizlik nedenleri konulara ele alinarak, bankalarda
basarisizlik nedenleri olarak; basarisiz yonetim sekilleri, teknik bilgi yetersizligi,
tutkulu yonetim, kozmetik, makyajci ydnetim, durtst olmayan yonetim, ydnetim
yetersizligi ve hatalari, denetim etkinligi konulari incelenmigtir.

Performans oOlculeri ve performans degerlendirme amaglarina, bankalarda
yonetim basarisinin dlgliimesinin énemi ve banka ydnetim basarisini mali analiz
teknikleri ile Olgcmeye yonelik model g¢alismasinda; zamana dayali dlgmede;
karsilastirmali analiz, egilim ylzdeleri analizi, sektor ortalamalari ile 6igmede; yuzde
metodu ile analiz ve oranlar ile analizi teknikleri kullanimi ongorulmustur. .

Dérdlnct bélimde bir banka uygulamasi kisminda; ézel bir bankanin 2014,
2015 ve 2016 yillari bilancolari ve gelir tablolari, 2014, 2015 ve 2016 yillari 6zet
finansal gostergeleri ve bankacilik sektériinde uygulanmakta olan sermaye yeterlilik

rasyosu konulari incelenmigtir.



Bir bankanin temel mali tablolarini zamana dayali dlgmede karsilastirmali
analiz teknigi uygulamasina ve egilim yuzdeleri analiz teknigi uygulamasina, egilim
yuzdeleri analiz teknigi uygulamasi- 1.yontem, egilim yuzdeleri analizi uygulamasi -
2.ybntem, 6zel bir bankanin temel mali tanlaolarini sektdr ortalamalari ile élgme
uygulamasinda; ylzde metodu ile analiz uygulamasi, oranlar (rasyolar) analizi,
Turkiye'de bankacilik sistemi Aralk 2014, 2015 ve 2016 rasyolari ile 6zel bir
bankanin rasyolari karsilastiriilmasi uygulamalari yapiimistir.

isletme yonetimi agisindan analizde anlamli gostergeler kisminda; akiif
(yatirim) karlilik orani, 6zkaynak karlilik orani, yaratilan ekonomik katma deger, net
faiz marji, toplam giderler / toplam gelir orani, tahsilde gecikmis krediler / toplam
kredi orani, faaliyet giderleri / toplam varlik (aktif) orani ve likidite oranlari

uygulamalarina yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mali Tablolar, Mali Analiz, Mali Analiz Teknikleri,

Bankalar, Bankalarda Yonetim Analizi, Bir Banka Uygulamasi



SUMMARY

In the first part of the study, in the financial statements and financial analysis
section, The basic concepts of accounting which give a great importance to
accounting practices and bring an order are as stated in the accounting system
General communiqué No 1.; the concept of social responsibility, personality
concept, continuity concept of business, periodicity concept, measurement concept
with money, cost principle concept, objectivity and certification concept, consistency
concept, full disclosure concept, prudence concept, importance concept and priority
of essence concept, financial statement concept, preparation of financial
statements, basic objectives and arrangement of financial statements are studied.

Balance sheet, income statement, cost of sales statement, Fund flow
statement, cash flow statement, profit distribution statement and changes in equity
statement are studied in the financial statements section.

Financial analysis; financial analysis, pre-conditions, the factors that affect
financial analysis, economic factors, operational factors, and management-related
factors, uniform accounting system, who uses financial statement analysis, business
management and finance function, Finance process, financial analysis, scope and
purpose, financial analysis, success conditions, were the limits of the financial
statements. Financial analysis; in this course, the topics of external analysis,
internal analysis are examined as the types of financial analysis in terms of
management analysis, credit analysis, investment analysis, content analysis, static
analysis, dynamic analysis, and the types of financial analysis in terms of the person
to perform the analysis.

In the second part of financial analysis techniques, comparative analysis,
percent method analysis, trend percentages analysis, ratios analysis topics were
discussed. In terms of ratios and analysis types, liquidity ratios, current ratios and
cash ratios were analyzed. In liquidity ratios, the ratio of stocks to operating capital,
The ratio of net operating capital to funds provided from activities, and the ratio of
funds created as a result of the activity to short-term foreign currency.

Financial structure ratios; the ratio of foreign source equity ratio liabilities to
equity ratio, current liabilities ratio, long-term liabilities ratio of liabilities maturity
structure of financial liabilities and the structure and adequacy ratios the ratio
welcome; commercial debt commercial debts turnover rate average payment period

is the ratio of assets to equity fixed assets to equity capital ratio ratio of fixed assets



to long term liabilities tangible assets constant, the ratio of bank loans to total assets
ratio was examined.

Asset utilization rates are as follows: credit transfer rate, average collection
time of receivables, stock transfer rate, stock transfer rate, asset transfer rate, other
ratios related to asset use, gross operating capital transfer rate, net operating capital
transfer rate, fixed asset transfer rate, tangible asset transfer rate, equity transfer
rate.

Profitability ratios rate of return on equity; the rate of profit to equity net profit
for the period shareholders ' equity ratio rate of return on sales, Gross profit ratio,
operating profit ratio ordinary profit ratio, gross profit ratio, net profit ratio, return on
assets, rate and active rate of return has been investigated.

Other ratios related to Dupont analysis and profit analysis include the ratio of
sales cost, the ratio of financing expenses, the ratio of prior profit to shareholders '
equity, the ratio of Finance expenses to the total prior profit to total liabilities, the
ratio of solvency payments to installments, and the ratio of fixed payments to total
liabilities.

Stock market performance ratios; price — gain ratio, market value — book
value ratio, profit per share ratio, other ratios related to stock market performance,
dividend distribution rate, dividend yield and yield per share are studied.

In this course, the basic concepts of banking, banking organization, banking
operations, types of deposits, banking terms and their meanings, the Central Bank
of the Republic of Turkey, banking regulation and Supervision Agency (brsa) and
simplified banking balance sheets are studied in the third part of the management
analysis of banks. Risks in banking; credit risk, Liquidity risk, Market related liquidity
risk, investment (securities placements) risk, operational risk (operational risk),
exchange rate risk, foreign currency risk, interest rate risk, transfer risk, political risk,
Market risk, non-finalization risk, pre-transaction risk, fraud, fraud, corruption risk,
management risk, imperfect information about legislation risk, non-compliance risk,
reputation risk and risk level subjects were studied. Analysis of performance in
banks, qualities required by senior managers and Reasons for failure in banks, the
reasons of failure in banks, the reasons of failure in banks, the management of
failure, technical knowledge deficiency, passionate management, cosmetics, make-
up management, dishonest management, management deficiency and errors, audit
effectiveness issues have been examined.

The purpose of performance measures and performance evaluation is to
determine the importance of measurement of management success in banks and to

measure bank management success with financial analysis techniques; comparative

\Y,



analysis, ratio analysis, ratio analysis, ratio analysis with industry averages; analysis
and ratio analysis techniques. .

In the fourth section, a bank Application section covers the balance sheets and
income statements of a private bank for the years 2014, 2015 and 2016, financial
indicators for the years 2014, 2015 and 2016 and the capital adequacy ratio for the
banking sector.

To apply comparative analysis techniques in time - based measurement of
basic financial statements of a bank, to apply trend percentages analysis
techniques, to apply trend percentages analysis techniques-1.method, trend
percentages analysis application-2.method in the application of measuring the basic
financial ratios of a bank with sector averages; analysis method with percentage
method, analysis of ratios, comparison of ratios of a private bank with banking
system in Turkey with December 2014, 2015 and 2016 ratios were carried out.

In terms of business management, the analysis highlights the following: asset
(investment) profitability ratio, equity profitability ratio, economic added value
created, net interest margin, total expenditures / total income ratio, deferred loans in
collection, operating expenses / Total assets (assets) ratio and liquidity ratios.

Key Words: Financial Statements, Financial Analysis, Financial Analysis

Techniques, Banks, Management Analysis In Banks, A Bank Application.
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ONSOz

Mali tablolar; sirketlerin mali durumunun ve performansinin bir sunumu, mali
analiz ise; mali tablolara bir takim 6zel teknikler kullanilarak istenilen bilgileri alma,
hedefe uygun bilgi ve anlayis Uretme slreci olarak tanimlanilabilir. Mali analiz
yapacak kisinin her bir hesap kaleminin isleyisini, mali tablolari, sektorl, Glkenin ve
dinyanin ekonomisini ¢ok iyi bilmesi gerektigi sOylenebilir. Mali tablolar analizi, mali
tablolarda yer alan hesaplar arasinda iligkiler kurarak sirketin icinde bulundugu
durumun ve geleceginin yorumlanmasidir.

Mali tablolarin analizinde amag;

¢ Sirketlerin hesap donemine ait mali tablolarini analiz ederek, isletmenin iginde
bulundugu donemde varlik veya sermaye durumu ile sirketin sonuclarini
degerlendirmek,

+ Sirketin gegmis hesap dénemine ait mali tablolar ile i¢inde bulundugu déneme ait
mali tablolari analiz ederek gelisme seyrini tespit etmek,

¢ Sirketin mali tablolarini ayni is kolunda bulunan sirketlerin mali tablolari ile
karsilastirarak sirketin o is kolundaki yerini tespit etmek,

¢ Kredi talep eden sirketlere kredi verilebilirlik durumunu ve geri 6deme durumunu
tespit etmek,

+ Sirket ile ilgili yeni yatirnm veya blyUmeye iligkin yatirnmlara karar verebilmektir.

Mali analiz, mali tablolardaki bilginin dogruyu gdsterdigi kabul edilerek yapilir.
Mali tablolar gercegi gostermiyorsa bu tablolara dayali analizlerde gergek durumu
gOstemeyecektir. Mali tablolar analizi, gesitli analiz teknikleri kullanarak analiz
sonuglarinin elde edilmesi, bu sonuglarin degerlendirilerek sirketin durumunu,
karhlgini, bor¢g 6deme guginud isletmenin icinde bulundugu durumunu ve gelisme
durumunu ortaya c¢ikararak bir sorun varsa tespit edilerek gerekli onlemlerin
alinmasini iceren galismalari kapsamaktadir.

Mali tablolar analizi; isletmenin faaliyetlerinde etkinlik ve basari derecesini
saptamada, isletmenin ana ve ikincil hedeflerine ulasip ulagmadigini ortaya
clkarmada, hedefe varilamamigsa nedenlerini arastirmada c¢ok bulylik O6nem
tasimaktadir. Mali tablolarin analiz edilmesi gelecege ait kararlar alinmasinda hayati
onem tasimakta, Uretilecek mal ya da hizmetlerin, Uretim miktari, bilesimi ve
izlenecek fiyat politikasi konularinda karar almada sirket yonetimi agisindan énem
tasimaktadir. Sirketin varhigini tehlikeye dusurmeden, yukimlGliklerini yerine
getirme gucunin olup olmadigini belirlemede, kisacasi sirket faaliyetlerinin her
evresinde dogru ve dulzeltici kararlar alinmasina yonelik 6nemli bir islevi

bulunmaktadir.
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Sirketlerin ana hedefleri karlihk ve surekliliktir. Sirketlerin karli olmasi
durumunda hisse degerlerinde de artis gorulecektir. Sirketlerin belirlenen hedeflere
ulagsmasini saglayan sirket yonetimleridir. Sirket yonetimlerinden beklenen ortaklarin
(hissedarlarin) menfaatlerini korumalaridir. Hissedarlar, sirket yonetiminin belirlenen
hedeflere ulagip ulagmadigina yonetim analizi yaparak elde ettikleri performans
sonugclarini gére karar vermektedirler.

Ulkemizde hissedarlarin, yonetim analizi degerlendirmelerini bulylk bir oranda
bilimsel metotlar yerine akrabalik ve sair saikler ile yapildigi bilinmektedir. Bunun
nedenleri arasinda, hissadarlarin haklarinin korunmasina iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilk kez 2003 yilinda yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’
uygulamasinin gecikmesi, mevzuat eksikligi ve bunun benzeri etkiler bu arastirmada
g6z ardi edilerek, hissedarlarin yénetim analizini bilimsel anlamda yapabilmesi icin
yonetimin fianasal performansini 6lgmeye yonelik zamana dayali 6lgme ve sektor
ortalamalari ile 6lgmeye dayali bir modeli gelistirilerek, yonetimin gelistiriimesine,
kurumsal yonetimin gelismesine, sirketlerin iyi yodnetilmesine, hissedarlarin
sermayelerini etkin kullanmalarina ve faydali yatirnmlar yapmalarina faydali olunmak
istenmigtir.

Yuksek Lisans Tezimin hazirlanmasi slresinde beni ydnlendiren ve daima yol
go6steren kiymetli hocam Dr. Ogr. Uyesi Necati KALKAN’ a tesekkirlerimi sunarim.
Ayrica Yiksek Lisans Tez'imi hazirladigim slre boyunca destegini esirgemeyen

aileme tesekkuru bir borg bilirim.

Cevat AKCA
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GIRIS

Bu arastirmada; muhasebenin temel kavramlari, mali tablolar, mali tablolar
analizi, mali tablolar analizinde kullanilan teknikler, banka, banka yonetim
performans analizi hakkinda kisaca bilgi verildikten sonra, hissedarlarin yonetimi
analiz ederek degerlendirmesinde mali analiz teknikleri kullanarak  banka
yonetiminin  finansal performansini  dlgmesine iliskin  bilimsel bir model
olusturulmustur. Bu yodnetim analizi modeliyle hissedarlar, banka ydnetiminin
performansini Olgerek elde edecekleri sonuglara gore banka yonetimini ibra edip
etmeyeceklerine, hissedar kalipp kalmayacaklarina veya hissedar olarak bagka
isletmelere yonelip yodnelmeyeceklerine ve vb. hususlara iligkin kararlar
alabileceklerdir. Bu calismada, bankalarin Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) na zorunlu olarak verdikleri halka agik olan bilgilerden
yararlanilarak, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) internet
sitesinden 6zel bir bankanin 2014, 2015 ve 2016 yillari temel mali tablolari aliarak,
mali analiz teknikleri kullanilarak banka yonetimi amacina goére analiz turlerinden
isletme ydnetimi analizi agisindan analiz edilerek hissedarlarin elde ettikleri banka
yonetimi finansal performans sonuglarina gére ne gibi kararlar alabilecekleri ortaya
konulmustur.

Mali analiz, mali tablolarda yer alan hesaplar arasinda 6nemli iligkilerin
saptanmasi ve yorumlanmasidir.

Bankalar finansal piyasanin en onemli aktorlerinden biri olup, bankacilik
sistemi guven esasina dayanmasi nedeniyle bankalar ile diger isletmelerden daha
fazla kisi ve kurulus yakindan ilgilenmektedir. Banka hissedarlari disinda fon
tedarikgileri, fon kullanicilari ve devlet adina dizenleme ve denetleme yapan
kuruluslar banka performansi ile yakindan ilgilenmektedir. Ayrica bankanin zarar
gormesi halinde ilgilileri ile birlikte bankanin i¢cinde bulundugu Ulkenin ekonomisi de
zarar gormektedir.

Yonetimin basarisi ile sirket karliligi arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir.
Sirketlerin karli olmasi halinde hisse senetleri degerinde artma, zarar etmesi
halinde ise hisse senetleri degerinde azalma olacagi beklentisi nedeniyle, karlilik
ayni zamanda sirketlerin gelecekteki durumunu da yansitmaktadir. Sirketlerin karli
olmasi halinde sirketlerin degerinde artis olacagi beklentisi nedeniyle, degeri artan
sirketlerde kiymetli kagitlarin elden ¢ikarilmasi kolaylagsmaktadir.

Yoénettim performansi birgok acidan dlgulebilir, énemli olan karsilastirma

Olcllerinin belirlenmesidir.



Yonetimin gorevi hissedarlarin menfaatlerini korumak oldugundan, hissedarlar,
yonetim performansi ile yakindan ilgilenmektedirler.

Banka hissedarlari, TTK 437. Madde 1V-Bilgi alma hakki ve inceleme hakki
hukmunce sirketin mali tablolarini analiz ederek, elde ettikleri yonetim performansi
sonuglarina goére, TTK 424, 434, 452, 454, 456, 460, 461, 462, 463, 472, 473
maddelerinde yer alan hususlarda karar vermektedirler. ve igletmenin karhlk
durumuna gdére wuzun doénemde ellerindeki hisse senetlerini elde tutup
tatmayacaklarina veya yeni hisse senedi alip almayacaklarina karar vermektedirler.

Bu arastirmamda banka yonetim analizi konusunu secerek; banka
hissedarlarinin banka yo0neticilerini secerken; akrabalilk ve sair saikler yerine
olusturulan bilimsel metodu kullanarak yoéneticileri segmeleri halinde; kurumsal
yonetimin gelismesine, fiansal performansi yiksek yoéneticilerin secilmelesine,
sirketlerin dogru yonetilmesine, hissedarlarin sermayelerini etkin kullanmalarina,
faydali yatirimlar yapmalarina ve ydnetim uygulamalarinin gelismesine faydall

olunmak amaclanmauistir.



BiRINCi BOLUM
MALi TABLOLAR VE MALIi ANALIiz

1.1. MALI TABLOLAR
1.1.1. Muhasebenin Temel Kavramlari

Muhasebe temel kavramlari, muhasebe uygulamalarina buylk o6lglide yon
vermekte ve bir dizen getirmektedir. Bu calismada muhasebe temel kavramlari,
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No 1'de yer aldigi sekliyle ve mali
analiz acisindan dikkate alinmasi gereken yonleriyle ele alinmistir.t
¢ Sosyal Sorumluluk Kavrami

Sorumluluk, gorevleri yerine getirme bilinci olup, muhasebe agisindan
bakildiginda, muhasebe islevini yerine getiriimesinde, muhasebe uygulamalarinda,
mali tablolarin hazirlanmasi ve sunulmasinda sorumlu davranmayi, tarafsiz ve
durist davraniimayi ifade etmektedir.

Sosyal sorumluluk kavrami, mali tablolarda yer alan bilgilerin herkes ayni
sonuglara ulasabilmesi icin ayni olmasini, mali tablolari dizenleyenlerin, belli bir
grubun cikarlari dogrultusunda degil analiz sonuglariyla ilgilenen herkesin ayni
sonugclari alabilecegi muhasebe kavram ve ilkeleri gergevesinde isletmeyle ilgili
gercek bilgileri alabilmelerine hizmet etmelerini, iglevlerini yerine getirirken
denetgileri kendileri olmayi, ? hukuki sorumluluk ile birlikte vicdani sorumlulugu da
kapsamaktadir.

+ Kisilik Kavrami

Kisilik kavraminda,; isletmelerin sahip veya sahiplerinden, isletme ile ilgisi olan
tum kisi ve kuruluslardan ayri bir kisilige sahip oldugu hukuken kabul edilmistir. Bu
hukuki bir kisilk olan tlizel kisiliktir.*

“Kisilik  kavrami, isletmenin sahip veya sahiplerinden, yoneticilerinden,
personelinden ve diger ilgillerden ayri bir kisilige sahip oldugunu, isletmenin

muhasebe iglemlerinin sadece bu kisilik adina™ yarGtildigini kapsamaktadir.

1 Adem Cabuk, ibrahim Lazol, Mali Tablolar Analizi, Uludag Universitesi, 2016 Ekin Yayinevi, 16.
Basim, s. 4

2 Cabuk, Lazol., a.g.e., s.4

8 Cabuk, Lazol, a.g.e., s.4

4 Cabuk, Lazol, a.g.e., s.4



¢+ igletmenin Siirekliligi Kavrami

isletmenin sirekliligi kavrami, sézlesmede aksi bir hikiim yoksa isletmelerin
belirli bir stre ile kurulmadigi, émrinun belirli bir sdre ile bagl olmadigi sonsuz
oldugu kabul edilir.

isletmenin surekliligi kavrami, Isletmelerin “faaliyetlerini bir siireye bagl
olmaksizin surdlrecegini ifade eder. Bu nedenle isletme sahiplerinin ya da
hissedarlarinin yasam sureleriyle bagl olmadidini, isletmelerde maliyet esasinin
gecerli oldugunu, isletmeler de bu kavramin gecerliliginin bulunmadidi veya ortadan
kalktig1 durumlarda,farkhliklari mali tablolarin dipnotlarinda agiklanmasi gerektigini
kapsamaktadir.”™
¢+ Donemsellik Kavrami

“Donemsellik kavrami, isletmenin sinirsiz olarak kabul edilen émri belli
doénemlere ayrilir ve her dénemin faaliyetleri birbirinden bagimsiz olarak strdaruldr.
Muhasebede bu dénem genellikle bir yildir.”® Ozel hesap dénemine gére defter
tutma izni verilenler haric. Muhasebede her donem birbirinden bagimsizdir. Her
doénemin gelir ve gideri birbiri ile karsilastirilarak o déneme ait kar ya da zarar
rakami bulunur.

Ddénemsellik kavraminin gecerli bulunmadidi veya ortadan kalktigi durumiar
mali tablolarin dipnotlarinda agiklanir.
+ Parayla Olgme Kavrami

Parayla 6lcme kavrami, para ile Olculebilinen iktisadi kiymetlerin ve iglemlerin
muhasebeye ortak bir 6lgli para birimiyle kaydedilmesini ifade eder. iglemleri
muhasebeye ulusal para cinsinden kaydedilir.

Ancak ylksek enflasyon nedeniyle mali tablolardaki bozulma, analiz
sonuglarini gegersizlige goéturmektedir. Bu durumlarda, yuksek enflasyon yasanan
doénemlerde enflasyonun mali tablolar tGzerindeki etkileri dikkate alinmali veya mali
tablolar indekslerden yararlanarak diizeltiimelidir. *

+ Maliyet Esasi Kavrami
Maliyet; bir varligin edinilmesinde katlanilan parasal fedakarliktir. 8
Bu kavram, “para mevcudu, alacaklar ve maliyetinin belirlenmesi mimkin veya

uygun olmayan kalemler harig, isletme tarafindan edinilen varlik ve hizmetlerin

5 Cabuk , Lazol, a.g.e., s.5

6 T.C. Milli Egitim Bakanligi, Muhasebe ve Finansman Alani, Mali Tablolar, 344MV0052, Ankara 2011,
s.28

7 Cabuk, Lazol, a.g.e., s.5

8 MEB, a.g.e., s.28



muhasebelestirimesinde, bunlarin maliyetlerinin  esas alinmasi geregdini ifade
eder.”

Piyasa sartlarindaki degismeler maliyet esasini anlamsiz hale getirebilir.
Yiiksek enflasyon oldugu dénemlerde, isletme karlari bozulmakta ve fiktif kazanclar
olusmakta ve isletmenin mali yapisi bozulmaktadir. Ulkemizde uygulanan yeniden
degerleme ile amortismana tabi maddi duran varliklarin mali tablolarda dizeltilmis
olarak goésterilmesi mimkundur.

Analist, enflasyonun mali tablolarda yaptigi bozucu etkiyi yukarida yapilan
degerlendirmeler 1s1ginda ele alarak degerlendirmelidir.1®
¢ Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami

“Tarafsizlik ve belgelendirme kavrami, muhasebede yapilan tim iglemlerin
belgelendiriimesi ve kayitlanmasi kanunda gecerli sayilan belgelere gore yapilmasi
gerekir.”1

Muhasebe kayitlarinin gergcek durumu yansitan ve usuline uygun olarak
dizenlemis objektif, gercege uygun belgelere dayandiriimasi ve muhasebe
kayitlarina esas alinacak yontemlerin secilmesinde tarafsiz ve ©On yargisiz
davranilmasi gerektigini eder.

Analizde, mali tablolarin guvenirliligi énemlidir. Bu da muhasebe islemlerinin
yasalarca gecerli belgelere dayandirilarak yapilmasiyla mimkin olmaktadir 2
¢ Tutarhilik Kavrami

“Tutarhlik kavrami, muhasebe segilen politikalar ve izlenen yontemler her
dénemde ayni olmasi geregini ifade eder.”?

“Muhasebe uygulamalari icin segilen muhasebe politikalarinin, birbirini izleyen
dénemlerde degistiriimeden uygulanmasi geregini ifade eder. isletmelerin mali
durumunun, faaliyet sonuglarinin ve bunlara iligkin yorumlarin karsilastirilabilir
olmasi bu kavramin amacini olusturur. Tutarlilik kavrami, benzer olay ve islemlerde
kayit dizenlemeleri ve degerleme Olgllerinin dedismezligini ve mali tablolarda bigim
ve igerik yonunden tek dizeni dngorir. Gegerli sebepler ile degdisiklik yapilirsa bu
degisiklerin ve bunlarin parasal etkilieri mali tablolarin dipnotlarinda agiklanmasi

zorunludur.” ¥

9 Cabuk, Lazol, a.g.e., s.5
10 Cabuk, Lazol, a.g.e., s.5
11 MEB, a.g.e., s.28
12 Gabuk, Lazol, a.g.e., s.6
13 MEB, a.g.e., s.29
14 Cabuk, Lazol, a.g.e., s.6



Analizde bilgilerin karsilastirilabilir olmasi dnemlidir. Bunun igin mali tablolarin
yildan yila degisen muhasebe politikalari ve ydntem uygulamalari ile dizenlenmesi
s6z konusu mali tablolarin karsilastirmalarda analisti yaniltici sonuglara gotirtr.®
¢ Tam Aciklama Kavrami

Tam aciklama kavrami, muhasebenin en énemli iglevlerinden birisi de bilgi
saglamaktir. Mali tablolar isletmenin bilgilerine ihtiyag duyan, bu tablodan
yararlanacak olan “kisi ve kuruluslarin dogru karar vermelerine yardimci olacak
dlclide yeterli ve anlasilir.*®olmalidir. Ornegin borg tutari yazilirken bunlarin bigimi,
vadesi ayri sekilde belirtiimelidir.

+ ihtiyathhik Kavrami

ihtiyatlilik kavrami, “muhasebe olaylarinda temkinli davraniimasi ve igletmenin
kargilasabilecegi risklerin g6z dniine alinmasi geregini ifade eder. Ornegin, ileri bir
tarinte bedeli tahsil edilmek Uzere bir mal veya hizmet satilirsa hemen gelir olarak
kaydedilmemeli, tahsilat yapildiktan sonra kaydedilmelidir. Ayni sekilde bir gider
veya zarar kesinlesmese bile ortaya ¢iktiginda bunun icin karsilik ayrilmahdir.”’

+ Onemlilik Kavrami

Onemlilik kavrami, isletmedeki mali islemlerin muhasebelestiriimesinde, “bir
hesap kalemi veya mali bir olayin nispi agirlik ve dederinin, mali tablolara
dayanilarak yapilacak degerlemeleri veya alinacak kararlari etkileyebilecek duzeyde
olmasini ifade eder. Onemli hesap kalemleri, finansal olaylar ve diger hususlarin
muhasebelestiriimesi ve mali tablolarda yer almasi zorunludur.”?8

isletmeyi etkileyen veya etkileyebilecek bazi mali olaylar mali tablolarlada
dikkate alinmaz ise mali analiz sonuglari onlari kullananlari yanlis kararlar almasina
sebep olacaktir.’®
¢+ Oziin Onceligi Kavrami

Oziin 6énceligi kavrami, muhasebe kayitlarina yansitmada ve degerlendirmede
bigimlerden 6énce mali olaylarin ifade ettigi Gnemin géz éniine alinmasini igerir.?°

Bu kavram, “iglemlerin muhasebeye yansitimasinda ve onlara iligkin
degerlendirmelerin yapilmasinda bigimlerinden ¢ok 6zlerin esas alinmasi geregini

ifade etmektedir.”?* Ornegin bir alacak zamaninda tahsil edilemediginde 6z olarak

15 Cabuk, Lazol, a.g.e., s.6

16 MEB, a.g.e., s.29

17 Cabuk, Lazol, a.g.e., s.7

18 Cabuk, Lazol, a.g.e., s.7

19 Cabuk, Lazol, a.g.e., s.7

20 MEB, a.g.e., s.29

21 Emin Arat, Ayetn Cetin, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Finansal Durum
Tablolari Analizi, Nihat Sayar Egitim Vakfi, Istanbul, Nisan 2011, s.19
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suipheli duruma diismiis sayllir. isletme borclunun édeme yapacagindan emin olsa
bile alacagin supheli duruma distiglne dair kayit yapmak zorundadir.

Mali analiz yapilirken 6ziin 6nceligine dikkat edilmelidir. Oziin 6nceligine
dikkat edilmedigi durumlarda, mali analizde elde edilen sonuclar ilave bilgilerle
desteklenerek, isletmenin mali tablolarda gérildiginden farkli bir noktada oldugu
tespit edilebilir.?2
1.1.2. Mali Tablo Kavrami

Mali tablolar, isletmelerin mali durumlarini, finansal performansini, mali
sonuglarini ortaya koymaktadir.

Mali tablolar ile; isletmenin ortaklari, yoneticileri, ¢calisanlari, isletme disinda
yer almakla birlikte bir yonuyle isletme ile bagi olanlar, igletmeye fon veren kredi
kuruluglari, isletmeye mal / hizmet satan veya mal / hizmet satin alan diger
isletmeler, igletmeye yatirnm yapan / yapmay! dusunen yatirimcilar ve vergi geliri
elde etmeyi bekleyen devlet yakindan ilgilenmektedir.

iigililerin diizenli ve istenilen 6lgiitte bilgi edinmek istemeleri, siireci
standardize etmek istemeleri mali tablo kavramini ortaya ¢ikarmistir.

Bu yonuyle Mali Tablolar; muhasebe kapsaminda toplanan ve kaydedilen
bilgilerin genel kabul gérmiis Muhasebe ilkeleri ve Muhasebe Standartlarina gére
defterlere kaydedildikten sonra fianasal tablolara dénuserek kullanicilara iletiimesini
saglamaktadir.®
1.1.3. Mali Tablolari Hazirlamada Temel Amaglar

Dinamik bir ortamda c¢alisan firmalarin iligkili oldugu gruplara bilgi verme
sorumlulugu vardir. isletme sahipleri firmada karar alirken, planlama ve denetim
yaparken bu iglerini daha etkin yapabilmek icin mali verilere ihtiyag duyarlar. Ayni
sekilde isletmenin sahipleri veya ortaklari isletmeye koyduklari sermayenin korunup
korunmadigini ve yatirmlarinin  karlihgini bilmek isterler. Bunun gibi kredi
kuruluglari, firma ile ilgili diger firmalar, mugteriler yatirimcilar, devlet vb. ¢ikar
gruplari da isletmenin mali yapisi hakkinda bilgi almak isterler. Mali tablolarin
hazirlanmasi ve sunulmasi zarureti de bu noktada ortaya ¢ikar.

Mali tablolarin hazirlanma ana amaclari asagdidaki gibi gruplanditilabilir:
¢ “Yatinmclilar, kredi verenler ve diger ilgililer icin karar almada yararl bilgiler
sunmak,

¢ Gelecekteki nakit akimlarini degerlendirmede veri hazirlamak,

22 Gabuk, Lazol, a.g.e., s.9
3 Arat, Cetin, a.g.e., s.15



¢ Varliklar, kaynaklar ve bunlardaki degisiklikler ile isletme faaliyet sonuglari
hakkinda bilgi saglamak seklindedir.”

Yukarida belirtilen ana amaclardan da anlasilacagi Gzere; yatirimcilar, kredi
verenler ve diger lgililerin alacagi kararlarda, gelecekteki nakit akimlarini
degerlendirmede, varlik ve kaynaklardaki degisiklikleri takip etmede ve isletme
faaliyetlerinin sonuglarini belirlemede yol géstermesi amaciyla mali tablolar
diizenlenmektedir.?®
Turkiye’de SPK’' ya baglh isletmelerin uyacaklar kurallar Seri Xl, No.1 Sermaye
Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara iliskin ilke ve Kurallar Hakkinda Tebligi ile
SPK’ ya tabi igletmelerin mali tablolarini hangi formatta duzenleyecekleri belirtmis ve
bdylece mali tablolarin dizenlenmesi agisindan 6zel sektér igin bir sekil birligi
(tekdlzen) olusturulmustur.

1.1.4. Mali Tablolarin Diizenlenmesi

Muhasebe tablolari diizenlenmesinde bir standardin olmasi gerektigine ihtiyag
duyularak, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari olusturulmustur. Bu standart
olusturulurken, finansal tablolarin, seffaf ve sunulan tim doénemler acisindan
uygulanabilir nitelikte olmasina ve faydasindan daha disik bir maliyetle ylksek
kalitede bilgiler icermesi amagclanmistir. 26

Muhasebe standartlarini “ulusal ve uluslararasi standart olarak iki sekilde
siniflamak midmkindir. Ulusal muhasebe standardi, bir sistem icerisinde belirli bir
Ulke igin olup, bu tur standartlar uygulandiklari tlkelerdeki kurum ve igletmelerde
muhasebe birligini saglamakta ve bu standartlar ¢ergevesinde s6z konusu kurum ve
isletmeler ilgili yerlere hesap vermektedir.”?’ “Uluslararasi muhasebe standardi ise,
finansal bilgilerin ilgili finansal tablo kullanicilarina iletimesinde birden ¢ok alternatif
sunan, uluslararasi bazda raporlamaya olanak veren, isletmelere kendilerine uygun
olan en uygun politikalari se¢gmesine imkan saglayan bir standart olarak ifade
edilmektedir.”?®

“Muhasebe standartlarina ihtiya¢ asagidaki basliklarda ele alinabilir:

¢ Uygulama farkliliklarini ortadan kaldirmasi,

¢ Muhasebe ilkelerinde tekdiizeni gerceklestirmesi,

24 Mali Tablolarin Hazirlanma Ana Amaglari, https://www.ismmmao.org.tr/Mevzuat/Ill-Mali-Tablolar-
likeleri---4001 (Erigim Tarihi: 20.5.2017)

25 Glven Sayilgan, Soru ve Yanitlariyla isletme Finansmani, 3. baski, Ankara,2008, s.4

26 Remzi Orten, Hasan Kaval, Aydin Karabinar, Tiirkiye Muhasebe — Finansal Raporlama Standartlarr,
Gazi Kitabevi, Ankara, 2007, s.618

27 Arat, Cetin, a.g.e., s.178

28 Metin Atmaca, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ve Vergi Yasalarina Goére Diizenlenen
Temel Mali Tablolarin Finansal Analiz Agisindan Karsilagtirmali Olarak incelenmesi ve Tiirkiye
Uygulanmasi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Muhasebe Finansman ABD, Doktora
Tezi, istanbul 2010, s.6
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¢ Finansal tablolarin acgik, uygun anlasilabilir, tarafsiz ve karsilastirilabilir olmasini
saglanmasi,
¢+ isletmeyle ilgili kisi ve kurumlarin yanlis degerlendirmelere ve karar vermelerine
engel olunmasi,
¢ Uluslararasi alanda finansal bilgi Uretimi ve sunulmasi sirasinda ortak bir dil
olusturulmasidir.”®

Seri XI, No.1 “Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara iliskin ilke ve
Kurallar Hakkinda Teblig’”de muhasebe politikalarinin agiklanmasi ile ilgili olarak su
kurallara yer verilmistir:°
¢ “Mali tablolar igletmenin surekliligi, tutarliik ve donemsellik kavramlarina
dayanilarak hazirlanmis ise bunlarin agiklanmasi istenmez. Ancak bu kavramlardan

ayrilmalar varsa, mali tablolarin dipnotlarinda nedenleri ile birlikte agiklanmalidir.

+. intiyathlik, 6ziin énceligi ve énemlilik kavramlari muhasebe politikalarinin segimini
ve uygulamasini yonlendirmelidir.

+ Mali tablolarin icerdigi butiin 6nemli muhasebe politikalari anlasilir ve kisa olarak
aciklanmalidir.”!

¢ Mali tablolardaki yanlis ve gercege uygun olmayan islemler, dipnotlarla
duzeltiliemez. Duzeltme muhasebe kayit ve teknigine uygun olarak yapilir ve mali
tablolara yansitilir.

+ Mali tablolar donemiler itibariyle karsilastirilabilir nitelikte olmalidir.

Finansal tablolarin standartlara uygun sekilde dizenlenmesi yaninda tim
faaliyet sonuglarini yansitacak sekilde, tam ve dogru olarak bu tablolarin sunulmasi
da 6nemlidir. 32
1.1.5. Mali Tablolarin Tirleri

“Finansal muhasebe kapsaminda toplanan ve iglenen is olgulari, genel kabul
gérmiis Muhasebe llkeleri ve Muhasebe Standartlarina gére ticari defterlere
kaydedildikten sonra, belirli donemlerde ilgililere sunulmak Uzere, mali (finansal)
tablolara donasur.

Finansal durum tablolari olarak da tanimlanan bu tablolar, Temel Mali Tablolar
ve Ek Mali Tablolar olmak uzere iki guruba ayirmak mumkundur. Ek mali tablolar,

temel mali tablolari destekleyici ve tamamlayici niteliktedirler.

2% Cemal Elitag, Tiirkiye Muhasebe Standartlari Tiirkiye Finansal Raporlama Satandartlari Uzerine
Yorumlar ve Ornek Uygulamalar, Gazi Kitabevi, Anakara, 2010, s.1
30 Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlama, http://www.ekonomist.8m.net/m14.html (Erigim
Tarihi: 18.5.2017)
31 Mali Tablolarin Diizenlenmesi, https://www.ismmmo.org.tr/.../II-MUHASEBE-POLITIKALARININ-
ACIKLANMASI (Erigim Tarihi: 13.07.2017)
82 Fatma Pamukgu, Nevzat Pamukgu, Bilango tarihinden Sonraki Olaylar (TMS-10) ve Finansal
Tablolara Etkileri, Mali C6ziim Dergisi, Sayi 91, 2009, s.79
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e Temel Mali Tablolar
+ Bilango
¢ Gelir Tablosu
e Ek Mali Tablolar
¢ Satiglarin Maliyeti Tablosu
¢ Fon Akim Tablosu
+ Nakit Akim Tablosu
+ Kar Dagitim Tablosu
¢ Oz kaynak Degisim Tablosu™?
1.1.5.1. Bilan¢o

Durum raporu olarak ta bilinen bilango, firmanin belirli bir an itibariyle
varliklarini, borglarini ve 6z varligini yansitan tablodur. Burada sb6zu edilen an,
bilangconun yapildidi tarihtir. Bu tarih herhangi bir giin olabilecedi gibi ayin son gini
veya dénem sonu da olabilir. Ancak hesap doneminde isletme hakkinda kesin bilgi
edinebilmek amaciyla hesap doéneminin son gununde yapiimalidir. Bu ise genellikle
takvim yilinin son giintidar.®*

Mali analizde en ¢ok basvurulan tablolardan biri olan bilango; aktif ve pasif
olmak Uzere iki kisimdan olusur. Aktif kisminda firmanin yatirimlari, pasif kisminda
ise bu yatirimlarin hangi kaynaklarla kargilandidi yer alir. Diger bir deyisle aktif kisim
firmanin ekonomik yapisini pasif kisim ise firmanin finansman kaynaklarini
gOstermektedir. Bilangoda varliklarin toplami, borglar ve 6z kaynaklarin toplamina
esittir. Bilanconun matematiksel olarak ifade edilmesine “Bilango Genel Denklemi”
denilmekte, asagidaki sekilde ifade edilmektedir:

Aktif (Varliklar) = Pasif (Kaynaklar)

Bilango genel denklemi asagidaki sekilde detaylandirilabilir:

(Dénen + Duran) Varlklar = (Kisa + Uzun Vadeli) Yabanci Kaynaklar + Oz
kaynaklar

isletmedeki faaliyetler nedeniyle isletmenin varlik, borg ve 6z sermaye kalemleri
degisse de kayitlar dogru tutulmak kaydiyla her zaman aktif kalemlerin toplami pasif
kalemlerin toplamina egittir.

Bilango kalemlerin aktifle siralanisi, likitidelerine (nakde dénisim hizi) goére
yapilir. En likit varliklar en Ustte olacak sekilde likidite derecelerine gore siralandirilir.
Pasifte bor¢lar yukaridan asagiya dogru 6denme zamanlarinin kisaligi esas alinmak

suretiyle yazilir ve daha sonra firma sahiplerinin 6z sermayeler hesaplari yer alir. Bu

3 Arat, Cetin, a.g.e., s.15
34 yusuf Siirmen, Muhasebe 2, Akademi Yayinevi Kitaplari, Trabzon, 2007, s. 298
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tip bir siralanig, bu kalemlerin defter degerlerinin piyasa degerlerine yakinhgi
konusunda da bilgi verir.

Mesela stoklarin defter degeri piyasa degerine daha yakin bulunuyorken sabit
varliklarin defter degeri piyasa degerinde oldukga farkli bir konumda bulunabilir.

Muhasebe uygulama genel tebliginde belirtilen bilangoda varliklar, dénen
varliklar ve duran varliklar olarak iki gruba ayrilmistir. Dénen varliklar grubunda bir
yil icinde ya da isletmenin normal faaliyet donemi icerisinde paraya cevrilecegi veya
kullanilacagi tahmin edilen varliklardir. Baslica dénen varlik kalemleri kasa, banka,
menkul kiymetler, alacaklar, alacak senetleri ve stoklardir. Dénen varliklar taniminda
da gorilecegi Uzere, isletmeye faaliyet donemi icgin tahsis edilen varliklardan
olusmasi nedeniyle igletme sermayesi olarak da isimlendiriimektedir.

Duran varliklarda ise normal sartlar altinda, bir yil icerisinde elden ¢ikariimasi
dusunidlmeyen veya yararlari bir yilda tikenmeyecek olan varliklardir. Duran varhk
grubu; vadesi bir yildan uzun olan alacak ve fonlardan, bagh menkul kiymetlerden,
istiraklerden, maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.

Bilangonun pasif tarafl ise borglar ve 6z sermaye olarak iki gruba ayrilir.
Bor¢larda kendi arasinda kisa vadeli borglar ve uzun vadeli borglar olarak ikiye
ayrilir. Pasif tarafi Kisa Vadeli Yapanci Kaynaklar, Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
ve Oz kaynaklar toplamina esittir. Oz kaynaklar; igletme sahiplerinin isletme
Uzerindeki haklarini géstermektedir.

Bir firmaya ait bilango degerlendirilirken; bilangodaki vade uyumuna, kur
riskine, finansman politikasina, varliklarin kalitesine 6zellikle dikkat edilmeli, vade
uyumu olmayan, kur riskine agik, spekulatif bicimde finansman politikasi izlenen ve
varliklarin kalitesindeki sorunlar bulunan firmalarin riskliliginin daha yuksek oldugu
hususlarina 6zellikle dikkat edilmelidir.
1.1.5.2. Gelir Tablosu

“Gelir Tablosu, isletmenin belli bir dénemde elde ettigi buttin gelirlerleri, bu
gelirlerin elde edilmesi igin ayni dénem icinde katlanilani bitlin maliyet ve giderleri
ve bunlarin sonucunda olusan dénem net karini veya zararini belli bir dizen icinde
gOsteren ve faaliyetlerin net sonucunu kar veya zarar olarak 6zetleyen mali tablodur.
Gelir tablosunda ilgili dénemde ne tutarda kar elde edildigini veya ne miktarda
zarara ugrndigini, karin ya da zararin olusumunu gdstermektedir. Gelir tablosu
tekdlizen hesap plani gergevesinde, gelir tablosu ilkeleri dikkate alinarak diizenlenir.

Gelir tablosu ilkelerinin amaci; gelirlerin, satilan mali maliyetinin, giderlerin, kar /
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zarara ait hesaplarin, belli doénemlere ait isletme faaliyeti sonuclarinin
siniflandiriimis ve gergege uygun olarak gosteriimesini saglamaktir.

Bagka bir ifadeyle, gelir tablosu, isletmenin belli bir hesap déneminde net
sonucunu; brat satis kari, faaliyet kari, olagan kari, net donem karini olusturan
olaylara yer vererek gosteren bir tablodur.®®

Gelir tablosu bilanco gibi statik degdil dinamiktir. “Bilanco isletmenin belli bir
andaki fotografini gosterirken, gelir tablosu igsletmenin belirli bir ddnemine ait filmini
goOstermektedir. Gelir tablosunun sahip oldugu bu dinamizm nedeniyle modern
muhasebede bu tabloya daha gok énem verilmektedir. “”

Gelir tablosu U¢ kisimdan olusur. Birinci kisimda firmanin déneme iligkin
gayri safi satis kari hesaplanmaktadir. Bu kisimda déneme ait net satiglarla satilan
malin maliyeti arasindaki fark olan briit satis kari yer almaktadir. ikinci kisimda ise
firmanin faaliyeti esnasinda katlandigi faaliyet giderleri kalemleri satis karindan
dusulerek faaliyet kari hesaplanmakta, son kisimda ise, elde edilen faaliyet kari
isletmenin faaliyet konusu disindaki diger gelir ve giderler dikkate alinarak
dizeltiimekte ve firmanin net kari bulunmaktadir.

Gelir tablosu dizenlemede tahakkuk esasi gecerli olup kalemler arasinda
mahsup islemi yapilamaz. “Bltin satiglar, gelir ve karlar ile maliyet, gider ve zararlar
brut tutarlari Gzerinden gdsterilirler ve hicbir satis, gelir ve kar kalemi, bir maliyet,
gider ve zarar kalemi ile tamamen veya kismen mahsup edilemez, gelir tablosu
kapsamindan c¢ikarilmaz.”® Mahsup edilmesi hali, firmanin mevcut durumu mali
tablolarda farkli olarak gériinmesine yol acilabilir.

Gelir Tablosu degerlendirilirken, dénemler itibariyle 6zellikle istikrarl bir yapi
sergileyip sergilemedigi konusu Uuzerinde titizlikle durulmali, tek donemlik
incelemelerde ise karin / zararin kaynagina bakilmali, gelecek donemlerde devam
olasiiginin bulunup bulunmadidi, firmanin faaliyet doneminde ortaya ¢ikan
olaganstl olaylardan kaynakli gelir ve giderleri var mi incelenmeli, olagan Ustu gelir
ve giderlerin varli§i halinde bunlara ihtiyath yaklasiimalidir.
1.1.5.3. Satiglarin Maliyeti Tablosu

“Gelir tablosunda yer alan satislarin maliyeti kimesinin ayrintisini belirten ve
ayni zamanda gelir tablosunu bitlinleyen bir tablodur. .

Satiglarin maliyeti tablosunun ana kalemleri sunlardir:

35 Akgiig, a.g.e. 8.275

36 Nalan Akdogan, Nejat Tanker, Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, 13. Baski, Anakara 2010,
s.178

37 Umit Ataman, Genel Muhasebe, Muhasebede Dénem igi islemleri, Tiirkmen Kitabevi, istanbul 2010,
s.314

38 Mahmut Kalenderoglu, Genel Muhasebe ve Mali Tablolar Analizi, Agon Bilgi Akademisi, 2009, s.29
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¢ Direkt ilk madde ve malzeme giderleri.
+ Direkt iscilik giderleri.
¢ Genel uretim giderleri.
¢ Yari mamul stoklarinda degisim..
¢ Mamul stoklarinda degisim.”°
1.1.5.4. Fon Akim Tablosu

Bu tablo, isletmede belirli bir donem icerisinde saglanan fonlari ve bu fonlarin
kullanim yerlerini géstermektedir.

isletmelerin fon planlamasinda kullandiklari fon kaynaklarini ve kullanim
yerlerini gbsteren fon akim tablosunda, fon deyimi genis anlamda kullaniimaktadir.
Fon kaynaklari; faaliyet karlari, amortismanlar, aktif dederlerde meydana gelen
azaliglar ve pasif degerlerdeki artiglardan olusur.
Fon kullanim yerleri ise; zarar, aktif degerlerde meydana gelen artislar ve pasif
degerlerdeki azaliglardan olusmakta olup, bu tabloya nereden geldi nereye gitti
tablosu da denmektedir.

Fon kaynaklarinin fon kullanimina esit olmasi zorunlulugu, muhasebe
sisteminin sonucudur. Cunku isletmelerde alinan veya yaratilan fonlar, bazi kulanim
alanlarina tahsis edilmek zorundadir.

Fon akim tablosunda kullanilan fon kavramina uygulama da farkh anlamlar
verilmektedir. Fon kavrami ile nakit, vadesiz banka mevduati ve net igletme
sermayesi ile beraber tum finansman kaynaklar ifade edilmektedir. Bagka bir
ifadeyle fon, igletmenin Uglncu sahislarla olan iligkilerinden dogan tim finansal
olanaklarini ifade etmektedir.

Fon akim tablosunun hazirlanis amaci; mali tablolarda gérinmeyen fon
akimini ortaya koyarak, faaliyet sonucu yaratilan veya ek finansman seklinde elde
edilen finansal olanaklarla neler yapildigini ortaya koymaktir. Bu agidan fon kaynak
ve kullanim tablosu igletmeye kredi agacak olanlara, isletmeyle ilgilenen diger
gruplara veya yoneticilere yardimci olur. Fon akim tablosu yoéneticilere isletmenin
gelisme seyri ve problemlerinin ¢ézimi konusunda énemli ipuglari verir.

Fon akim tablosu, gercek degisimi meydana getiren tim hareketleri kapsar.
¢ Yeni sabit deger alimlari nasil finanse edilmistir?

¢ isletmenin elde ettigi karlar ne sekilde kullanilmistir?

¢ Vadesi gelen borglar nasil 6denmistir?

Sorularina cevap verir.

3 Arat, Cetin, a.g.e., s.56
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Fon akim tablosu, dénem basi ve dénem sonu bilancgolarinin
karsilastiriimasiyla dizenlenir. Karsilastirma sonucunda bilango kalemlerindeki
degisiklikler kaynak ve kullanim olarak siniflandirilir.

Fon kaynaklari su sekilde acgiklanabilir.

¢+ Aktiflerdeki azalis - Oz sermayedeki artis -Borglardaki artis — Amortismanlar.
Bilangolarda fon kullanimi temsil eden degisiklikler ise sunlardir:

¢+ Aktiflerde artis - Borglardaki azalis -Oz sermayede azalis.

Fon akim tablosu dizenlenirken; fon kaynaklarini temsil eden degisiklikler bir
tarafta, kullanimi temsil eden degisiklikler diger tarafta yer alacak sekilinde fon
kaynak ve fon kullanim seklinde dizenlenir. Bilindigi gibi amortismanlar, nakit ¢ikigi
gerektirmeyen ve dretimde kullanilan sermaye mallari igin ayrilan fonlardir ve nakit
cikisi gerektirmez. Ote yandan fon akim tablosu dizenlenirken cift sayima neden
olabilecek unsurlarin ayiklanmasi gerekir. Ornegin, dénem kari kaynaklar arasinda
yer alirken, kardan vyedek akgelere ayrilan ilavelerin kaynaklar arasinda
gosterilmemesi gerekir. Fon akim tablosu hazirlanirken igletmenin gegmis dénem
verilerinden faydalanilabilir.

Bu durum da gegcmis dbénemlere ait fon kaynak ve kullanim tablosu da
dizenlenmis olur. Diger yandan proforma bilanco ve gelir tablosundan yararlanarak
isletmenin gelecek déneme ait fon akim tablosu da diizenlenebilir.
1.1.5.5. Nakit Akim Tablosu

“Nakit akim tablosu; bir isletmede belli bir hesap dénemi iginde nakit giris ve
¢lkiglarini, bir bagka anlatimla nakit kaynaklarini ve kullaniis vyerlerini
gOstermektedir.

Nakit akim tablolarinda sadece nakit giris ve c¢ikiglar yer alir. Dolayisiyla fon
akim tablosundan daha dar kapsamli bir tablodur. Nakit giris ve c¢ikisina sebep
olmayan gider ve gelirler veya iktisadi olaylar bu tabloda yer verilmez.”°

“Nakit akim tablosu firmanin bir dénem boyunca yarattigi nakit akimlarini

gosteren finansal tablodur.”*!

40 Nakit Akim Tablosu,
ww.megep.meb.gov.tr/mte_program.../Finansal%20Tablo%20Ve%20Raporlar.pdf (Erisim Tarihi:
27.5.2017)

41 A, Adair Marcia Millon Cornett Troy , Jr. John Nofsinger, Mc Graw Hill, FINANS - Finance, Ceviri
Editéri: Vedat Sarikovanlik, Cevirenler: Bengii VURAN, Sibel TURKMEN, Musa GUN, Ahmet ZELKA,

Kartal DEMIRGUNES, Abdullah BAYRAM, Semra TASPUNAR, Yayinevi: Nobel Akademik Yayincilik,
2. Basimdan Ceviri, Aralik 2016, s.32
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Nakit akim tablosu dénem basi nakit mevcudu, dénem i¢i nakit girigleri, ddnem
ici nakit cikislari, dénem sonu nakit mevcudu, nakit artis ve azalisi bélimlerinden
olugsmaktadir.

“Nakit akis tablosunun analizinde isletme yatirim ve finansman faaliyetlerine
iliskin nakit tutarin ayri sekilde raporlanmasi, bu faaliyetlerin bilanco ve gelir tablosu
Uzerindeki etkilerinin daha iyi anlasilmasina olanak saglar.”?

Nakit akis tablonsu, isletmedeki para akisini Ozetleyerek hem gegmise
yoenelik finansman politikasinin degerlendiriimesinde hem de gelecege yonelik nakit
plani yapmada o6nemli fayda saglamaktadir.
1.1.5.6. Kar Dagitim Tablosu

Bu tablo, isletmenin doénem karini ve bu karin dagitim bigcimini gOsterir.
isletme ortaklarina ve “diger ilgililere ana sézlesme ve/veya yasa hikiimleri uyarinca
dagitilacak kar payini belirlemek, dénem karindan 6édenecek vergileri ve ayrilacak
yedek akgeleri géstermek, dénem kar veya zararinin finansal yapiya etkisini ortaya”
43 koymak, yatirim alani arayan birikim sahiplerine igletmenin kar dagitimi hakkinda
bilgi vermek amaciyla”** diizenlenir.

Sirketin kar dagitim politikasini, sirketin elde etmis oldugu kazanglarin temetti
olarak hissedarlara dagitiimasi veya firmanin yapacagi yatirimlarin finansmaninda
kullaniimak Gzere sirkette birakilmasi kararlarini da kapsar.

Sirketlerin kar dagitim politikasi kapsaminda; hissedarlara nakit olarak
dagitilacak temettl miktari, hisse senetlerine dagitilan temettGlnun istikrari, hisse
senedi seklinde temettu dagitimi gibi konular yer almakta olup, sirketin faaliyetleri
sonucu elde edilmis kazancin temetti olarak dagitimasi veya dagitiimayarak
sirkette birakilmasinin sirketin mali yapisina etkileri ve gelecekteki finansman
yapisinin tahmin edilmesi Gzerinde 6nemle durulmasi gerekmektedir.

Sirketler dagitiimayan kar tablosu da duzenlemektedir. Gegmis ddénemdeki
dagitiimayan kar tutarina cari dénemin vergi sonrasi net kar tutari ilave edilmekte,
elde edilen tutardan dagitilan kar payr miktar dagilerek ilgili doneme ait
dagitiimayan kar tutari tespit edilmektedir.
1.1.5.7. Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Bu tablo, “cari ddnem ve énceki dénem verilerini icerecek sekilde hazirlanir. Oz

kaynaklar degisim tablosu; 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve

42 Gerdar Ozkan, Ece Erdener, Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis Finansal
Tablolarin Analizinde Dikkat Ediimesi Gereken Ozelikli Alanlar, XIl. Tirkiye Muhasebe Standartlari
Sempozyumu, Kibris, 2008, s.128

43 Kar Dagitim Tablosu, http://www.vmhk.org.tr/donem-sonunda-duzenlenmesi-gereken-mali-tablolar/
(Erisim Tarihi: 15.08.2017)

4 Arat, Cetin., a.g.e., s.70
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gecmis doénemler kari veya zarari kalemlerinin her birinin dénem basi tutarini,
doénem icinde meydana gelen kalemlerde meydana gelen azaliglari, artiglari ve
donem sonu kalaninin ayri ayri gosterecek bicinde dizenlenir.”*® Bu tablonun
dizenleme amaci, O6zellikle sermaye sirketlerinde donem icinde 6z kaynak
kalemlerinde meydana gelen degismelerin topluca gdsteriimesini saglamasi

bakimindan yarar saglamaktadir.

1.2. MALIi ANALIiz

Mali “analiz, isletme ilgililerinin amaglarina uygun olarak, bir veya birkag
donemine ait finansal talolarda yer alan kalemlerin, gerek kendi aralarindaki gerekse
batinle olan iligkilerinin c¢esitli analiz tekniklerinden yararlanarak incelenmesi,
yorumlanmasi ve igletmenin iginde bulundugu kosullarin da g6z O6nunde
bulundurularak degerlendiriimesi islemleridir.”#®
1.2.1. Mali Analizin On Kosullari

Mali analizin 6n kosullari; mali analize temel olusturan mali tablolardaki
bilgilerin dogru ve gergedi gosterir olmasi, firmada iyi bir muhasebe kayit sisteminin
bulunmasindir. Mali analiz, cari ddnem icin yapilacak olsaydi genel kabul gérmus
muhasebe ilkelerine gore tablolar dlizenlemek analiz i¢in yeterli olabilirdi. Ancak
mali analizlerde genellikle ge¢gmis yillar verileri kullanilarak cari yil ve gegmis yillar
arasindaki iligkiler ve trendler saptanmaya caligilir. Bu durum, birbirini izleyen
yilllarda, firmalarda ayni muhasebe politikalari ve yontemlerini  uygulanmasini
zorunlu kilar. Farkh muhasebe ydntemleri faaliyet sonuclarini farkli géstereceginden,
yilllar arasinda yapilan mukayeseler saglikli olmaz. Buna dayandirilarak yapilan
yorum ve planlamalarda ayni sekille isletme hedefine paralel olmayabilir. Bu ylizden
tek dizen muhasebe sistemine ihtiya¢ vardir ve analist mali analize baglamadan
Once varsa muhasebe farklliklarini ortadan kaldiracak duzenlemeleri yaparak
analiza baslamalidir.
1.2.2. Mali Analize Etki Eden Faktorler

Sirketler igin mevcut durumun analizi ve gelecekteki faaliyet planlarinin temelini
olusturacak olan mali analiz dig etkilerden bagimsiz degildir. Mali analizi yapacak
yoneticilerin bu etkileri g6z 6nunde bulundurmasi gerekmektedir.

Mali analize etki eden Faktorler asagidaki gibi tasnif edilebilir:

4 Arat, Cetin., a.g.e., s.75
46 Akdogan, Tanker, a.g.e., 5.549
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¢ Ekonomik Faktorlerin Etkisi

Ekonomide gorilen mevsimlik, dénemsel ve benzeri dalgalanmalar ve fiyat
seviyesindeki degisikliklerin isletme faaliyetleri tGzerindeki etkileri dnemlidir ve mali
analizde bu etkiler g6z 6niinde bulundurulmalidir.
¢ igletme ile ilgili Faktorler

isletmedeki aktiflerin dénis hizi, isletmenin gerektirdigi sabit aktiflerin hacmi,
Uretim déneminin uzunlugu, satis kosullari, karlarin genel seviyesi gibi unsurlar mali
analize etki eden faktérlerdir. Bunlardan her birisinin isletmenin likiditesi, finansmani,
verimliligi ve karhhgi Gzerinde dnemli etkileri oldugundan, mali analiz sonuglarinin
yorumu yapilirken bu faktérlerin etkisi muhakkak dikkate alinmalidir.
¢+ isletme Yonetimi ile ilgili Faktorler

Bir igletmenin elde ettigi sonuclarda, ydneticilerinin ¢esitli durumlardaki
davraniglarinin ve sahip olduklari yeteneklerin rolG vardir. Bu bakimdan mali analiz
uzmani, elde ettigi sonuglari dederlendirirken, o isletmenin ydneticilerin niteliklerini
ve verdikleri hikimler de géz 6ninde bulundurmalidir. Ydnetici profili ile ilgili,
ybneticinin gecmis ddnemdeki uygulamalarini ve gelecege yonlik planlarini
inceleyerek bilgi sahibi olabilir.
¢ Tek Duzen Muhasebe Sistemi

Mali analizde kullanilacak mali tablolarin genel kabul gérmis muhasebe
standartlarina gore hazirlanmis olmasi gerekir. Aksi durumda mukayese yapilacak
veriler arasinda homojenlik olmayacagi i¢in firma yoneticileri yanlis karar verebilirler.
Buna ilave olarak mali olaylarin dogru ve guvenilir bir sekilde kayda gegirilmesinin
analizin dogrulugu ve verimliligi agisindan buyuk énemi vardir.
1.2.3. Mali Tablolar Analizini Kimler Kullanir

Mali tablolar; firmanin daha 6nce nerede oldugunu, mevcut durumunu ve
gelecekte yonelecedi alani gosteren ¢ok énemli gostergelerdir. Bu yuzden firmaya
ilgi duyan kisi ve gruplarin, ydneleceklerin ilk bilgi kaynagi firmanin mali tablolaridir.

Hissedarlar (Ortaklar): mali tablolar analizini firmanin o ddénemdeki

performansini gorebilmek ve ellerindeki hisse senetlerini satmaya, elde tutmaya
veya yenisini almaya karar vermede yardimci olmasi igin firma ile ilgili mali tablolar
analizinden faydalanir.

Kreditorler: Firmanin tahvillerini alip almamaya karar verirken veya sirkete
kisa veya uzun vadeli kredi acarken ya da sirketin menkul degerlerine yatirim yapip

yapmama kararini verirken firmayla ilgili mali tablolar analizinden faydalanir.
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Diger meslek sahipleri: Vergi kurumlari, denetciler ve devletin diger kurumlari,
sirketle ilgilenen diger kisi ve kurumlar, SGK vb. finansal tablolari kendi amagclarina
yonelik olarak mali analizden faydalanir.

1.2.4. igletme Yénetimi ve Finans Fonksiyonu

isletme, en basit olarak mal ve hizmet Ureterek kar elde etmeyi amaclayan
ekonomik birimler olarak tanimlanabilir. isletme bu amaglarina etkin bir yénetim ve
iyi bir finans politikasiyla ulasabilir.

Dar anlamda, finans tanimi yapacak olursak, Finans; édeme vasitasi temin
etmektir denilebilir. Finans kavrami, nitelik olarak ticaretin varligiyla basglamistir.
Oyle ki en basit bir ticari malin alis- satiginda bile su anki finansman anlayisi hakim
oldugunu sodylenebilir. Birey satacagi mamulu bir yandan en ucuza temin etmeye
calisirken, diger yandan da satabilecedi en ylksek fiyattan satmaya ¢alismaktadir.
isletmelerin temel amaci kar elde etmekle beraber, is yapabilmek veya da var olan
ticari faaliyetleri devam ettirebilmek icin paraya ihtiyag vardir. Gunluk hayatimiza
girmig bir deyimle isi finanse etmek gerekir. Bu yuzden buyuk Olgekli firmalar gibi
klguk veya orta Olcekli isletmelerinde finans politikalari olusturmasi zorunludur.

Klguk isletmelerde yonetim ve finans sorumlulugu genelde firma sahibine
aittir. Odeme vasitalarini, alacak ya da bor¢ politikasini veya da yeni yatirm
alanlarini belirlemek birinci derecede firma sahibinin sorumlulugundadir. Ancak
sanayilesmeyle birlikte blylyen isletmelerin fon ihtiyaglari artmis, bu ihtiyaglarin
karsilanabilmesi énemli bir sorun haline gelmistir. Bir yandan mevcut faaliyetlerinin
devami, diger yandan blyUmeleri igin reel varlik temin etmeleri (makineler,
fabrikalar, demirbaglar, maddi, maddi olmayan varliklardir) gerekmektedir.

Genis alanda finansman diyebilecegimiz bu durumun etkin bir sekilde
saglanabilmesi icin, isletmenin optimal bir finans ydnetimine ve dolayisiyla verimli
calisan bir finans yoneticisine gereksim bulunmaktadir.

Dolayisiyla finansman kavrami, gelisen ekonomik sartlar paralelinde bir
firmanin genel yodnetiminde gittikce artan oranda 6nem kazanan bir kavram
olmustur.

Degisen ekonomik kosullarla isletmenin sirekliligi igin finans kavraminin dogru
bir sekilde anlagilmasi ve yorumlanmasi gerekmektedir.

1.2.5. Finansman Siireci ve Finansal Yonetim

Sirketler; varliklarini strdlrebilmek, talep yaratmak, var olan ve yeni olusan

talebi karsilayabilmek, buylyebilmek ve sirket degerini arttirabilmek icin cesitli

yatirnmlar yapmak ve bu yatirimlari nasil finanse edilecegine ve borglarin nasil
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Odenecegine karar vermek zorundadir. Bu karar sirecinde igletmelerin finans
boélimine 6nemli gorevler dismektedir.

Finans fonksiyonu temelde baslangicindan itibaren ayni amaca hizmet etmekle
beraber modern anlamda finansmanin gelismesi 19.yy den sonra baslamis, sanayi
devrimiyle birlikte gelisme surecine girmis, teknolojiyi Uretimde kullanma istegi
sirketleri yogun bir kaynak arayisina yéneltmistir. Bunun sonucu olarak ta sermaye
ihtiyacinin kargilanmasi rekabete déniismustir. ik yillarda finans bolimi ve finans
yoneticileri firma ici kararlarla ¢ok fazla ilgilenmeyip, firmayi kredi kuruluslarina daha
iyi tanitma ve pazarlama c¢abasi icine girmis iken, kaynak ihtiyaci arttikga kaynak
temini etme 6n plana ¢ikmig, en fazla kaynagi bulan finansgi daha iyi bir finansgi
oldugu kabul edilmistir. Ancak 1929 Dinya Ekonomik Bunalimr’nin sirketler
Uzerindeki o6lduricU etkisi sirket yoneticilerini oldukga zor durumda birakmig, bu
bunalimla beraber yasanan sirket iflaslari, yoneticilerin iflaslari dnleme ¢abalari ve
bunlara ilave olarak kredi kuruluslarinin verdikleri krediyi kaybetme korkusu finans
yonetiminin ve finans yoneticisinin tekrar gézden gegirilmesi ihtiyacini dogurmus ve
finansla ilgili saha genigletilmistir.

Finansman kavraminin sadece fon bulma iglevi degil, bulunan fonun etkin ve
verimli yatirimlara dénustim fonksiyonu oldugu anlasiimistir. Bunun saglanabilmesi
icin gereken bilginin gu¢ kaynagi oldugunu anlayan sirketlerin bilgiye olan ihtiyaci
artmig, isletmeyle ilgili olan her turli mali olayi, nakit giris ¢ikislarini, yatinmlarin
bilesenlerini vs. daha dogru ve etkin kullanabilme c¢abalalari artmis, 6deme vasitasi
temin etme anlamina gelen finansman kelimesinin igerigi genislemis, isletme
yoneticilerinin amaglari arasina, isletmeye hem fon saglama hem de saglanan
fonlarin etkin yatirimlara dénusturiimesi ¢cabalari girmigtir.

Finans yoneticileri artik sadece kaynak bulma konusuyla degil, sermayenin
butcelenmesi, yatirim projelerinin segimi, sermayenin etkin kullanimi gibi konularda
da galismalar yapmaktadir.

Gelisen igletmecilik sureci ile beraber finans fonksiyonu isletme
organizasyonu iginde énem kazanmis, bu énem ikinci Dlinya Savasi’ndan sonrasi
gelismeler ile birlikte daha da artmistir. 1940’larda ve 1950’lerin basinda finansman
tanimsal ve kurumsal olarak 6gretiimeye devam edilse de 6zellikle isletme digindaki
kisilerinde bakis acilari da isletmelerde dikkate alinmaya baglanmistir.

1950’lerin sonuna gelindiginde ¢ok daha ciddi analizler yapilmasina dogru bir
egilim baslamigtir. Ayrica, finansal yonetimde agirlik bilangonun pasifinden aktifine
dogru kaymistir. Teknolojinin gelismesiyle isletmelerin girdilerine ve aktif yénetimine

yardimci modeller gelistirilmistir.
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1970'lerde ise artan enflasyonla micadele etme yollari arastiriimaya
baslanmis, enflasyonist ortamlarda finansal karar slrecinin nasil olmasi gerektigi
konularinda g¢alismalar artmistir. Yeni finansal araglar, kurumlar ve finansal teknikler
ortaya ¢ikmistir. 4/

Finansal yonetim; isletmede Uretim miktarinin tespiti, stok miktari tespiti,
sabit yatinm karari, finansman kaynaginin secimine kadar tim konulari
kapsamaktadir.

Finans yoneticisi kimdir? Sorusunun en basit cevabi: Sirketin yatirm ve
finans kararlarindan sorumlu olan kisidir. Seklinde cevap verilebilir. Burada ihmal
edilmemesi gereken 6nemli bir noktada, finans yoneticisi; igletmenin ihtiyaci olan
fonlari en uygun zamanda, en az maliyetle temin etmek ve bu fonlari sirket amaglari
dogrultusunda en verimli yatirrmlara déndstirmek zorunda oldugu, firmalarda alinan
her 6nemli kararin arkasinda, bir finansal yon var oldugudur.

Bu durumda, bir finansal ydneticisinin firmada baslica su gérevleri sunlardir:
+ “Finansal analiz,
+ Finansal ihtiyaclar planlama,
¢ Finansal ihtiyaclar karsilayacak fonlarin bulunmasi ve elde edilmesi

(Fon saglama),
¢ Fonlarin yatirrmi (Fonlarin kullanimi)
+ Finansal denetim,
¢ Kar dagitimi.”8

Finans yoneticilerin temel sorumluluklari firmanin hangi yatinmlari yapmasi

gerektigi, bu yatinmlara ait projelerin hangi kaynaklardan, ne oranlarda finanse
edilecegi ve firma kaynaklarinin nasil en etkin sekilde yonetilecegi gibi konulardaki
kararlari kapsamakta olup, goérevlerini en iyi bigimde yerine getiren yoneticiler firma
piyasa degerini ve hissedarlarinin refahini maksimum yapabilir. Firma piyasa
degerini ve ortaklarin refahini arttirma amacina ulasmak dnemlidir.
Bunun birgok gerekgesi bulunmaktadir. Bunlar:
¢ Bir firmaya ait hisse senedinin degerinin artmasi veya azalmasi, o firmanin
gelecekteki durumunu vyansitir. Firmanin gelecekteki durumunun iyi olacagi

beklentisi firma degerini arttirir.

47 Finansman Sireci, http://www.mufad.org.tr/journal/attachments/article/536/16.pdf (Erigim Tarihi:
18.01.2018)

48 Yoneticinin Gorevleri, www.sakaryasmmmo.org.tr/dosyalar/1323816181-7-2-2011.doc ( Erigim
Tarihi: 18.12.2017)
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¢ Yatirimcilar ellerinde tuttuklari hisse senedi ve diger menkul kiymetleri istedikleri
an ellerinden cikarip nakde cevirmek isterler. Degeri artan firmalarin kiymetli
kagitlarini elden ¢ikarmayi kolaylastirir.

¢ insanlarin harcayabilecekleri para miktari ne kadar coksa o kadar mutlu
olmaktadir. Bu paranin nereye ve ne kadar harcanacaginin pek &6nemi
bulunmamaktadir.

Sirket yonetimi sirketin piyasa degerini maksimum etmek istiyorsa firmanin
gucli yonlerinin sagladigi avantajlari en etkin bir bigimde kullanmali, zayif yonlerini
ve riskli alanlarini da givence altina almaya ¢alismalidir.

Finans yoneticisinin ¢izilen genel hatlarindan yola cikilarak finansal
yonetiminde tanimi yapilabilir. Finansal yodnetim; ortaklarin refahini en yuksek
dlzeyde gerceklestirmek amaciyla bir isletmenin ihtiya¢ duydugu fonlari en uygun
kaynaklardan, en uygun kosullarda saglamak ve saglanan bu fonlari en verimli ve
en karli yatirmlarda kullanmaya yénelik uygulamalarin timiddr. Yani igletmenin
urtn veya da hizmet verebilmesi igin ihtiya¢g duydugu kaynaklarin istenildigi kadar ve
istenildigi zamanda en uygun sartlarla temin edilmesidir.*°

Finansal ydnetim; bir organizasyonun bir degeri nasil meydana getirebilecegdi
ve onun nasil devam ettirebilecegi konulari Gzerinde yogunlasir. Butln igletmelerin
buyuk veya kuglk kar amacl veya kar amagsiz finansal yonu vardir ve isletmelerin
basarisi ya da basarisizligi buylk ol¢tude finansal yonetiminin kalitesi ile ilgilidir.

Finansal yonetimin likitide ve karlihk gibi birbirine paralel olmayan iki amaci
bagdastirmak gibi gli¢ bir gérevi vardir. isletmede atil fon kalmamasi ve nakit giris
cikiglarinin ¢ok iyi duzenlenmesi gerekir. Para temin edildijinde acaba ne sekilde
kullanilirsa daha fazla kar elde edilecektir? Alternatif yatirrm amaglarindan hangisini
secmek firma icin daha karl olacaktir? Sorularinin cevabi mutlaka verilmelidir.

Finansal yo6netimin ayni zamanda en 6nemli fonksiyonu olan planlama
yapabilmek igin firmanin gegmis ve gelecek yil verilerinin muhakkak incelenmesi ve
analiz etmesi gerekmektedir.

1.2.6. Mali Analizin Tarihgesi

“Mali tablolar ve tablo analizleri sanayilesme devrimi ile beraber ingiltere’de
gorulmustur. Ancak Amerika Birlesik Devletleri'nde 19'uncu yuzyll sonlarinda
bankalar ve bankerler tarafindan bugtnkine yakin teknik ve amaclarla yapilmaya
baslanmistir. New York Eyaleti Bankalar Birligi, kredi talep edenlerden mali durum

tablolarinin istenmesi kogulunu arayan bir hukmu 1895 yilinda yayimlanmigtir.

49 | eyla Seral, Vasfi Nadir Tekin; isletme: Kavramlar, ilkeler, islevler, Ankara, Segkin Kitabevi, 2007,
s.185
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Bdylece bankalar kredi verirken igletmelerin mali tablolarini istemeye baslamislar ve
bu uygulama bankacilik sektdriinde yayginlasmistir.

James Canon, kredi alacak kurumlarin birden ¢ok dénemi kapsayan mali
tablolarinin  istenilmesi gerektigini  belitmis ve mali durum tablolarinin
karsilastiriimasi icin bir formul vermistir. Bdylece mali analizde karsilastirmall
tablolar teknigini kullanan ilk analizci James Canon olmustur.

William M. Rosendale, 1908 yilinda yayimladigi Credit Department Method
adli makalesinde, ilk kez rasyo (oranlar) analizi yéntemini kullanmistir. Bilangodaki
donen varliklarla kisa vadeli yabanci kaynaklarin iligkisini gosteren cari oranin kredi
acisindan 2,5 olmasinin uygun olacagini ileri sirmusgtur. Boylece oranlar analizi de
mali tablo analizlerinde yaygin olarak kullaniimaya basglanmistir.

Lawrence Chambertain, oranlar analizinde karlilik oranlarini gelistirmistir.
Ayrica Lawrence Chambertain mali analiz ydntemlerinden dikey analizi (ylzdeler
analizi) ilk kez aciklayan kigidir.

Stephan Gilman, egilim trendleri analizini ilk defa ortaya koymusgtur. Egilim
trendleri analizi ile oranlar analizinde yer alan sakincalari elestirmis ve pay veya
paydadaki degisimlerin oranlar analizinde ne tip sonuglara neden olabilecegini ele
almigtir.

Roy A. Fouike tarafindan yazilan ve 1931'de yayimlanan Practical Financial
Statement Analysis isimli kitap, oranlar analizinde kullanilacak standartlari
aciklamistir.”s°
1.2.7. Mali Analizin Tanimi ve Onemi

“Mali analiz; igletme ilgililerinin amaglarina uygun olarak bir veya birkag
doneme ait mali tablolarda yer alan kalemlerin, gerek kendi aralarindaki gerekse
batinle olan iligkilerinin ¢esitli analiz tekniklerinden yararlanarak incelemesi,
yorumlanmasi ve igletmenin iginde bulundugu kosullarin da g6z ©nlnde
bulundurularak™! degerlendirmesi slrecidir.

Yukaridaki tanim kapsaminda; mali tablolarin analize hazirlanmasi birinci
asamayl, analiz ydéntemleri ile analiz yapma ikinci asamayi, analiz sonuclarinin
degerlendirilmesi ve dneri ise mali analizde lGglinci ve son asamayi olusturmaktadir
“Mali tablolar analizi, kalemler arasindaki belirgin iligkilerin ortaya ¢ikariimasi,

degisimlerin veya egilimlerin tespit edilerek degerlendiriimesi islemidir.

50 Mali Analizin Tarihi, http://docplayer.biz.tr/5975400-T-d-h-p-uyumlu-mali-tablolarda-mali-analiz-
teknikleri.html E- Kitap, 11 Temmuz 2015, s.7 (Erisim Tarihi:19.01.2018)

51 Mali Analizin Tanimi, www.sakaryasmmmo.org.tr/dosyalar/1323816181-7-2-2011.doc (Erisim Tarihi:
04.4.2017)

22


http://docplayer.biz.tr/5975400-T-d-h-p-uyumlu-mali-tablolarda-mali-analiz-teknikleri.html%20E-%20Kitap,%20%2011%20Temmuz%202015,%20s.7%20%20(Erişim
http://docplayer.biz.tr/5975400-T-d-h-p-uyumlu-mali-tablolarda-mali-analiz-teknikleri.html%20E-%20Kitap,%20%2011%20Temmuz%202015,%20s.7%20%20(Erişim
http://www.sakaryasmmmo.org.tr/dosyalar/1323816181-7-2-2011.doc

Mali analiz; firma faaliyetlerin etkinlik ve basari derecesini élgme, belirlenen
firma amaclarina ne derece ulasildigini saptama, hedeften sapma varsa nedenini
arastirma, gelecege donuk planlar yapma, optimal mal ve hizmet UGretim miktarini
bilesimini belirleme, izlenecek fiyat politikasi konusunda karar alma, firmanin
yukUmluluklerini yerine getirebilme glclini oélgebilme ve dederlendirebilme amaciyla
yapllir.

Mali tablolardaki kalemler arasindaki iligkilerin analizi ve yorumlanmasi ¢esitli
analiz teknikleri yoluyla yapilir. Mali analizde, sirketin geg¢mis donemlerdeki
uygulamalari esas alinarak, sirketin buglnki durumu saptanir ve gelecege iligkin
planlar yapilir.

Mali analizin ¢ikis noktasi sirketin etkin ¢alisma ihtiyaci da olsa, sosyal
sorumluluk gereg@i sirketlerin etkilesim halinde oldugu gruplara da bilgi verme
zorunlulugu vardir.

Mali analiz isletme icindeki uzmanlar tarafindan yapilabilecegi gibi, sirketin
ekonomik gucunu gormek isteyen kredi kuruluslari ya da yatinnmcilar tarafindan da
yapilabilir. Yapilacak mali analizde dogru bilgilere ulasabilmek i¢cin mali analizi
yapacak ydneticinin;

+ “Muhasebe teori ve uygulamalarini bilmesi
¢ Sirketin icinde bulundugu sektori tanimasi
+ Sirket politikalarini bilmesi
+ Ekonomik konjonktirl iyi tahlil etmesi ve elde edilen sonuglari mantikh bir sekilde
yorumlamasi gerekir."”?
1.2.8. Mali Analizin Kapsami ve Amaci

“Mali analiz genis anlamda, temel ve ek mali tablolarin analizlerini kapsarken
dar anlamda, sadece temel mali tablolar olarak da adlandirilan, bilanco ve gelir
tablosu analizini kapsamaktadir.

Ote yandan, yapilacak analizin kapsami, analizin amacina gore farklilik
gOsterebilmektedir.

Mali analizin amaglarini sdyle siralayabiliriz:
¢ Sirkete ait yalnizca bir hesap dénemine ait mali tablolar analiz edilerek sirketin
varlik veya sermeye durumuyla sirket sonuglarini degerlendirmesi.
¢ Jirketin  gegmis hesap donemine veya donemlerine ait mali tablolarini analiz
ederek sirketin gegmisini saptamak.
¢ Sirketin mali tablolarinin gegmis dénem mali tablolar ile karsilastirarak sirketin

gelecege yonelik egiliminin tespit etmek.

52 Akglig, a.g.e. , s.25
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¢ Sirketin mali tablolarina iligkin sonuglari ayni is kolundaki sirketin mali (finansal)
tablolarinin ortalama sonuglari ile karsilastirarak, sirketin ayni is kolundaki yerini ve
durumunu saptamak.

¢ Kredi isteyen bir sirkete, istedigi kredinin verilebilirlik durumunu ve geri 6deme
durumunu saptamak.

¢+ Sirketin yeni yatirim ya da genisleme yatirimina karar verebilmek.”®?

Sirket yénetimi, yonetimle ilgili karalar alirken, bazi temel gdstergelere bagh
kalarak hareket eder. Bu dnemli gostergelerin blyik bolimini ise muhasebeden
saglanana verilerden olusmaktadir.

Mali analizde amag; bu muhasebe rakamlarinin kullanilarak, firmanin fiziksel
varlik allm — satimlarinda ne dl¢ide basari sagladigini tespit edilmesi, sirketin
finansal politikalarin degerlendiriimesi, sirketin potansiyel blyime ve gelisme
olanaklarinin ortaya c¢ikarilmasi, zayif noktalari tespit edilerek duzeltiimesi, sirketin
ihtiyaci olan finansal kaynaklarin tahmin edilmesidir.

Yapilacak bir mali analizle, firmanin hali hazirdaki mali tablolariyla gegmis
dénem mali tablolari kargilastirilarak, firmanin hem ge¢misteki durumu, hem simdiki
durumu, hem de gelecege yonelik egilimi, ayrica isletme sonugclari ayni endistrideki
diger isletme sonugclari ile karsilastirilarak sektordeki yeri ve durumu hakkinda
tespitler yapilabilir.

1.2.9. Mali Analizin Basari Kosullari

Mali analizden beklenen sonuglarin alinabilmesi igin asagida belirtilen 6n
sartlarin olmasi gereklidir.
¢ “Analizin temelini olusturan mali tablolar muhasebe temel kavramlarina ve genel
kabul gérmUs muhasebe ilkelerine gore hazirlanmig olmalidir.
¢ “Analizi yapan kisi yeterli, tarafsiz, dnyargisiz ve samimi olmalidir.
¢ Analist, muhasebe kuram ve uygulamalarini iyi bilmelidir.”>*
¢ Analist, isletmenin 6zelliklerini vei sektoru iyi bilmelidir.
¢ Analist, ilgili mevzuati iyi bilmelidir.
¢ Analistin, iyi bir neden-sonug iligkisi kurma ve sezis yetenegine sahip olmalidir.
Analiz yapmada énemli olan, yalnizca analiz tekniklerin hesaplanmasi degil, dnemli
olan, bu tekniklerden vyararlanarak, onlarin gdsterdikleri ipuglarindan hareketle

gelismelerin nedenlerini arastirmak ve gelismelerin degerlendirilmektir.

53 Arat, Cetin, a.g.e., s.79
>4Mali Analizin Basari Kosullari,
http://www.baskent.edu.tr/~ferhan/MaliTablolar/Mali%20Analiz%20Teknikleri.pdf (Erisim Tarihi
15.10.2017)
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Mali analistin goérevi, yalnizca i¢cinde bulundugu dénemi, gegmisi arastirmak degil,
onemli olan sonugclari degerlendirilerek isletmenin gelecegine iliskin éngérilerde
bulunmasidir.

1.2.10. Mali Tablolarin Sinirlari

“Mali analiz, mali tablolarda yer alan verilerin degerlendiriimesiyle yapilir. Ancak
mali tablolarda yer alan verilerin de, isletmenin mali durumunu géstermede cesitli
sinirhliklar tasididinin bilinmesi, elde edilecek sonuglarin daha saglikli olarak
degerlendirilmesi igin bilinmesi gereklidir.”®
Mali Tablolarin tagidigi sinirliliklar:

+ Mali Tablolar gegici nitelik tagsimaktadir.

“Mali tablolar, belli gegici dénemler igin hazirlanir. Bir igletme satilmadik¢a
veya tasfiye edilmedikge gercek 6z varligi, kar ve zarari kesin olarak tespit
edilemez.

4 Belirli bir doneme ait gelirin hesaplanmasi 6zneldir.

+ Mali tablolarda yer alan rakamlarin dogrulugu kesin degildir.

+ Mali tablolar farkli tarihlerde farkli para degerleriyle olan islemleri yansitirlar.

¢ Mali tablolar bir firmanin mali durumuna etki yapan tim faktorleri gostermezler."s®
Bu etmenler nicel olarak mali tablolarda yer almazlar.

1.2.11. Mali Analiz Turleri

Mali tablolar analizi, isletmenin mali durumunun ve mali yénden gelismesinin
yeterli olup olmadigi, mali tablolarda yer alan kalemlerdeki degisikliklerin, hesaplar
arasindaki iliskinin incelenmesi ve gerektiginde ayni sektor gsirketleri ile
karsilastirmalar olarak ifade edilebilir.

Literatirde mali tablolar analizi ile ilgili olarak; analizin yapilma amacina,
analizin kapsamina ve analiz yapacak olan Kkigilere goére cesitli ayrimlar
yapilimaktadir.
1.2.11.1. Analizin Yapilma Amaci Agisindan Mali Analiz Tiirleri
1.2.11.1.1. Yonetim Analizi:

Sirket yonetiminden sorumlu olanlar, baslica asagidaki hususlarda mali
tablolar analizi yapilmaktadir.
+” Bir butun olarak sirket faaliyetlerinin basari derecesini 6lgmede,
¢ Sirketin ana ve ikinci hedeflerine ulasip ulasmadigini saptamada,

¢ Hedeflere ulagilamamigsa nedenlerini arastirmada,

55 Mali Tablolarin Sinirlari, https://acikders.ankara.edu.tr/course/view.php?id=993#section-2 (Erigim
Tarihi:18.10.2017)
%6 Mali Tablolarin Ozellikleri, https://acikders.ankara.edu.tr/mod/resource/view.php?id=16366 (Erisim
Tarihi: 15.08.2017),
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¢ Gelecege yonelik planlar hazirlamada,

¢ Uretilecek mal ve hizmetlerin tiirleri, Gretim miktari ve izlenecek fiyat politikasi
konularinda karar almada,

+ Faaliyetleri denetim ve degerlendirmesinde,

¢ Ylrutmenin her asamasinda dogru ve dizeltici kararlar almada.

Gergekten de mali analiz yoluyla elde edilen bilgi ve sonuglar, yoneticilerin
isletme ile ilgili olarak c¢esitli konularda aldiklari kararlarin temelini olusturmaktadir.”
57
1.2.11.1.2. Kredi Analizi

Bu analiz, “igletmeye bir yonuyle kredi iligkisi icinde olan veya olacak olan
taraflarca, isletmenin riskliliginin degerlendirilerek alinacak kredi kararindaki riskin
en aza indiriimesi amaciyla yapilmaktadir. Uygulamada 6zellikle finans kuruluslari
tarafindan igletmeye kredi verilip verilmemesi kararinin verilmesi asamasinda ve
kredinin kullandirilma sartlarinin belirlenmesinde kredi analizi yapiimaktadir.
1.2.11.1.3. Yatirnm Analizi

isletmeye ortak olanlar ve ortak olmayi diisiinenler ile isletmeye uzun vadeli
kaynak saglayan veya saglayacak olanlar tarafindan yapilan analiz tiriddr.
1.2.11.2. igerik Agisindan Mali Analiz Tiirleri

Mali tablolar analizini igerik agisindan bir ayrima tabi tuttugumuzda ikiye
ayirmak mumkunduir. Bu ayrima statik analiz ve dinamik analiz isimleri verilmektedir.
1.2.11.2.1.Statik Analiz:

isletmenin belirli bir tarihte diizenlenmis ve tek dénemine ait mali tablolarin
analizene statlk analiz denilmektedir.%® Statik analizde tek dénem vardir ve cari
faaliyet déneminin mali yapisi analiz edilir. isletmenin finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini, cari faaliyet dénemini kapsamakta olup yapilacak genis kapsamli
analizin énemli bir parcasini olusturur. Satatik analizde tim analiz tekniklerinden
yararlanilabilir. Statik analiz ile igletmenin analizi yapilan faaliyet donemiyle ilgili
onemli ve vyarali bilgiler elde edilmesine karsilik, bilgilerin elde edilmesinde
karsilastiriimaya yer verilmemis olmasi statik analizin 6nemli bir eksikligidir.
1.2.11.2.2. Dinamik Analiz

Dinamik analiz, birbirini takip eden dénemlere ait mali tablolarin incelenerek,
doénemler arasinda olusan egilimlerin tespit edilmesidir. Bu tlr analiz igin genelde

karsilastirmali mali tablolardan ve oranlardan yararlanilir. Dinamik analizde; belli bir

57 Akglg, a.g.e., s.21
58 Arat, Cetin, a.g.e., s.83
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faaliyet dénemine ait bilgilerin gecmis doénemlerle karsilastiriimasi nedeniyle
egilimlerin ve iligkilerin tespitine, olumlu ve olumsuz gelismelerin ortaya
cikariimasina imkan verir. Bu da dinamik analizin statik analize gére avantajli olan
tarafidir.
1.2.11.3. Analizi Yapacak Kisi Agisindan Mali Analiz Turleri
Mali analizi yapan kisiler acisindan mali analiz turleri asagidaki gibi

siniflandirilabilir.
1.2.11.3.1. Disg Analiz

isletmeyle fiillen bagi bulunmayan finans kuruluglari, yatirimcilar, isletmeye mal
/ hizmet satanlar gibi 3. kisilerce, isletmenin mali tablolar tzerinde yapilan analiz
taraddar.
1.2.11.3.2. i¢ Analiz

isletme icinde gérev yapan kisilerin yapmis oldugu analiz tiriidir. i¢ analizde,
analizi yapan Kisiler isletme kadrosunda olduklarindan isletmenin batin finansal
tablo ve dokumanlarindan yararlanabilmekte ve bu yonlyle de isletmenin mali
durumu hakkinda gercege en vyakin bilgileri edinebilme olanagina sahip

olmaktadirlar.
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iIKINCi BOLUM
MALIi ANALIZ TEKNIKLERI

2.1. MALI ANALIZ TEKNIKLERI iLE iLGILI GENEL AGIKLAMA

isletmelere iliskin cesitli gdstergeler, dlgiiler, karsilastirmalar, isletmenin mali
durumunu, karlihgini, verimliligini degerlendirmede ilgililere yardimci olmaktadir.

Mali Analizde Kullanilan Temel Teknikler Sunlardir:
¢ “Karsilastirmali (Mukayeseli ) Analiz
¢ Yuzde Metodu ile Analiz (Ortak paya indirgenmis tablolar — Yuzdelerle ifade
olunan tablolar — Dikey analiz)
¢ Egilim (Trend) Yuzdeleri Analizi
¢ Oranlar (Rasyolar) “*°
2.1.1. Karsilagtirmali (Mukayeseli) Analiz

Karsilastirmali analiz, farkh tarihlerde dizenlenmis mali tablolarda yer alan
kalemlerin birbirleri ile kiyaslanarak degerlendiriimesi bigciminde yapilan analiz
teknigidir.

Karsilastirmali analizin en buyuk Gstunligl, incelenen isletmenin gelisme yoni
hakkinda bir gorus olusturulmasina ve isletmenin gelecekteki gelisimi hakkinda
tahminler yapabilmesine buyuk olgide yardimci olmasidir.

Kosullarda buyuk bir degisiklik olmadigi sirece, isletmenin gegcmisteki egilime
uygun dusen bir gelisme gdsterecegdi dngoéruldr.

+ “Karsilagstirmali Mali Tablolarin Hazirlanmasi

Karsilastirmali mali tablolar cari dénemin bilangosunun ve gelir tablosunun bir
onceki dénemleriyle karsilastiriimasi seklinde hazirlanir. Kargilastirmali mali tablolar
analizi igin mali tablolarda ele alinacak dénem kadar sutin bulunur. Bundan baska
artis ve azalis icinde sdtunlar acilir. Artis ve azaliglar yizde ydntemine goére
hesaplanir.”s°
+ “Karsilastirmali Mali Tablolarin Yorumlanmasi

Birbirini izleyen iki doneme ait mali analize tabi tutulan bilango ve gelir tablolari
birbirleri ile karsilagtirilarak ilk ddoneme goére hesaplar ve kimeler arasindaki artis

veya azaliglar gikarma iglemiyle tutar olarak belirlenir.”!

9 Akglg, a.g.e., s.426

80 Mali Tablolarin Hazirlanmasi, www.selcuk.edu.tr/dosyalar/files/074/mali%20tablolar%20analizi.padf
(Erigim Tarihi: 15.07.2012)

61 Arat, Cetin, a.g.e., s.85
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¢ Degisim Nedenlerinin Tespit Edilmesi

“Karsilastirmali bilangolarda 6nce varliklar, sonra da kaynaklar incelenir.
Varliklar ve kaynaklardaki gruplar ve bu gruplari olusturan kalemler ele alinir. Bu
gruplari olusturan kalemler ve gruplarin toplamlarindaki degismelerin nedenleri
arastirilir.

Karsilastirmali bilangolarda bir kalemin degismesi gelir tablosu kalemlerine de
bagh olabilir. Dolayisiyla gelir tablosundaki degismelerin de incelenmesi gerekir.”®?
Tespit edilen degdismeler karsilastirilarak degismelerin nedenleri aciklanmaya
cahgilir.3
2.1.2. Yuzde Metodu ile Analiz

“Ortak paydaya indirgenmis tablolar, Dikey Ylzdeler Analizi olarak da
isimlendirilen bu analiz tekniginde, mali tablolarda yer alan her bir kalemin, toplam
icerisindeki pay! yluzde olarak ifade edilir. Bu analiz tlrinin diger teknikler gore
temel Ustunltgu; diger analiz teknikleri, mali tablolarda yer alan kalemlerin toplam
icindeki goreceli 6nemlerini gostermedikleri halde, bu yontem her bir kalemin toplam
icindeki ylizdesini, payini agikga ortaya koymaktadir.”®*

Yiizde metodu ile analizde, mali tablolarda yer alan hesap kalemlerinin ilgili
mali tablodaki nispi 6nemi ortaya konularak islemler rakam kalabaligindan
arindirnlmis olmasi nedeniyle, gerek igletmenin diger doénemleri ile, gerekse
sektordeki diger firmalar ile kolayca kiyaslama imkani vermektedir.

Genel olarak yizde metodu ile analiz yapildig1 durumda, bilangoda aktif ve
pasif toplamina 100 denilerek diger kalemlerin aktif/pasif icerisindeki payi ve gelir
tablosunda da Net Satislar kalemine 100 denilerek diger kalemlerin net satislara
orani hesaplanarak, her bir kalemin butin icerisinde buyukligu tutarlardan
arindirilarak daha kolay anlamli karsilastirmalar yapilabilmesine imkan vermektedir.

Gelir tablosu incelenirken, net satis tutarlari 100 kabul edilerek her kalemin
net satislara orani, hasilat ve karlilik agisindan incelenir.

Dikey analiz, cogu kez yuzde ydnetimi ile analiz olarak da adlandirilir.
¢ Bilangolarda Dikey Yiizdelerin Belirlenmesi

“Dikey Yuzdelerin belirlenmesi, mali tablo kalemlerinin grup toplami ya da

genel toplami igindeki ylzdelerin bulunmasi seklinde belirlenir.

62 Mali Tablolarda Degisimlerin incelenmesi,
http://cbuadmin.cbu.edu.tr/db_images/site_212/file/MaliTablolarAnalizi.pdf (Erisim Tarihi: 06.08.2017)
63 Mali Tablolarda Degisim Nedenlerinin Agiklanmasi,
www.selcuk.edu.tr/dosyalar/files/074/mali%?20tablolar%20analizi.pdf (Erisim Tarihi: 26.08.2017)
64 Akglg, a.g.e., s.427
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¢ Gelir Tablosunda Dikey Yiizdeler

Gelir tablosunda dikey ylzdelerin belirlemesinde ise her bir kalemin tutari Net
Satiglar tutarina oranlanarak bulunur. Gelir tablosunda dikey ylzdelerin
bulunmasinda Net Satislarin tutari 100 olarak kabul edilmektedir
Hasilat kalemi 100 rakamina yakin olmalidir. Yoksa yiksek oranda satis indirimi
oldugunda bahsedilir.

Herhangi bir kar kaleminin kendisinden sonra gelen gider ve zararlari
kargiladiktan sonra donem kéarina da katkida bulunmasi istenir. Dénem kérina
yapilan katkinin blayUkligld o kar kaleminin dénem Kkari igindeki yeri ve 6nemini
goOsterir. Dénem karinin daha ¢ok esas faaliyet alanindaki karlardan olugsmasi
istenir. Bu durumda, isletmenin sahip ya da ortaklarina kar dagitimi yapabilmesi
mamkin hale gelir ve isletmede yeterli oto finansmandan s6z edilebilir.

Doénem Kkari ylzdeleri baska isletmelerle ya da isletmenin bulundugu sektér
ortalamalari ile karsilastiriimasi ile yeni degerlendirmeler yapilabilir.”®
2.1.3. Egilim (Trend) Yiizdeleri Analizi

Mali tablolarda yer alan hesaplarin ve hesap gruplarinin zaman igerisinde
gostermis olduklari egilimlerin tespit edilmesinde i¢in uygulanmaktadir.®®
Bu yéntemin uygulanmasinda asagidaki yontemler uygulanmaktadir.
¢ Bir Onceki Yil Yontemi (1.Ydntem): Bu yontemde, bir 6nceki yil rakamlari yiiz
kabul edilerek izleyen dénem degisimi hesaplanmaktadir.
¢ Baz Yil Yontemi (2.Yontem): Bu yontemde, ilk yil rakamlari yuz kabul edilerek
izleyen donemler degisimi hesap edilmektedir.

Analizden beklenen faydanin elde edilmesi igin 6n kosullardan bir tanesi
uzun bir dénem igin degerlendirmenin yapilmasidir. Bunun yaninda, analizin, fiyat
duzeyinde hizh artiglarin oldugu dénemlerde daha saglikli sonuglar verebilmesi igin
analiz yapilirken ya mali tablo kalemleri enflasyondan arindiriimali veya enflasyonun
etkisi degerlendirmede dikkate alinmali ya da goreceli olarak istikrarli olan bir para
birimine gore analiz yapiimalidir. Sayilan etkenlerin yaninda incelenen dénemlerde
isletmenin muhasebe politikasi ve uygulanmasinda degisiklikler (6érnegin stok
degerleme yontemi, alacaklara ve borglara reeskont ayrilip ayrilmamasi gibi)
olmussa, anilan degisikliklerin  énemli dlgiide degerlendirme sonuglarini

etkileyebilecedi g6z énunde bulundurulmalidir.

85 Gelir Tablosunun Dikey Yiizdeler Yéntemi ile Analizi,
www.selcuk.edu.tr/dosyalar/files/074/mali%20tablolar%20analizi.pdf ( Erisim Tarihi: 05.6.2017)
66 Akglig, a.g.e., s.428
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Yapilan egilim yiizdeleri analizi ile “isletmenin uzun siiredeki basarisi, uygun
yatirm kararlari alip almadidi, uygun finansal kaynaklar kullanip kullanmadigi,
varliklarini verimli ve etkin kullanip kullanmadigi gibi konularda degerlendirmeler
yapilabilir. Egilim analizi, birbirini izleyen uzun déneme iligkin yillik bilango ve gelir
tablosuna veya aralarindaki iligski incelenmek istenen mali tablo kalemlerine
uygulanir.”®’
¢ Egilim (Trend) Yiizdelerine Gore Tablolarin Hazirlanmasi

Egilim “(trend) analizi yapilabilmesi icin bilango ve gelir tablosu kalemlerinin ele
alinan yillar itibariyle egilim yuzdeleri hesaplanir. Bunun icin ele alinan yillardan
igsletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari bakimindan en normal sayilabilecek yil
baz olarak kabul edilir. Baz yilin kalemleri 100 kabul edilir ve her kalemin diger
yillardaki tutarlari ayni kalemin baz yildaki tutarina oranlanir..”®
¢ Egilim Yizdelerine Gore Hazirlanmig Tablolarin Yorumu

“Kalemlerin egilimlerinin karsilastiriimasinda, her kalemin gosterdigi egilimin
belirlenerek farkhliklarin ortaya konulmasi esasina dayanmaktadir. Egilim
yuzdelerindeki 100’Un altindaki rakamlar azaligi, 100°Un Ustlindeki rakamlar ise artisi
gostermektedir.”s®

Egilim “analizinde birbiriyle iliskisi olan kalemlerin belirli bir zaman araligi
icerisinde gosterdikleri egilimlerin birlikte alinmasi esastir.

Aralarinda iliski bulunan kalemlerin egilimlerinin yorumlanmasinda; kalemlerin
egilimleri kargilastinir, kalemlerin egilimlerinin etkilesimi arastirilir ve etkilesim
sonuglari belirlenir.

Kalemlerin egdilimlerinin karsilastirimasinda; ele alinan yillar igerisinde
yuzdelerin artis veya azalisi yoninde en ¢ok agirlikta olani belirlenir. Eger yuzdeler
ayni seyri gosteriyorsa o kalemin egilimi yok demektir. Kalemler ayni yonde ya da
farkli yonde egilim gosterebilir veya hiz bakimindan farkliliklar gésterebilir.

Kalemlerin egilimlerinin etkilesiminin arastiriimasinda; ele alinan kalemlerin
birbiriyle olan iligkilerine bakilir. Stoklar ile satiglar, stoklar ile ticari borglar, ticari
alacaklar ile kasa ve banka, Uretim isletmelerinde maddi duran varliklar ile stoklar

(veya Uretim) iliskileri en ¢ok kullanilan iligkilerdir.””®

67 E@ilim YUzdeleri Analizi, www.selcuk.edu.tr/dosyalar/files/074/mali%20tablolar%20analizi.pdf (Erigim
Tarihi: 28.5.2017)

68 E@ilim YUzdeleri Analizine Gore Tablolarin Hazirlanmasi,
www.selcuk.edu.tr/dosyalar/files/074/mali%20tablolar%20analizi.pdf (Erisim Tarihi: 28.5.2017)

69 Egilim Analizene Goére Tablolarin Yorumu,
www.selcuk.edu.tr/dosyalar/files/074/mali%20tablolar%20analizi.pdf (Erisim Tarihi: 28.5.2017)

7OMali Tablolardaki Kalemler Arasinda Etkilegim,
www.selcuk.edu.tr/dosyalar/files/074/mali%20tablolar%20analizi.pdf (Erisim Tarihi: 03.6.2017)
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2.1.4. Oranlar (Rasyolar)

“Oran (rasyo) analizi ile mali tablolarda yer alan tutarlarin nispi iligkileri
incelenerek isletmenin mali durumu hakkinda bilgi edilinir.

Mali tablolardan ¢ok sayida oran hesaplamak mimkundur. Ancak oran
hesaplamaktan amag yorumlanabilir bilgi Gretmektir. “7*

“Mali tablolarda yer alan iki kalem arasindaki iliskinin basit matematik ifadesine
oran (ratio) denilmektedir.””?

incelenen isletmenin oranlarinin yorumlanmasinda, asagidaki 6lgilerden
yararlanilabilir:
¢ Anlamli oldugu kabul edilen genel 6lgllerle, deneyimler sonucu bulunmus ve
yeterli kabul edilmis oranlar ile karsilastirma. Ornegin, genel olarak, cari oranin
%200 olmasi, igletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme gucu ydnunden yeterli
g6rilmektedir.
¢ Birbiriyle ilgili gesitli oranlarin birlikte degerlendiriimesi. Ornegin, firmanin cari ve
likidite oranlarinin yeterliligine karar verilirken finansman suresinin degerine bakmak
veya finansmandaki kisa vadeli yabanci kaynak payi hakkinda bir degerlendirme
yaparken, kisa vadeli yabanci kaynaklar igerisindeki banka kredi payina da g6z ardi
edilmemesi gerekmektedir.
¢ lsletmenin gegmis yillar oranlari ile karsilastirma. Ornegin, finansmandaki
Ozkaynak payini degerlendirirken; gegmis tic ddnem boyunca ézkaynaklarin payinin
artis trendinde olmasi veya azalig trendinde olmasi, gelecek dénemde firmanin
Ozkaynaklarinin finansmandaki payr hakkinda o6nemli ipuglari icermekte ve
yapilacak degerlendirmede mutlaka g6z 6ninde bulundurulmasi gerekir.
¢ Ayni endUstri kolundaki benzer igletmelerin oranlari ile karsilastirma veya enduistri
kolundaki tipik (standart) oranlarla karsilastirma.
Bir bagka deyigle, bir degerlendirme yapilirken, genel kabul gérmus olan oranlarin
kullaniimasi, mali tablolarda agiklanmis olan verileri hem kolay yorumlanabilir, hem
de karsilagtirilabilir hale getirmede kolaylik saglar.
Ornegin bir sirketin karini bilmek fazla bir anlam ifade etmeyebilir. Bu sirketin
Ozkaynak tutarini bilindiginde ve Ozkaynak karlihgi hesaplandidinda, bu oran
sayesinde sirketin karliigi ile ilgili daha agiklayici yorumlarda yapilabilir ve ayni
sektordeki diger sirketler ile karsilastirabilme olanagi saglanmis olur.
Ornegin, kredi analistleri agisindan konu degerlendirildiginde; kredi analistleri, kredi

isteklisi firmanin oranlarini degerlendirirken ydntemlerin hepsinden olanaklar

"1 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.198
2 Akglig, a.g.e., s.428
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Olclstinde yararlanmalidir. Baska bir deyisle ilgili firmanin oranlarini, deneyimler
sonucu bulunmus oranlarla, firmanin gec¢mis yillardaki ayni tir oranlariyla ve o
endustri kolundaki benzer firmalarin oranlariyla karsilastirmalar yaparak bir sonuca
ulasmalidir.

Oran analizi, diger analiz tekniklerinden farkli olarak, mali tablolarin butinine
uygulanmakta, mali tablolarin blinyesinde gizli bulunan kalemler arasi iligkilerin
ortaya cikariimasini saglamakta ve mali tablolarin daha kolay ve daha iyi
anlasiimasini imkan vermektedir.

Oran analizinin en buyuk 0Ozelligi incelenmek istenen bir tek konuda bile
uygulanabilir olmasidir.

Oranlar cgesitli kistaslara gore farkli sekillerde bdlimlendiriimektedir. Herkesge kabul
edilmis genel bir tasnif sekli olmamakla beraber bu calismada oranlar asagidaki
sekilde bir ayrima tabi tutulmustur:

e. Likidite Oranlari

e Mali yap! Oranlari

e Varlik Kullanim Oranlari

e Karlilik Oranlari

e Borsa Performans Oranlari”

Varlik ve kaynaklarin arasinda yabanci para ile oranlarin bilango toplaminin
yuzde 10,0’ nu astigi, doviz kur (yapanci para) tasiyan isletmelerde, bilangonun
ulusal (yerel) para — yabanci para yapisi ve kur riski ile ilgili déviz pozisyon oranlarin
da ayri bir grup olarak bolimlendirme yapilmasinda yarar bulunmaktadir.
2.1.4.1. Likidite Oranlari

“Likidite, nakde gevrilme yetenegi olarak ifade edilmektedir.””*

“Likidite (akisiklik) oranlari, isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme gucinu 6lgmek,
baska bir deyisle likidite riskini degerlendirmek, net isletme sermayesinin yeterli olup
olmadigini saptamak icin kullaniimaktadir.

isletme, kisa siireli borglarini vadeleri geldigi zaman derhal 6deyebilecek
midir? Bu sorul, gerek isletme ydneticileri, gerek isletmeye kredi vere kisi ve
kurumlar igcin ¢ok 6nemldir. Eger isletme faaliyetini surdirecekse, yasayacaksa,
yonetimden sorumlu olanlar, igletmenin bor¢ 6deme gucini degerlendirmek

zorundadirlar.””™®

3 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.202
74 Arat, Cetin, a.g.e., s.96
75 Akglg, a.g.e., s.464
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“Likidite oranlari, isletmenin kisa vadeli borglarini vadesinde &deyip
o6deyemeyecegini, diger bir deyisle, paraya cevrilebilecek aktif degerlerle kisa vadeli
borglar arasindaki iliskiyi gosterir. Bir bakima likidite oranlari, isletmenin 6deme
glcund aciklar. Likidite oranlari, igsletme sermayesinin yeterli olup olmadigini
belirlemek icin de kullanilir.

Gergekte likidite rasyolari kisa vadeli likidite rasyolari ve uzun vadeli likidite
rasyolari olarak iki ayri grupta goésteriimektedir. Vadesi gelmis borglarin édenme
glci anlamindaki teknik likiditenin o6lctlmesinde kullanilan kisa vadeli likidite
rasyolari, toplam borg¢larin 6denme gucini o6lgcmede kullanilan, gergek likiditeyi
Olgen rasyolar da uzun vadeli likidite rasyolari olarak adlandirilir. Ancak gerek
literatirin ve gerekse uygulamada likidite oranlarinin tamami, kisa vadeli bor¢
6deme gucinul tespit anlaminda kullaniimaktadir. Bunun igin dénen varliklar ile kisa
vadeli yabanci kaynaklar arasinda asagida aciklanan gesitli iligkiler kurulur.”
¢ Cari Oran

“Ikinci derece likidite, calisma sermayesi olarak da adlandirilan cari oran, tiim
dénen varliklarin kisa vadeli yapanci kaynaklara oranidir. isletmede 1 TLlik kisa
vadeli yapanci kaynaga karsilik kag TL’lik donen varhigin oldugunu gosterir. “76

Cari oran asagidaki formul yardimiyla hesaplanir.

Donen Varliklar

Cari Oran = .

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Enflasyon ortaminda fiyat yukselmeleri ve dénen varliklarin deger kaybetmesi
ihtimalleri dikkate alinarak cari oranin 2/1 olmasi genel kabul gérmustir.”””

“Cari oranin 2/1’den buyuk olmasi igletmenin ihtiyacindan fazla dénen varliga
sahip oldugunu, oranin bundan kiglk olmasi net g¢alisma sermayesinin yetersiz
oldugunu gdsterir. Gelismekte olan Ulkelerde orani ¢ok yuksek olmadigindan 1,5
veya %150 olmasinin yeterli olacagi ileri strilmaktedir.”’®
¢ “Likidite Orani

“Birinci derece likidite, asit test orani olarak da adlandirilan likidite orani, dénen

varliklardan likiditesi dlsik varliklarin gikariimasi ile elde edilir. “”°

76 Arat, Cetin, a.g.e., 5.96

7 Akglg, a.g.e., s.466

8 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.204
7 Arat, Cetin, a.g.e., s.99
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Likidite (Asit-Test) Orani, cari orani tamamlayan ve cari orani daha anlamli
hale getiren bir orandir.

Oran asagidaki sekilde hesaplanir:

Donen Varliklar- Stoklar
Likidite Orani = -------
KVYK

Likidite orani isletmenin kisa vadeli borglarini 6deme gugini gésterir. Stoklar dénen
varliklardan ayirdigi igin daha kesin bir orandir.” &

Asit Test Oraninin 1/1 olmasi genel kabul gérmustir. 1/1 ve 1/1’in Gzerindeki
oranlar isletmenin kisa vadeli bor¢ ddeme gucunun iyi, 1/1’in altindaki oranlar
isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme glctnun zayif oldugunu gdésterir.
¢ Nakit Orani

Nakit orani, “para ve para benzeri dénen varlik kalemlerinin kisa vadeli
yapancl kaynaklara boélinmesi suretiyle hesaplanir. Bu oran isletmeye hicbir nakit
girisi olmamasi durumunda elde bulunan mevcut hazir dederlerle kisa vadeli
yabanci kaynaklarin ne ol¢ide karsilanacagini gosterir. Bu oran satislarin durmasi
ve alacaklarinin da tahsil edilmemesi durumunda igletmenin kisa vadeli borglarinin
ne kadar tutarda kismini karsilayabildigini gosterir ve diger likidite oranlarina gére
daha hassas bir orandir.”!

Oran asagidaki formal yardimi ile hesaplanir:

Hazir Degerler + Menkul Kiymetler
Nakit Orani= --------
Kisa Vadeli Kaynaklar

Nakit oraninin diger adi disponibilite oranidir. Oranin 1.00'In Uzerinde olmasi arzu
edilir.
e Likidite Analizi ile ilgili Diger Oranlar:

“Likidite oranlari de@erlendirilirken yararlaniilmasi gereken alacak devir hizi,
stok devir hizi vb. faaliyet oranlari da bu boélimde incelenmakte olup, bu oranlar
disinda kalan ve likiditeyi 6lgmede likidite oranlarini tamamlayici nitelik tagiyan

stoklarin igletme sermayesine (ddnene varliklara) orani, isletme sermayesinin

80 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.205
81 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.206
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faaliyetlerden saglanan fona orani, faaliyet sonucu saglanan fonlarin kisa vadeli
yabanci kaynaklara orani vb. oranlara yer verilecektir.
¢ Stoklarin igletme Sermayesine Orani

isletme sermayesinin ne kadar kisminin stoklara baglandigini gosteren bu
oran, stoklarin isletme sermayesine bdélinmesi suretiyle saptanir. Sonug¢ ylzde
olarak cikar. Oranin yuksek ¢ikmasi stok devir hizi yliksek ve alacalarinin tahsil
kabiliyeti yiksek olan islemlerde bir sakinca teskil etmez. Ancak, stok devir hizi ve
alacaklarin tahsil kabiliyeti distk olan isletmelerde stoklarin nispi payinin yiksek
olmamasi gerekir. isletmenin net isletme sermayesine sahip olmasi bu oranla birlikte
degerlendirilebilir.
+ Net isletme Sermayesinin Faaliyetlerden Saglanan Fona Orani

Bu oran net isletme sermayesinin faaliyetlerden saglanan fonlarla karsilanma
oranini gosterir. Bir isletme faaliyetlerinden saglanan fonlar, net isletme sermayesini
kargiladiktan sonra duran varliklarin ne kadar katkida bulunuyorsa o kadar olumiu
yorumlanir.
+ Faaliyet Sonucu Yaratilan Fonlarin Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklara Orani

Bu oran, faaliyet sonucu yaratilan mali kaynaklarin kisa vadeli yabanci
kaynaklarin ne kadar kismini karsilandigini gosterir. Oran genel olarak isletmenin
durumu hakkinda kabaci bir bilgi saglayabilir.”8
2.1.4.2. Mali Yapi Oranlan

Bu grupta isletmenin mali yapisina, bor¢ 6deme gucune,iliskin gostergeler yer
alir. Kaldirag oranlari olarak da adlandirilir. Bu oranlar varliklarin ne kadarlk
kisminin kisa, ne kadarlik kisminin uzun vadeli yabanci kaynaklarla VE ne kadarhk
kisminin 6z kaynak ile finanse edildigini gosterir.
¢ Yabanci Kaynak Orani

“Bu oran, igletme aktiflerinin ne kadar kisminin yabanci kaynaklarla
karsilandigini gdsterir. Kladirag Orani olarak da bilinen bu oran tim bor¢ toplaminin
pasif (aktif) toplanina bdlinmasi suretiyle oran asagidaki formal yardimiyla

hesaplanir.

Toplam Yabanci Kaynaklar

Yabanci Kaynak Orani= -------------mmmmmmmmomeoeoeeeo o

Pasif Toplami

82 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.207
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Bu oranin %50 civarinda olmasi normal kargilanabilir. Ancak, yasanan enflasyonun
bilangolarin pasif yapisi Gzerinde bozma etkisi sonucu bu oranin %70’ lere ciktigi
gorilmektedir.

Oranin yuksek olmasi isletmenin riskli bir sekilde finanse edildigini gdsterir.
Kredi kurumlari bu oranin kiglk olmasini ister. Oranin yiksek olmasi kredi riskini
arttirir. Bu durum kredi kullanan igletmeyi de glic durumda birakabilir. Ancak isletme
yoneticileri orani ylksek tutarak ve kaynaklari etkin kullanmak suretiyle kaldirag
etkisinden yararlanmak suretiyle isletmenin karliligi arttirabilir. Kaldirag etkisinden
sinirsiz bir sekilde yararlanma imkani yoktur. Finans yoneticilerinin emniyet ve
ylksek kar saglama ile zarar riski arasinda bir denge kurmalari gerekir.”3,

+ Oz kaynak Orani

“Bu oran, isletme varliklarindan ylzde kacginin ortaklar veya igsletme sahibince
finanse edildigini gosterir. Orta ve uzun vadeli kredi analizlerinde isletmenin kredi
degerini tespit amaciyla yaygin olarak kullaniimaktadir. Oranin ylksek olmasi
isletmenin uzun vadeli yabanci kaynaklari ile bunlarin faizlerini 6demede guglikle
kargllasma ihtimalinin zayif oldugunu goésterir. Oran asagidaki formidl yardimiyla

hesaplanir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak Orani = ------------------

Pasif Toplami

Bu oranin %50 civarinda olmasi normal kargilanabilir. Ancak, yasanan enflasyonun
bilangolarin pasif yapisi Uzerindeki bozucu etkisi sonucu, tUlkemizde bu oranin %
30’lara kadar dustigi gortlmektedir.

Oranin % 50’ nin altina dismesi, isletmenin yukamlUltklerini kargilamada
guclikle karsilasma riskini ortaya ¢ikarir, Ancak gelismekte olan Ulkelerde sermaye
birikiminin yeterli dizeyde olmamasi nedeniyle oran genelde %50’ nin altinda
kalmaktadir.

Oranin yuksek olmasi isletme varliklarinin blyuk kisminin 6z kaynaklarla
finanse edildigini gostermektedir. Bu da isletmenin Uglnclu kisiler nezdinde kredi
degerini arttirdigi gibi ekonomik durgunluk nedeniyle fiyat dislsleri yasanmasi
halinde, alacaklarin tahsilindeki gecikme vb. nedenlerden kaynaklanan sikintili

durumlarda, igletmeyi gu¢ durumla karsilagmayacaginin gostergesidir. .

8 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.208
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Genelde kar marji yiksek olan igsletmelerde; daha az 6z kaynak ve daha ¢ok
yabanci kaynakla faaliyetler surdurilerek isletmenin sermaye Uzerinde karhligini
arttirmak mimkdindr.”8
¢ Yabanci Kaynaklarin Ozkaynaklara Orani

“Yabanci kaynaklarin Oz kaynaklara orani, isletmenin 6z kaynaklari ile yabanci
kaynaklar arasindaki iliskiyi gOsterir. Oran yabanci kaynaklarin 6z kaynaklara

bélinmesi yardimiyal asagidaki sekilde hesaplanir.

Toplam Yabanci Kaynaklar

Ozkaynaklar

Oranin 1 olmasli, 6z kaynak bor¢ dengesi agisindan yeterli goértlmaktedir.
Oranin 1’den kugcuk olmasi isletme faaliyetlerinde kullanilan varliklarin buyuk
kisminin 6z kaynak ile finanse edildigini gosterir. Buna karsilik oranin 1’in Ustiine
cikmasi Uguncu kisilerden, ortaklardan saglanan fonlardan daha fazla oldugunu
gosterir. Oran kuguldikge isletmenin herhangi bir kriz karsisinda gi¢ durumda
kalma riski azalir. 1’ den kiguk olmasi durumunda kriz daha kolaylikla ve daha az
zararla atlatilabilir.

iktisadi varliklarin finansmaninda isletme yéneticileri yabanci kaynaklar ile 6z
kaynaklar arasinda optimal bir denge kurmak zorundadir.“®

Oranin  1’in  Ustinde c¢iktigi durumlarda alacaklilarin glvence iginde
olmamasina nedeniyle givence istemeleri (ipotek, teminat ya da rehin gibi),
isletmelerde borclanma maliyetleri ile faiz giderlerinin artmasina neden olacaktir.
¢ Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Orani

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin aktif veya pasif toplamina orani, varliklarin ne
kadar bolumunin kisa vadeli yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir. Oran

asagidaki sekilde hesaplanir.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami

Pasif Toplami

Pasif icinde kisa vadeli yabanci kaynaklarin agirligini gésteren bir orandir. Bir

isletmenin ¢ok fazla kisa vadeli borcu olmasi geri 6deme riskini arttirir. Bu oranin 1/3

84 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.210
85 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.210
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seviyesini asmamasi uygun bulunmaktadir. Bu risk kisa vadeli yabanci kaynaklarin
uzun vadeli varlik finansmaninda kullaniimasi halinde daha da artar.

Oranin yuksek olmasi aktiflerin blylk bdoliminin kisa vadeli yabanci
kaynaklarla finanse edildigini gosterir. Sanayi isletmelerinde bu oranin 1/3’ Un
Uzerinde c¢ikmasi igletme acisindan bir riskin var oldugunu gosterir. Ancak
Ulkemizde uzun vadeli kredi temin miktarinin sinirli olmasi ve sermaye piyasasinin
gelismemis olmasi nedeniyle, bu oran genellikle 1/3’ Un lzerine ¢ikmakta ve %50
dolaylarinda gergeklesmektedir. &
¢ Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Orani

Uzun vadeli yabanci kaynaklarin pasif (veya aktif) toplamina orani igletmenin
sahip oldu@u varliklarin ne kadar kisminin uzun vadeli yabanci kaynaklarla finanse

edildigini gbstermektedir. Oran asagidaki sekilde hesap edilmektedir.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami

Pasif Toplami

Ulkemizde uzun vadeli bor¢ temin imkanlarinin sinirh olmasi nedeniyle
bilancolarda uzun vadeli yabanci kaynak oraninin distk oldugu goriimektedir. Pasif
toplami icinde 6z kaynak ve kisa vadeli kaynaklarin oranlari dikkate alindiginda bu
oranin normal sartlarda 1/6 olmasi gerekmektedir. Ancak oranin bunun Uzerinde
gerceklesmesi kisa vadeli yabanci kaynak oranini azaltmak kaydiyla normal kabul
edilmektedir.
¢ Yabanci Kaynaklar Vade Yapisi Orani

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin, toplam yabanci kaynaklar icindeki nispi
onemini (Yabanci Kaynak Yapisini) tespite yonelik olarak hesaplanan bu oran™®’

asagidaki formdl yardimiyla hesaplanir.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami

Toplam Yabanci Kaynaklar

Bu oranin genel standart orani 2/3 olarak kabul edilmektedir.

86 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.210
87 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.212
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e Mali Yapi ve Yiikiimliiliiklerini Kargilama Yeterliligi ile ilgili Diger Oranlar:

Bu grupta isletmenin aktif — pasif yapisindaki uyum ve igletmenin sabit nitelik
tasiyan mali yikdmlalUklerini  yerine getirip, getirmeyecegdini tespit amaciyla
kullanilan oranlar yer almaktadir.

Bor¢ ddeme glclnin degerlenmesinde sabit giderleri karsilama orani, borg
karsilama orani ve faiz giderlerini karsilama orani gibi oranlar karlilikla ilgili olmakla
birlikte bunlar da bu gurup altinda ele alinmaktadir.
¢ Ticari Borg Devir Hizi

“Ticari bor¢ devir hizi, bir faaliyet dénemindeki aliglarin ticari borglara
bolunmesi suretiyle hesaplanir. Ticari borg¢larin yilda ka¢ defa 6dendigini gosterir. Bu
oran ticari alacaklarin ortalama tahsil sUresi ile karsilastirilarak degerlendirilmelidir.

Alig tutarlari temel mali tablolarda bulunmadigindan bu oran i¢ analizde

kullanilir.

Net Alislar

Ticari Borg Devir Hizl = -—----—---- -

Ortalama Ticari Borglar

Doénem Basi Ticari Borglar + Dénem Sonu Ticari Borglar

Ortalama Ticari Borglar=

¢ Ticari Borglarin Ortalama Odeme Siiresi

“Borglarin ortalama 6deme slresi borglarin devir hizini tamamlayici bir
orandir. Bu oran, igletmenin ticari nitelikteki aligslardan dogan borglarin ortalama kag¢
glinde 6dendigini gosterir.

Bu oran asagidaki sekilde hesaplanir.

365

Ticari Borglarin Ortalama Odeme Siiresi =

Ticari Borglar Devir Hizi 88

¢ Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Orani
“Bu oran, duran varliklarin ne kadar boéliminin 6z kaynak ile finanse

edildigini gdsterir. Oranin 1 civarinda olmasi istenir. Bu isletme duran varliklarinin

8 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.214
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tamaminin 6z sermaye ile finanse edilmesi anlamina gelir. Oran 1’ den blylk olursa

duran varliklarin bir bélimu yabanci kaynaklarla finanse edildigini gostermektedir.

Oran asagidaki sekilde hesaplanir.
Duran Varliklar (Net)

Oz Kaynaklar

Duran varliklarin yabanci kaynaklarla finanse edilen kisminin uzun vadeli yabanci
kaynaklarla finanse edilmesi gerekir.”8°
¢ Duran Varhklarin Devamli Sermayeye Orani

“‘Bu oran, duran varliklarin ne kadar kisminin 6z kaynak ve uzun vadeli
yabanci kaynaklarla (devamli sermaye) finanse edildigini gosterir. Oranin 1 den
klguk olmasi istenir. Oranin 1’in Ustline ¢ikmasi duran varliklarin bir kisminin kisa
vadeli yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir. Oran asagidaki formul
yardimiyla hesaplanir.

Duran Varliklar (Net)

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar + Oz Kaynaklar’®

¢ Maddi Duran Varliklarin Ozkaynaklara Orani
Bu “oran fiziki yapiya sahip iktisadi kiymetlerin ne élglide 6z kaynak ile finanse
edildigini gosterir. Oranin 1’den klguk olmasi istenir. Bunun anlami duran varliklarin

tamaminin 6z kaynak ile finanse edilmesidir. Oran asagidaki gibi hesaplanir.

Maddi Duran Varliklar (Net)

Oz Kaynaklar™*

¢ Maddi Duran Varliklarin Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklara Orani
“‘Maddi duran varliklarin uzun vadeli yabanci kaynaklara orani 1 TL’ lik uzun
vadeli borca karsilik isletmenin elinde ne kadarlik maddi duran varlik bulundugunu

gosterir. Oranin ylksek olmasi uzun vadeli kredilerin vadesinde geri 6denmesinin bir

8 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.214
% Cubuk, Lazol, a.g.e., s.214
91 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.215
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teminati niteligi tasir. Oran maddi duran varliklarin (net) uzun vadeli yabanci

kaynaklara bolinmesi suretiyle hesaplanir.

Maddi Duran Varliklar (Net)

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar®?

¢ Banka Kredilerinin Aktif Toplamina Orani
“Banka kredilerinin aktif toplamina orani aktiflerin ne kadar béliminin banka
kredileriyle finanse edildigini ortaya koyar ve banka kredilerinin aktif toplamina

bolinmesi suretiyle hesaplanir.”?

Banka Kredileri

Aktif Toplami

2.1.4.3. “Varlik Kullanim Oranlari

Bu grupta yer alan oranlar igletmenin sahip oldugu ve faaliyetlerini
gerceklestirmede kullandidi iktisadi kiymetlerin ne odlgude etkin kullanildigini tespit
etmede kullaniimaktadir. Bu oranlar faaliyet oranlari adiyla da anilmaktadir. Bu
oranlar satiglar ile cesitli aktif kalemler arasinda uygun bir denge ve iligki
bulundugunu varsayar.
¢ Alacak Devir Hizi

Alacaklarin devir hizi bir faaliyet ddnemindeki kredi satiglarin ticari alacaklara
boélunmesi suretiyle hesaplanir.

“Bu nedenle bir dénemin net satislarinin o dénemin ortalama alacaklarina
bélinmesi gerekir. Ortalama alacaklar, dénem basi alacaklar ile dénemsonu

alacaklarinin toplaminin ikiye bélinmesi seklinde hesaplanir.

Net Satislar

Alacak Devir Hizi =

Ortalama Ticari Alacaklar

Ortalama Ticari Alacaklar:

92 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.216
% Cubuk, Lazol, a.g.e., s.216
42



Dénem Basi Ticari Alacaklar+ Dénem Sonu Ticari Alacaklar

Alacaklarin yilda kag defa tahsil edildigini gosterir.”*

“‘Alacaklarin Devir Hizi Oraninin yuksek ¢ikmasi, ticari alacaklarin kisa
surede ve Kkolaylikla tahsil edilerek fonlarin ayni donemde tekrar igletmeye
doéndigunu gdsterir. Oranin disuk cikmasi, ticari alacaklarin uzun surede tahsil
edilebildigini ya da alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayif oldugunun gostergesidir.”®®
¢ Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi

“Alacaklarin ortalama tahsilat slresi alacak devir hizini tamamlayici bir
orandir. igletmenin fonlarini ortalama ne kadar bir siire igin alacaklara baglandigini

gOsterir. Bu orani asagidaki sekillerde hesaplamak mimkindur.

Ticari Alacaklar

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi =

Ortalama Gunlik Net Satislar

Net Satislar

Ortala Glinliik Satiglar =
360"

“Ortalama tahsilat donemi orani giin olarak bulunur. Bu gun sayisi igletmenin kredili
satiglarinda misterisine tanidigi vadeyi ifade eder. Uretim isletmeleri igin bu sayinin
30 gln olmasi uygun gorulmektedir.

Ortalama tahsilat dénemi oraninin kiigik ¢ikmasi, igletmeye ait fonlarin kisa
sure icin satiglara baglanmis olmasi agisindan iyi olarak yorumlanir. Burada dikkat
edilecek hususun, mugterilere taninan vadenin saticilardan saglanan vadeyi
asmamasidir. Yoksa isletmede likit sikintisi ya da kredi kullanimi giindeme gelir.”’
¢ Stok Devir Hizi

“Stok devir hizi genel anlamda asagidaki formll yardimiyla hesaplanir.

94 Alacaklarin Devir Hizi, http://cbuadmin.cbu.edu.tr/db_images/site_212/file/MaliTablolarAnalizi.pdf
(Erisim Tarihi: 19.08.2017)

95 Alacaklarin Devir Hizinin Yorumlamasi,
www.selcuk.edu.tr/dosyalar/files/074/mali%?20tablolar%20analizi.pdf (Erisim Tarihi: 18.09.2017)

% Cubuk, Lazol, a.g.e., s.218

97 Ortalama Tahsilat Siiresinin Yorumlanmasi,
http://cbuadmin.cbu.edu.tr/db_images/site_212/file/MaliTablolarAnalizi.pdf (Erisim Tarihi: 18.09.2017)
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Satiglarin Maliyeti

Stoklarin Devir Hizi = -----

Ortalama Stoklar

Dénem Basi Stok + Dénem Sonu Stok
Ortalama Stoklar = ----—---- - i
360

isletme yapisina gére isletmede bulunan stoklar farkllik gosterir. Ticari
isletmelerde genellikle sadece ticari mal stoklari bulunurken Uretim yapan
isletmelerde ilk madde ve malzeme, yari mamul ve mamul stoklari bulunur.”®
isletmede stok ydnetimi oldukca ®nemli bir konudur. Sirketlerde taleplerin
karsilanmasi icin belirli bir miktar stokun isletmede bulundurmasi gerekmektedir. Bu
oranin yuksek ¢ikmasi stok tutma maliyetlerinin az oldugunu ve Uretilen veya satilan
urdnlerin kisa sure igerisinde taleple bulusturuldugunun gostergesidir.
+ “Stok Devir Siiresi
Stok devir siiresi, stok devir hizini tamamlayan bir orandir. isletme stoklarinin
ortalama olarak stokta kalis suresini gosterir. Bu oran asagidaki gibi hesaplanir.
360
Stok Devir Siuresi (glin)=  -----------=-=-m-m-m-—-
Stok Devir Hizi

¢ Aktif Devir Hizi
Aktif devir hizi, net satiglarin net aktif toplamina bdélinmesi suretiyle

hesaplanir.

Net Satislar
Aktif Devir Hizt = -——----—--mmee -
Aktif Toplami

Bu oran, isletmenin aktif varliklarinin ka¢ kati satis yaptigini gosterir. Aktif
devir hizinin yuksek olmasi olumludur. .

Bu oran uzerinde enflasyon etkili olabilir. Cinkl orani olusturan pay ve payda
enflasyonla ayni oranda etkilenmez. Net Satiglar enflasyondan dogrudan

etkilenirken, aktif toplami enflasyonu biraz geriden takip edebilir.”®®

% Cubuk, Lazol, a.g.e., s.219
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Oranin blylk sanayi isletmelerinde 2, kiglk sanayi igletmelerinde 2- 4
oraninda olmasi olumlu bulunmaktadir.
e “Varlik Kullanimi ile ilgili Diger Oranlar:

Daha ayrintili bir analiz igin varlk kullanimi ile ilgili olarak asagidaki oranlardan
da yararlanilabilir.
¢ Briit igletme Sermayesi Devir Hizi

Oran net satiglarin ortalama brit isletme sermayesine (dénem varlik toplamina)

bélinmesi suretiyle hesaplanir.

Net Satiglar

Briit isletme Sermayesi Devir Hizi=
Ortalama Briit igletme Sermayesi

Ortama Briit Igletme Sermayesi:

Dénem Basi Donen Varliklar + Dénem Sonu Dénen Varliklar

Oranin yuksek olmasi, isletmenin doénen varliklarinin verimli kullanildigi
gosterir. Ancak, hizin artis ve azalisiyla birlikte kardaki degisimin de izlenmesi
zorunluluktur.
¢+ Net isletme Sermayesi Devir Hizi

Net isletme sermayesi, doénen varliklarla kisa vadeli yabanci kaynaklar
arasindaki farktir. Net isletme sermayesi devir hizi, net satiglarin ortalama net

isletme sermayesine bollinmesi suretiyle hesaplanir.

Net Satislar

Net isletme Sermayesi Devir Hizi=-------
Ortalama Net isletme Sermayesi

Ortama Net Isletme Sermayesi:
Dénem Basi Net isletme Sermayesi +
Dénem Sonu Net igletme Sermayesi

% Cubuk, Lazol, a.g.e., s.219
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Net isletme sermayesinin kullanimini degerlemeye yoénelik olarak
hesaplanan bir orandir. Oranin ylksek olmasi hem isletme sermayesinin etkin
kullanildigini, hem de net isletme sermayesinin yetersiz olduguna isarettir. Oranin
disuk olmasi ise isletme sermayesinin etkin kullanilamadigini goésterir. Hangi
nedenin gecerli oldugu, mali analist tarafindan diger gostergeler de dikkate alinarak
ortaya konulmasi gerekmektedir. Net isletme sermayesi ihtiyaca gore sektérden
sektore, isletmeden isletmeye degisebilir. Bu nedenle oran igin standart bir oran
verilememektedir.”%
¢ Duran Varlik Devir Hizi

Duran varliklarin verimliligini gosterir. Duran varliklarda donem icinde fazla
degdisim s6z konusu ise ortalamasi alinmalidir. Bu oranin yuksek olmasi arzu edilir.
Oranin diguk olmasi duran varliklarin verimli kullanilmadigini, yuksek olmasi ise
duran varlklarin verimli kullanildiginin  gostergesidir. Genel olarak sanayi

isletmelerinde bu oranin 2 olmasi yeterli bulunmaktadir.

Net Satislar

Duran Varhik Devir Hizi = ----
Maddi Duran Varliklar (net)

¢ Maddi Duran Varlik Devir Hizi

Bu oranin yiksek olmasi hem olumlu hem de olumsuz anlam tagiyabilir.
Normal sartlarda oranin yuksek olmasi maddi duran varliklarin etkin kullanildigi
anlamina gelebilecegi gibi kapasitesinin Uzerinde kullanildidi anlamina da gelebilir.
Bu oranin dusuk olmasi ise kapasitenin dustugu anlamina gelir. Sanayi

isletmelerinde optimal dederin 5 oldugu kabul edilir.

Net Satislar
Maddi Duran Varlik Devir Hizi = --------

Duran Varliklar (net)

+ Oz Kaynak Devir Hizi

Bu oran, 6z kaynaklarin verimli kullanihp kullanilmadigini gostergesidir. Oran
ne kadar yuksekse isletmenin faaliyetlerinde finansman ihtiyaci icin buyuk dlgtde
borclandidini gdsterir. Oran ne kadar dusuk olursa 6z kaynaklarini etkin olarak

kullanamadigini gosterir. Agidaki formdller yardimiyla hesaplanir.

100 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.221
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Net Satislar

Oz Kaynaklar Devir Hizi = ------

Ortalama Oz kaynaklar

Dénem Basgi Oz kaynaklar + Dénem Sonu Oz kaynaklar

Ortalama Oz kaynaklar =

2.1.4.4. Karhlik Oranlan
“Karhlik, bircok karar ve politikalar sonucu olugsan net sonugtur. Karhlik oranlari,
isletmenin ne Glglde etkin yonetildigi konusunda nihaiyi bilgiler saglar.”°!
e Karlilikla ilgili oranlar:
+ Oz kaynaklar iizerinden karllik oranlari:
Bu oran, net karin 6z kaynaklara boliinmesi suretiyle asagidaki forml

yardimiyla hesaplanir.

Doénem Net Kari
Ozkaynak Net Karlilik Orani = ------—-----——-mooeeeev
Oz kaynaklar

“Bu oran, isletmeye ortaklarca tahsis edilmis bulunan degerlerin ne oélclide etkin ve
verimli olarak kullanildigini tespit etmek amaciyla hesaplanir. isletmenin 6z kaynak
karliigini gésterir. Istatistik Genel Miidirligii Reel Sektér Verileri Midirligiince
Sektér Bialangolari Gzerinden yapilan ¢alisma sonugu tim firmalar baz alinarak
2013 yh i¢cin 6zkaynak net karihk orani %6,8 olarak hesap edilmigtir. Bu oran
sektorden sektére ve zamana goére degisiklik gésterebilmektedir. Bu oranin ylksek
olmasi olumludur.

“Bu oran uzerinde enflasyon etkili olabilir. CUnkU orani olusturan pay ve payda
enflasyondan ayni oranda etkilenmez. Donem net kari enflasyondan dogrudan
etkilenirken, 6z kaynaklar, enflasyonu biraz geriden takip edebilir.

Bu oran igletmeye vyatirm yapmig olan ortaklarin yatirdiklar kaynak
karsiliginda her bir birim igin ne oranda kar sagladigini gosterir. Net kar rakami
olarak vergiden sonraki kar baz alinir.”1%2
¢+ “Dénem Karinin Oz kaynaklara Orani

Donem karinin 6z kaynaklara bolinmesi suretiyle asagidaki sekilde hesaplanir.

101 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.223
102 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.225
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Donem Kari

Ozkaynak Karlilik Orani = -----------—---meeeeeeeev

Oz kaynaklar

“Bu oran, 6z kaynak / net karllik oranini tamamlayan bir orandir. Vergiden énceki
karin 6z kaynaklara orani vergi yukinden kaynaklanabilecek hatalarin 6nine
gegcilebilmesine imkan saglar.”%,
e“Satislar Uzerinden Karlilik Oranlart:
+ Briit Satis Kari1 Orani

Gelir tablosunun kar bdélimlerinden yararlanmak suretiyle satiglar Uzerinden
cesitli karlihk oranlari hesaplanabilir. Bu grupta yer alan oranlardan ilki satis kar
marji oranidir. Bu oran brit satis karinin net satislara bdlinmesi seklinde

hesaplanir.

Brut Satis Kari
Brut Satis Kar Orani= ---------------------------—-

Net Satislar

isletmenin satis karliliginin ne oranda oldugunu gdsterir. Oranin yiikselme egilimi
icinde olmasi toplam satiglar icinde satilan malin maliyeti payinin azaldigini gosterir.
Oranin yiksek olmasi olumlu karsilanir. Standart bir oran tespit edilmemistir.
Bulunan oranin gec¢mis vyillarin oranlari, rakip isletmelerin oranlari ve sektor
ortalamalari ile mukayese edilir.

+ Faaliyet Kari Orani

Bu oran, asagidaki formul yardimiyla hesaplanir.

Faaliyet Kari
Faaliyet Kari Orani = ----------------------

Net Satislar

Satiglar lizerinden faaliyet karliligini gésterir. isletmenin ana faaliyetlerinin ne
Olcude karli oldugunun durumda oldugunu gésterir. Oranin yuksek olmasi isletmenin
ana faaliyet konusunda karli, verimli oldugunu gosterirken, oranin azalma egilimi
gostermesi ana faaliyet konusunda karliligin, verimliligin azaldigini gosterir. Ancak
bunun tespit edilebilmesi icin cari yil oraninin igletmenin ge¢mis ddnemlerinin
oranlari, benzer igletmenin oranlari ve sektdr ortalamalari ile mukayese edilmesi

gerekir.

103 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.225
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Bu oranin ylksek olmasi yaninda bulunana degerlere iliskin tutarlar da
onemlidir.”104
¢ Olagan Kar Orani

“Satiglar lzerinden olagan kari gosterir. Faaliyet kari oranindan sonra karlilik
Uzerinde etkili olan diger faaliyetlerle ilgili gelir ve giderlerle finansman giderlerinin
karllik Gzerindeki etkisini bu oran goésterir. Oran asagidaki formll yardimiyla

hesaplanir.”1%

Olagan Kar

Olagan Kar Orani = ----------------------

Net Satislar

+ Donem Kari Orani

Oran asagidaki formul yardimiyla hesaplanir.

Donem Kari

Doénem Kari Orani = --------—-—------—-——-

Net Satislar

isletmenin dénem kari veya zararinin net satislar icindeki oranini gésterir. Bu
oranin yuksek ¢ikmasi olumlu karsilanir. Ancak oranin yuksek olmasi yaninda
bulunan degerlere iliskin tutarlarda énemlidir. isletmenin karllikla ilgili basarisini
degerlendirebilmek icin cari yil orani ge¢gmis dénemlerin oranlari, benzer isletmelerin
oranlari ve sektor oranlari ile kargilastiriimalidir.1%
¢ Donem Net Kari Orani

Oran agagidaki formul yardimiyla hesaplanir.

Donem Net Kari
Donem Net Kari Orani =

Net Satislar

Bu oran isletme faaliyetlerinin net verimliligi konusunda bilgi saglar.
isletmenin uyguladigi cesitli politka ve kararlarin sonuglarini gdsterir. Bu oranin
yuksek olmasi olumlu karsilanir. Ancak oranin yuksek olmasi yaninda bulunan

degerlere iligkin tutarlar da dnemlidir.

104 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.226
105 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.226
106 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.227
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Bu oran igin bir satandart bulunmamaktadir. Ancak blylk sanayi isletmelerinde

bu oranin %4-6 arasinda olmasi olumlu kargilanmaktadir.1°’

e Varliklar Uzerinden Karlilik Oranlari:
+ “Aktif Karliik Orani

Bu oran, aktiflerin isletmede ne dlgtide karh kullanildigini tespit icin hesaplanir.

Oran hem vergiden sonraki kari, hem de vergiden 6nceki kari esas almak suretiyle

iki sekilde hesaplanabilir.

Dénem Kari
Aktif (Yatinm) Karhilik Orani = --—------—--—-—-—--——-
Aktif Toplami°®

e Standart Oranlar: Standart oranlar sektorden sektore ve yillara gore farkhlik

gOsterebilmektedir.

Tablo-1: istatistik Genel Midiirligi Reel Sektér Verileri Miidirltigince Tim

Firmalarin 2011-2013 Yillari Bilangolari Esas Alinarak Tespit Edilen Genel Standart

Oranlar

A- “LIKIDITE ORANLARI
1-Cari Oran (%)
2-Likidite (Asit Test) Orani (%)
3-Nakit Oran1 (%)
4-Stoklar / Dénen Varliklar Orant (%)
5-Stoklar / Aktif Toplami Oran1 (%)
6-Stok Bagimlilik Oran1 (%)
7-Kisa Vadeli Alacaklar / Donen Varliklar Orani (%)
8-Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplami Oran1 (%)

B- FINANSAL YAPI ORANLARI
1-Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplami Oram (Kaldirag Orani) (%)
2-Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Oran1 (%)
3-Oz Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Toplami Orani (%)
4-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplami Oran1 (%)
5-Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar / Pasif Toplami Orani (%)
6-Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / Devamli Sermaye Oran1 (%)
7-Maddi Duran Varliklar (Net) / Oz Kaynaklar Oram (%)
8-Maddi Duran Varliklar (Net) / Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Orani (%)
9-Duran Varliklar / Yabanci Kaynaklar Toplami Orant (%)
10-Duran Varliklar / Oz Kaynaklar Oran1 (%)
11-Duran Varliklar / Devamli Sermaye Oran1 (%)
12-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Yabanci Kaynaklar Toplami Orani (%)
13-Banka Kredileri / Aktif Toplam1 Orant (%)
14-Kisa Vadeli Banka Kredileri / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Oran1 (%)
15-Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar Toplami Orani (%)
16-Donen Varliklar / Aktif Toplami oran1 (%)

107 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.227
108 Cubuk , Lazol, a.g.e., s.228
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2011 2012 2013
1443 144,5 142,9
97,4 98,7 98,4
28,9 28,7 28,9
274 26,7 26,4
14,7 14,3 14,3
179,5 184,9 188,2
42,1 434 434
22,6 233 234
573 56,4 59,7
42,7 43,6 403
74,4 774 67,6
37,2 37,1 37,7
20,1 19.3 21,9
32,1 30,7 35,2
66,4 64,3 69,4
140,7 1455 127,7
80,7 82,3 77,2
108,5 106,3 1142
73,7 73,7 74,0
64,9 65,8 63,3
23,9 23,6 26,3
28,1 292 31,1
41,6 41,8 44,1
53,7 53,6 53,9




17-Maddi Duran Varliklar (Net) / Aktif Toplami Orant (%) 28,3 28,1 28,0

C- DEVIRHIZLARI

1-Stok Devir Hiz1 (Kez) 0,0 6,6 6,3
2-Alacak Devir Hiz1 (Kez) 5,5 5,4 5,1
3-Calisma Sermayesi Devir Hiz1 (Kez) 1,9 1,9 1,8
4-Net Calisma Sermayesi Devir Hiz1 (Kez) 6,3 6,3 5,9
5-Maddi Duran Varlik Devir Hizi (Kez) 3,7 3,7 34
6-Duran Varlik Devir Hiz1 (Kez) 22 2,2 2,1
7-Oz Kaynaklar Devir Hiz1 (Kez) 2.4 2.4 2.4
8-Aktif Devir Hiz1 (Kez) 1,0 1,0 1,0

D- KARLILIK ORANLARI
1-Kar ile Sermaye Arasindaki iliskileri Gosteren Oranlar

a)Net Kar (Zarar) / Oz Kaynaklar Oran1 (%) 5,5 9,7 6,8
b)Vergi Oncesi Kar (Zarar) / 0Oz Kaynaklar Oran1 (%) 7,8 11,7 8,7
c¢)Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif T.Orant (Ekonomik Rantabilite)

(%) 6,8 7.2 6,9
d)Net Kar (Zarar) / Aktif Toplam1 Orant (%) 2,4 4,2 2,7
e)Faaliyet Kar1 (Zarar1) / Faaliyetin Gergeklestirilmesinde Kul.Varlik Orani

(%) 6,4 5.4 6,3
f)Birikmeli (Kiimiilatif) Karlilik Oran1 (%) 9,5 9,7 8,4

2-Kar ile Satislar Arasindaki iliskileri Gosteren Oranlar
a)Faaliyet Kari (Zarari) / Net Satislar Oran1 (%) 5,6 4,7 5,9
b)Briit Satig Kar1 (Zarari) / Net Satislar Oran1 (%) 13,7 12,8 14,2
c)Net Kar (Zarar) / Net Satislar oran1 (%) 2,3 4,1 2,8
d)Satilan Malin Maliyeti / Net Satislar Oran1 (%) 86,3 87,2 85,8
e)Faaliyet Giderleri / Net Satiglar Oran1 (%) 8,2 8,1 8,3
f)Faiz Giderleri / Net Satiglar Oran1 (%) 34 2,0 3,5

3-Kar ile Finansal Yiikiimliilik Arasindaki iliskileri Gosteren Oranlar
1-Faiz Odeme (Karsilama) Oran1

a)Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz Giderleti Oran1 (%) 194,9 348,0 2048

b)Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz Giderleri Oran1 (%) 167,5 305,0 181,5

«109

e DuPont Analizi
“Bu analiz DuPont firmasi tarafindan uzun bir sure kullanildiktan sonra
aciklanmis ve bu nedenle bu adla litarttire girmistir. DuPont analizi igletmenin aktif
(yatinmlar) Gzerinden karlihgini arttirabilmek igin alinabilecek 6nlemler konusunda
faydah bir inceleme siireci saglamaktadir.’® Bu analiz isletmenin yiksek bir kar
marjl ile satig yapmasinin tatminkar bir dénem kari saglanacagini géstermedigini,
bunun icin kullanilan kaynaklarla iligkili bir satis tutarinin da gergeklesmesi
gerektigine isaret etmektedir. Diger yandan ylksek satis hacminin de yeterli bir kar
marji olmaksizin istenen sonucu ulagilamayacagini ifade eder.”!!
isletmenin yatirimlari Gizerinden karlihdi analizi yapilirken, bu karliligi etkileyen
unsurlar, isletmenin yatirmlar Gzerinden karlihgi, satis kar marji ile aktif devir hizi

oranlarinin ¢arpimindan olugur. Buradan, igletmenin yatinmlari Gzerinden karliligi

109 Genel Standart Oranlar, http://www3.tcmb.gov.tr/sektor/2014/menu.php (Erisim Tarihi 15.11.2017)
110 T.C. Anadolu Universitesi Yayin No: 2996, Finansal Tablolar Analizi, Acikdgretim Faakiiltesi Yayin
N0:1949, Eskisehir Kasim 2013, s.74

11 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.228
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arttirabilmek icin, satis kar marji ve aktif devir hizi oranlarinin ylkseltiimesi
gerekmektedir. Bunlarin ylkseltilebilmesi icin atilmasi gereken adimlari ise bir
sonraki asamayi géstermektedir.

Satis kar marjini arttirabilmek icin satislarin maliyetini kontrol etmek ve
satislarla, satislarin maliyeti arasindaki olumlu marji ylksek tutabilmek gerekir.

Net satiglarin arttirilmasi, dogru mamul karmasi, dogru fiyatlandirma , minimum iade
ve satis iskontasi ile saglanabilir. Buna karisik kar marjinin arttirnlmasi, maliyet ve
giderlerin satiglara gére mumkun oldugu kadar dusuk tutulabilmesi ile arttirilabilir.

DuPont analizinde maliyetler, iscilik, ilkmadde ve malzeme ve genel Uretim
maliyetleri yonldyle incelenmakte, azaltilabilecek maliyet unsurlari tespit
edilmektedir.

Bu analizde dénem kari yerine dénem net karini almak mimkinddr. Ancak
vergi ve diger yasal yuokumlalik tutarlar igletme ydnetiminin kontrolinde olmadigi
gibi, s6z konusu tutarlar igletmeden igletmeye hatta ayni isletmeler icin donemler
itibariyle farklihk gdésterimektedir. Yatirnm indirimleri, isletmeye belirli sirelerle
taninan istisnalar v.b. uygulamalar s6z konusu tutar tGzerinde etkisi vardir. Oysa ki
DuPont analizi igletmenin basari denetimine yardimci bir ara¢ olarak
kullaniimaktadir.*2
e Kar Analizi ile ilgili Diger Oranlar:

Karhlik ile ilgili ayrintil analiz igin agagidaki oranlar kullaniimaktadir.
+ Satiglarin Maliyeti Orani

Bu oran asagidaki formil yardimiyla hesaplanir.

Satiglarin Maliyeti

Satiglarin Maliyeti Orani = ----
Net Satiglar

Satis tutari iginde satiglarin maliyet oranini gésterir. isletmenin satis karliligini
1’e tamamlayan orandir. Bu oranin disuk olmasi olumlu bulunmaktadir. Ancak
oranin dusik olmasi yaninda bulunan degerlerin tutarinin dnemi bulunmaktadir.

Bu oran uUzerinde enflasyon etkisi pek olmaz. Cunku orani olusturan pay ve
payda enflasyondan ayni yénde etkilenir. Ancak yine de, satiglarin maliyeti icindeki
sabit maliyetler nedeniyle bu oranin klugllme meyli gOsterebilecedi gbéz ardi
edilmemelidir.113

¢ Finansman Giderlerini Kargilama Orani

112 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.230
113 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.231
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Finansman giderlerini karsilama orani, isletmenin sabit bir nitelik tasiyan
finansman giderlerini ddeme imkanina sahip olup olmadigini géstermektedir. Bunun
icin de finansman gideri 6demelerinde kullanilabilecek gelir ile 6denecek finansman
gideri tutarini mukayesesi gerekir. isletmenin ddeyecegi finansman giderinin vergi
matrahindan dasuldagunden, bu oran, finansman giderleri ve vergiden onceki kar
Uzerinden hesaplanmalidir.

Bu oran asagidaki formul yardimiyla hesaplanir.

Finansman Giderleri + Donem Kari

Finansman Giderlerini Kargilama Orani=

Finansman Giderleri

Bu oran, igletmenin 6demek mecburiyetinde oldugu finansman giderlerini kag
kere kazandigini gostermektedir. . Isletmenin finansman giderlerini karsilayamamasi
isletmeyi glic durumda birakarak iflasina neden olabilmektedir. isletmenin
finansman giderlerini hi¢ sikintiya girmeden Odeyebilmesi icin genel olarak
finansman giderleri ve vergiden 6nceki karinin finansman giderlerinin 8 kati olmasi
gerektigi kabul edilir.

Bu oranin gelir tablosu bilgilerinden hesaplanmasi yaniltici sonug¢ verebilir.
Gunkd, gelir tablosunda yer alan finansman giderleri genellikle isletmenin dénem
icinde kullandigi batin finansman giderlerini kapsamaz. Dénem sonu itibariyle (780
nolu) finansman giderleri hesabinda toplanan giderlerin bir kismi satiglarin, bir kismi
stok ve diger aktif varliklarin maliyetine aktarilir. Bunun sonucu olarak ta kullanilan
toplam finansman (faiz) giderlerini gelir tablosunda gérme sansi kalmaz.!
¢ Finansman Giderlerinden Onceki Karin Ozkaynaklara Orani

Bu oran, faiz ve vergiden 6nceki karin 6zkaynaklara boélinmesi suretiyle
hesaplamakta olup faiz ve vergiden onceki dzkaynak karlihgini tespit amaciyla
hesaplanmaktadir. Bu oran icin herhangi bir standart mevcud degilidir *°
+ Finansman Giderlerinden Onceki Karin Pasif Toplamina Orani

Bu oran, isletmenin kullandigi tim kaynaklarin ( 6zkaynaklar + yabanci
kaynaklar) ne &lgiide verimli ve etkin kullanildigini gdsterir. isletmeler arasi
karsilastirma ve gec¢mis yillar sonuclariyla karsilastirma amaciyla da kullanilabilir.
Ekonomik verimlilik olarak da adlandirilan oran asagidaki formual yardimiyla

hesaplanir.

114 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.231
115 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.232
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Finansman Giderleri + Donem Kari

Ekonomik Verimlilik Orani = ------ e

Pasif Toplami

¢ Borg Taksitlerini Kargilama Orani

Bu oran asagidaki sekilde hesaplanir.

Finansman Giderleri + Donem Kari + Nakit Cikig
Gerektirmeyen Giderler

Borg Servis Orani = ------

Faiz + Anapara Taksitleri

Bu oranda, isletmenin bor¢ 6demek amaciyla kullanabilecedi kaynaklar ile
o6deyecedi yillik borg tutarinin mukayesesi yapilmaktadir.
¢+ Sabit Odemeleri Kargilama Orani

isletmeye 6nemli dlclide yik getiren ve sabit bir nitelik tasiyan ddemeler
(Ornek; faiz ve kira giderleri, kredi anapara ddemeleri, finansal kiralama taksitleri
v.b. igin sabit ddemeleri karsilama oraninin hesaplanmasinda yarar vardir.)

Bu oran asagidaki formul yardimiyla hesaplanir.

Dénem Kari + Sabit Odemeler + Nakit Cikig
Gerektirmeyen Giderler
Sabit Odemeleri Karsilama Orani= ----- --
Sabit Odemeler

Bu oran, igletmenin her yil yerine getirmek zorunda oldugu yukumlaliklerin kag kati
gelir elde edilmesi gerektigini gosterir.
2.1.4.5. Borsa Performans Oranlari
¢ Fiyat — Kazang Orani

Bu oran, hisse senedi bagina kar payi ile hisse senedinin borsa degeri
arasindaki baglantlyr tespit amaci ile hesaplanir. Bu oran asagidaki formdl

yardimiyla hesaplanir.

isletmenin Toplam Borsa Degeri

Fiyat — Kazang Orani= -------

Donem Net Kari

Isletmenin Toplam Borsa Degeri = Bir Hissenin Borsa Fiyati X Hisse Senedi Sayis|
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Sermaye

Hisse Senedi Sayisi = -----

Bu oran, daha ¢ok isletmeye yatirrm yapmis olanlarla, yatirimda bulunmak
isteyenler fayda saglar. Orandaki bagdinti bir katsayi seklinde hesaplanir. Kat sayinin
artmasi hisse senedinin fazla deger kazandigi anlamina gelir. Bu katsayinin artmasi
hisse senedinin satilmasi; kigulmesi ise satin alinmasi egilimini gosterir.
¢ Piyasa Degeri —Defter Degeri Orani

isletmenin borsa degerinin isletmenin 6z kaynaklarinin kag kati oldugunu ifade

eder. Bu oran agagidaki formul yardimiyla hesaplanir.

isletmenin Toplam Borsa Degeri

Piyasa Degeri —Defter Degeri Orani=
Oz kaynaklar Toplami

Bu oran hisse senedi yatirimcilarina alma, satma ya da elde tutma
kararlarinda yardimci olmaktadir. Kat sayi buyldikce hisse senedinin fazla deger
kazandigi anlami c¢ikar. Yani bu kat sayl artmasi hisse senedinin satiimasi;
kigulmesi ise satin alma egilimini gosterir. Bu oranin yorumlanmasinda sektor
ortalamasindan yararlaniimasi fayda saglar.'®
4 Hisse Senedi Basina Kar Orani

Bu oran, igsletmenin her bir hisse senedi basina ne miktarda kar elde ettigini
gOsterir. Bu orani, net kari hisse senedi sayisina bdlmek suretiyle hesaplamak

mumkudndur.

Donem Net Kari

Hisse Senedi Basina Kar = ----------—---------- oo
Hisse Senedi Sayisi

1000-TL nominal degerli bir hisse senedine dusen net kar tutarini ifade eder.
Bu tutarin yuksek olmasi hissedarlar acisindan olumlu olarak ifade edilir.
¢ Borsa Performansina Yonelik Diger Oranlar
Ortaklarin yatirdiklari sermaye Uzerinden yeterli oranda kar saglayip

saglamadigini net kar / 6z kaynak oraniyla hesaplamak mumkindur. Ancak

116 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.234
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sermaye sirketlerinde hisse senetleri bagina disen kar payinin ortaklar tarafindan
bilinmesinde fayda vardir. Clinki genelde hissedar elindeki hisse senetlerine birim
basina dagitilacak kar payiyla yakindan ilgilenir.
+ Hisse Basina Dagitilacak Kar Payi

Bu oran, her bir hisse senedi basina dagitilacak kar payini belirlemek
amaciyla hesaplanir. Orani imtiyazl hiise senetleri igin ayri ayri hesaplamakta fayda
bulunmaktadir. imtiyazli hisse basina dagitilacak kar payl asagidaki formiil

yardimiyla hesaplanir.

imtiyazli Hisse Senetlerine Dagitilan Kar

imtiyazli Hisse Basina Dagitilacak Kar =

imtiyazl Hisse Senedi Sayis|

Bu oran, her bir imtiyazli hisse senedinin alacagi kar payr miktarini
go6stermektedir.

Adi hisse senedi basina dusen kar payi ise dagitilacak kardan imtiyazli hisse
senetlerine odenecek kar dusuldiukten sonra kalan rakamin adi hisse senedi
sayisina bolinmesi suretiyle hesaplanir. Bulunan rakam bir hisse senedinin alacagi
kar payini gostermektedir. Adi hisse senedi basina dusen kar payi asagidaki formil

yardimiyla hesaplanir.

Adi Hisse Senetlerine Dagitilan Kar

Adi Hisse Basina Dagitilacak Kar =

Adi Hisse Senedi Sayisi

+ Kar Dagitim Orani
isletmenin elde ettigi dénem net karindan adi hisselere dagitilan kar oranini
gOsterir. Bu oran igletmenin kar dagitim politikasi hakkinda bilgi saglar. Bu oran

asagidaki formil yardimiyla hesaplanir. 17

Dagitilan Kar (Temettu)

Kar Dagitim Orani = -----

Donem Net Kari

117 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.235
56



¢ Temettii Verimi
Bu oran, isletmenin dagittig1 temettu ile hisse senedi fiyati arasinda iligkiyi

gosterir. Oran asagidaki formul yardimiyla hesaplanir.

Hisse Basina Temetti

Temettu Verimi = -------

Bir Hissenin Borsa Fiyati

¢ Hisse Basina Verim

Satin alinan bir hisse senedinin elde tutuldugu slrece getirdigi temetti ve
sagladigr deger artislari onun sagladigi toplam getiriyi gostermektedir. Bu hisse
senedinin verimi oransal olarak s6z konusu getiri tutarinin hisse senedinin alig
fiyatina bélunmesiyle hesaplanir.

e Sadece deger artisi / azalisi olmasi halinde verimlilik asagidaki sekilde hesaplanir.

Pay Basina Verim = Hisse Satis Fiyati — Hisse Alig Fiyati / Hisse Alis Fiyati

2. D6nem iginde temettl 6denmesi halinde verimlilik asagidaki sekilde hesaplanir.

Pay Basina Verim = Hisse Senedi Satis Fiyati — Hisse Senedi Alis Fiyati +

Temettl / Hisse Senedi Alis Fiyati

e Donem icinde her bir hisse senedine N miktarda bedelsiz hisse senedi alinir ve
eski — yeni hisseler arasinda fiyat farki olmaz ise verimlik asagidaki sekilde

hesaplanir.

Hisse Basina Verim= ( (Hisse Satis Fiyati (1+ N)) — Hisse Senedi Alig Fiyat +
Temettl) / Hisse Senedi Alig Degeri

Hisse senetlerinin (Yatirimin) toplam verimliligi hesaplanmak istendiginde asagidaki

esitlik kullanilir.

Hisse Senetlerinin (Yatirnmin) toplam verimliligi = Hisse Senetlerinin Cari Degeri

+ Alinan Temettt Tutari / Hisse Senetlerinin Alis Degeri

Verimlilik hesaplama ddnemi icinde bedelli hisse alimi (ri¢ghan hakki kullanilarak)
yapillmis ise bunun icin yapilan édemeler de esitligin paydasina ilave edilir.
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Yatirnmcilar “acisindan hisse senedi verimi elde tutulan slreler i¢in hesaplanabilir.
Ancak uzun vadeli yatirrmcilar agisindan enflasyonun bozucu etkisinden kurtulmak
bakimindan bu oranin belirli donemler itibariyle hesaplanmasi uygun bulunmaktadir.

Bu durumda fiyat olarak hissenin donem basi kapanis fiyati (alternatif maliyet
olarak) hesaplamada dikkate alinabilir.”*18

118 Cubuk, Lazol, a.g.e., s.238
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UCUNCU BOLUM
BANKALARDA YONETIM ANALizi

3.1. BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER
3.1.1. Bankacilik Tarihi

Bankaciligin ik olarak M.O. 2000 yillarinda Babil’ de tapinaklarda bagladig
sanilmaktadir.t*®,

Osmanl devletinde ilk kagit para 1840 yilinda bitge aciklarini kapatmak igin
cikartilmig, kaime adi verilen bu paranin miktari o dénemlerde sirekli acik veren
Osmanli Hazinesi’ nin kaynak ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla kisa sirede 6nemli
oranda basimi arttirilmig, surekli dis ticaret aciklari veriimesinin de etkisiyle birkag
yil igerisinde kaimelerin yabanci paralar karsisindaki degeri 6nemli dlgude
dusmesiyle, ithalatin finansmani igin dis piyasalardan kaynak bulunmasi
guclesmistir. Bu sebeple Osmanl Hikumeti kaimelerin dis dederinin korunmasi igin
1845 yilinda Galata bankerlerinin ileri gelenlerinden iki tanesi ile anlasma
saglayarak, Osmanli ithalatinin finansmanin sabit bir doviz kuru Uzerinden bu
bankerler tarafindan dis mali piyasalara yazilacak policelerle finanse edilemesi
uygulamasini baslatmistir. Bankerler 1847 yilinda hukimetten ayni islevi yerine
getirmek Uzere bir banka kurmalarinin kabulini talep etmisler ve bu talep
hikiimetge uygun bulunmasi (izerine ilk banka olarak istanbul Bankasi faaliye
baslamigtir.”2°

“ Ikinci mesrutiyet’ in ilan edildigi 1908 yilindan 1923 yilin kadar gegen siirede
toplam 24 milli banka kurulmus olmasina kargin Cumhuriyet ddneminde bunlardan
sadece 14 tanesi faaliyetlerini devam ettirebilmistir.”*?*

3.1.2. Banka ve islevleri

Banka, mevduat kabul eden bu mevduati en verimli sekilde cesitli kredi
islemlerinde kullanan veya faaliyetlerinin esas konusu konusu duzenli bir sekilde
kredi almak ya da kredi vermek olan ekonomik kuruluslardir.’?> Hane halkinin
tasarrufunu Uretken yatirimlara yonlendiren bankalar, iktisadi hayat icerisinde 6nemli
bir role sahiptir. Bu islevleriyle bankalar kar amacl faaliyet gosteren diger

sirketlerden ayri ve 6zel bir konuma sahip bulunmaktadirlar.

119 Bankacihk Tarihi, www.cu.edu.tr/insanlar/mceker/.../BANKA%ZOHUKUKUNUN%20TARiH(;ESi.doc
(Erigim Tarihi: 18.01.2018)

120 Tirkiye Bankalar Birligi (2008), 50 . Yilinda Tirkiye Bankalar Birligi ve Turkiye’ de Bankacilik
Sistemi (1958-2007), TBB Yayin No:282, Kasim 2008, s.1,

121 Mehmet Giinal, Para, Banka ve Finansal Sistem, Yeni Dénem Yayinlari, 2. Baski, Ankara, 2007, s.
238,

122 Ferudun Kaya, Editorii): Bankacilik Giris ve ilkeleri, Beta Basim Yayim A.S., 3. Baski, Eyliil 2014 —
Istanbul, s.3,
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Bankayi, “mevduat toplama ve kredi kullandirma basta olmak Uzere finansal
faaliyetler gergeklestiren ticari bir isletme olarak tanimlamak mimkundur.

Bankalar, topladiklari fonlarin maliyeti ile bu fonlari kullanarak elde ettikleri gelir
arasindaki farktan ve verdikleri diger bankacilik hizmetlerinden kar elde elde eden
isletmelerdir.”?

Bankalar topladiklari “mevduati, bazi kisi ve kuruluslara kredi seklinde tahsis
eden; sermaye, para ve kredi ile ilgili her tirlG islemi yapan mali araci kuruluslardir.
Ticari kuruluslar olduklari icin temel hedefleri, karlarini azami hale getirmektir.
Bankalar, yaptiklari faaliyetler kamu vyarari agisindan ©6nemli sonugclar
dogurmaktadir. Bu sebeple kamu yararini da azamilestirmeleri icin devlet tarafindan
O0zel kanunlarla siki sekilde kontrol edilmektedir. Kamu yararina sonug¢ veren
fonksiyonlarindan en 6nemlisi topladigi fonlari en verimli alanlarda kullandirmakla
milli gelirin daha hizli artmasina sagladiklari katkidir. Bu fonksiyonlarini serbest faiz
sistemini icerisinde gerceklestirirler. Faizin serbest olmadigi sistemlerde devlet
tesvik ve selektif kredi yontemleriyle bu sonucun elde edilmesini saglamaya c¢alisir.
Diger 6nemli fonksiyonlarindan biri de yaptigi ¢esitli bankacilik hizmetleri vasitasiyla
ekonomik faaliyetlerin daha verimli bir sekilde gerceklesmesine katki saglamasidir.

Bankalar guvene dayali muesseselerdir. Birbirini tanimayan ve birbirine
guvenmeyen Kigiler herkes bankayi tanir, banka da herkesi tanir. Bu sekilde birbirini
tanimayan birgcok kisi bankanin araciligiyla guven icginde is iliskilerine girebilmekte,
bu Ozellikleriyle bankalar diger ticari kuruluglardan farklik gdstermekte ve devlet
tarafindan da farkli muamele gormektedirler. Bankalarin bu fonksiyonlarinin
basariyla devam edebilmesi icin bankalara olan guvenin sarsilmamasi
gerekmektedir.”?*

3.1.3. “Bankalarin Organizasyon Yapisi

Bankalar tuzel kisiligi olan, genellikle ¢ok sayida subesi bulunan, binlerce
kisinin ¢alistigi, milyonlarca kisinin faaliyette bulundugu isletmelerdir. Bu nedenle
bankalarin organizasyon yapisi ve birimler arasindaki koordinasyon ¢ok dnemlidir.
Bu yapi teknik donanimla ve fiziki altyapi ile desteklenmek zorundadir.

Buna gore bankalarda yer alan organlar ve birimler sunlardir.
+ Genel Kurul,
¢ Yonetim Kurulu,

+ Kredi Komitesi,

123 Fatih Akyildiz, Gostergeler Ne Anlatir ? Tiirkiye igin Iktisadi Gostergeler Rehberi, Istanbul Bilgi
Universitesi Yayinlari 604, Ekonomi 19, 1. Baski istanbul, Ekim 2017, s. 3,

124 Alptekin Giiney, Banka islemleri, istanbul Beta Basim Yayim, 10. Baski, Subat 2017, s.4.
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+ Genel Mudur ve Yardimcilari,
¢ Denetgiler ve Banka Mufettigleri “1%
3.1.4. Bankacilik Faaliyetleri

5411 sayih Bankacilk Kanunu Madde 4-Bankalar, diger kanunlarda
ongorilen hudkimler sakh kalmak kaydiyla asagida belirtilen faaliyetleri
gerceklestirebilirler:
3.1.5. “Mevduat Tirleri
e Amacina Goére Mevduat Turleri
¢ Tasarruf Mevduati: 1,3, 6 veya 12 aylik olmak Uzere tamamen mevduat sahibinin
belirleyecegi vade sonunda faiz getirisi vaadi bulunan dusuk riskli mevduatlardir.
¢ Ticari Mevduat: Ticari islemlere konu olan dernek, kooperatif ve birliklerin kurdugu
firma ve banka gibi ticari islemler gerceklestiren kurulara ait mevduat hesaplaridir.
e Hesap Sahibine Gore Mevduat Tiirleri
¢ Gercek Kisi Mevduati: Yalnizca gercek kisiler tarafindan agilan mevduat
hesaplardir.
¢ Tuzel Kisi Mevduati: Sadece tlzel Kkisiler tarafindan acilabilen mevduat
hesaplaridir.
e Vadesine Gore Mevduat Tirleri
¢ Vadesiz Mevduat: Hesap sahibi diledigi zaman hig bir sart ve zorunluluk olmadan
mevduatini cekebilir.
¢ Vadeli Mevduat: Hesap sahibi ve banka arasinda, hesap
acllirken kararlastirilan vade sona erdiginde, hesap sahibi mevduatini ¢cekebilir.
¢ inbarli Mevduat: Hesap sahibi mevduatini bankadan gekmek istediginde, belirli bir
sure Oncesinde bankaya yazili olarak bu istegini bildirmek zorundadir.
¢ Birikimli Mevduat: En az 5 yil gibi bir vade ile agilabilen ve 1 veya 3 aylk
doénemlerde hesap sahibinin para yatirabilece@i bir mevduat hesabidir.
e Tasarruf Yetkisine Gore Mevduat Turleri
¢ Bireysel Mevduat: Kisisel amaglara yonelik acilan mevduat hesaplaridir. Bireysel
mevduat hesabinda tasarruf etme, yatirimi yonlendirme yetkisi sadece hesap
sahibine aittir.
¢ Birlikte Mevduat: Birden fazla kiginin bir araya gelerek birlikte mevduat hesabi
acmalari ile meydana gelen bu mevduat hesabinin iki ¢esidi vardir:
¢ Istirak Halinde Mevduat: Bu mevduat hesabinda, hesap ile ilgili herhangi bir islem

yapilacaginda, hesaptan para ¢ekmek gibi, hesap sahiplerinin tamaminin imzasina

1257.C. Anadolu Universitesi , a.g.e.(Yayin No: 2746), s.26.
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basvurulmaktadir. Dolayisiyla internet bankaciligi, telefon bankaciigi veya ATM
islemlerinden faydalanamayan bir mevduat hesabidir.

¢ MUsterek Mevduat: Hesap sahiplerinin her birinin hesap Uzerinde tek basina yetkili
oldugu mevduat hesabidir. Ayni zamanda teselsUlli mevduat olarak da
bilinmektedir.

e. Para Cinsine Gore Mevduat Turleri

¢ TL /YP Mevduat: Ticari kurum ve kuruluslarin vadeli veya vadesiz acabilecegi,
birikimlerini degerlendirip ihtiyac esnasinda Vadesiz TL/YP Mevduat Hesabindan
diledikleri zaman; 1, 3, 6 veya 12 aylik vade ile agilan, Vadeli TL/YP Mevduat
Hesabi'ndan ise vade sonunda nakit ¢cekebilecekleri mevduat hesaplaridir. Vadeli
TL/YP Mevduat Hesabi Kirik Vadeli olarak da acilabilmektedir. Kirik Vadeli TL/YP
Mevduat Hesabr'nin 6zelligi ise 1,3, 6 ve 12 aylik vadelerin disinda kalan tim
vadelerde agilabilmesidir.*?®

e “Bankalar Kanununa Goére Mevduat Turleri

¢ Tasarruf Mevduati: Sadece gercek kKisiler tarafindan acilan ve ticari islemlere konu
olmama sartini saglayan mevduat hesaplaridir.

¢ Resmi Kuruluslar Mevduati: Adli kurumlar, yerel ydnetimler gibi kamu kuruluslarina
ait mevduat hesaplaridir.

¢ Ticari Kuruluglar Mevduati:Gergek ve tuzel kisiler tarafindan olusturulmus ortaklik,
kurum ve kuruluglar gibi ticari isletmelerin mevduat hesaplaridir.

¢ Bankalar arasi Mevduat: Bankalarin baska bankalarda actiklari mevduat
hesaplaridir.

¢ Diger Kuruluslar Mevduati: Tum bu mevduat turleri kapsami disinda kalan mevduat
hesaplaridir.” 127

3.1.6. Bazi Bankacilik Terimleri ve Anlamlari

¢+ “Acik Piyasa islemleri (APi) (Open Market Operations):

TCMB'nin para politikasinin hedefleri gergevesinde, para arzinin ve ekonominin
likiditesinin etkin bir sekilde dizenlenmesi amaciyla, Turk lirasi karsiliginda; menkul
kiymetlerin kesin alim satimi, geri alim vaadi ile satimi (repo), geri satim vaadi
ile alimi (ters repo) iglemleri ile Turk lirasi depo alinmasi ve verilmesi iglemleridir.
Merkez bankalari agik piyasa islemleri ile kisa vadeli faiz oranlarinin politika faiz
(ler)i etrafinda olugsmasini saglamakta ve finansal piyasalardaki likiditeyi

duzenlemektedir.

126 T C. Anadolu Universitesi, a.g.e. (Yayin No: 2746), .38
127 Bankacilik Terimleri,
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Banka+Hakkinda/Egitim-
Akademik/Terimler+Sozlugu/ (Erigim Tarihi: 11.09.2017)
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¢ Acik Pozisyon (Short Position):

Doviz, altin, menkul kiymet gibi bir finansal ara¢ Uzerinden sahip olunan
varliklarin ayni cinsten yukumlulUkleri karsilanamayan kismini ifade etmektedir.
Ornegin 10 milyon USD yikimlilige karsi 5 milyon USD varlik bulunduruluyorsa
aradaki 5 milyon USD, ac¢ik USD pozisyonunu gostermektedir.
¢ Adat :

Faize esas olan para ile paranin isletildigi giin sayisinin carpimiyla elde edilen
saylya adat denilmektedir.
¢ Akreditif ( Letter of Credit):

“‘Ihra¢ edilen mallarin bedellerinin ddenmesi konusunda belirli sartlarin yerine
getirilmesi halinde &demenin vyapilacagina iligkin bir ¢esit teminattir. Akreditif
islemlerine bankalar veya diger finans kurumlari aracilik etmektedir. Bu dogrultuda,
akreditif, finans kurumlarinin belirli bir stre igin, belirli bir miktar ve Gg¢lncu bir Kigi
lehine yabanci Ulkedeki bir muhabir bankaya kendi nezdinde kredi agmasi igin
gonderdigi bir tir teminat mektubudur.” 128
¢ Altin Rezervi :

“ Kur istikrarini saglamak amaciyla merkez bankasi ya da hazinenin kasasinda
saklanan altini ifade etmektedir.
¢ Birincil Piyasa (Primary Market):

ik ihraglarin yapildigi piyasadir. Bir yatirrm aracinin érnegin bir menkul kiymetin
ilk defa piyasaya surulmesi (satiimasi) birincil piyasa islemidir. Benzer sekilde,
devlet i¢ borglanma senetlerinin, Hazine Mustesarligi tarafindan ihale yontemi ile
satimi da bir birincil piyasa iglemidir. Bu senetlerin daha sonra yatirimcilar
arasindaki alim-satimlari ise ikincil piyasa olarak adlandirilan piyasalarda
gerceklesmektedir.”?°
+ Biitge :

“lleriye doéniik bir tarihte gergeklesmesi disiniilen gelir ve gideri gésteren
tabloya ifade etmektedir. Gelirin gidere esit olmasina butce dengesi, giderin gelirden
fazla olmasina bitce acigi denir. Gelirin giderden fazla olmasina ise bltge fazlasi

denilmektedir.

128 Bankacilik Terimleri,
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Banka+Hakkinda/Egitim-
Akademik/Terimler+Sozlugu/ (Erisim Tarihi: 10.5.2017)
129 Bankacilik Terimleri,
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/ TCMB+TR/Main+Menu/Banka+Hakkinda/Egitim-
Akademik/Terimler+Sozlugu/ (Erigim Tarihi: 10.5.2017)
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¢ Bono :

Bor¢lusu tarafindan imzalanarak alacakliya verilen ve belli bir paranin, belli
bir slire sonra édenecegini bildiren ticari belgeye bono (emre muharrer senet) denir.
¢ Borsaya Kote Olmak:

Bir hisse senedinin borsada islem goérebilmesi icin borsaya kayit ettiriimesi
gerekmatedir. Bu kayit islemine kote olmak olarak ifade edilmektedir.
¢ Capraz Kur: Uluslararasi piyasalarda genellikle déviz kurlari ABD dolari ile yerel
paralar arasindaki degisim orani seklinde ifade edildigi igin, ABD dolari digindaki iki
para birimi arasindaki degisim orani bunlarin ABD dolari cinsinden fiyatlarina goére
dolayli olarak hesaplanabilmektedir. Capraz kur, iki yabanci para ve bu iki paranin
her birinin bir G¢lncl yabanci para (genellikle ABD dolari) ile arasindaki parite
olarak tanimlanan ddviz degisim kurudur. Diger bir ifadeyle, iki para birimi arasindaki
dolayl degisim oranina gapraz kur adi verilmektedir.”*3°
¢ Dalgali Kur Rejimi (Floating Exchange Rate Regime):

“Kurun buyik olclide piyasadaki arz ve talep kosullarina gére belirlendigi
sistemi ifade eder. Doviz kurlarindaki asiri oynakligi ve/veya piyasa temellerinden
kopuk hareketleri dnlemek amaciyla merkez bankalari doviz alimi/satimi yoluyla
piyasaya seyrek olarak ve sinirli miktarlarda miidahale etmektedir.”*3!
¢ Deflasyon :

“Fiyatlarin dusmesine ragmen dretimin ve istihdamin da dusmesini
denilmektedir.
¢ Devaliiasyon:

Ulusal paranin degerinin dusurulmesine denilmektedir.
¢ Doviz :

Ulusal para disinda kalan tim diger Ulke paralarina verilen isimdir.
¢ Efektif (Banknote) :

Kaydi forma dontismemis, ekonomik birimlerin fillen banknot ve bozuk para

olarak ellerinde tuttuklari parayi ifade etmek igin kullanilan bir terimdir.”32

130 Bankacilik Terimleri,
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Banka+Hakkinda/Egitim-
Akademik/Terimler+Sozlugu/ (Erisim Tarihi: 10.5.2017)
131 Bankacilik Terimleri,
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Banka+Hakkinda/Egitim-
Akademik/Terimler+Sozlugu/ (Erisim Tarihi: 10.5.2017)
132 Bankacilik Terimleri,
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Banka+Hakkinda/Egitim-
Akademik/Terimler+Sozlugu/ (Erigim Tarihi: 13.07.2017)
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¢ Elektonik Fon Transferi (EFT):

“Turk lirasi Uzerinden yapilan 6deme islemlerinin elektronik ortamda gercek zamanh
mutabakatini saglayan d6deme sistemidir. EFT sisteminin sahibi ve isleticisi
TCMB’dir. EFT Sistemi Musteriler Arasi TL Aktarim Sistemi ve Bankalararasi TL
Aktarim Sistemi olmak Uzere iki bilesene sahiptir. EFT Sistemi resmi tatil gunleri
disinda hafta i¢ci her gin 08.00-17.30 saatleri arasinda calismakta, yarim
isglinlerinde ise sistem 13.00’da kapanmaktadir.”**3

¢ Euro Bonolar (Eurobond):

“Cikaran ulkenin veya kurulusun, kendi ulusal para birimi digindaki bir para
birimi Gzerinden ihrag ettigi menkul kiymetlerdir.”*3*
¢ Factoring :

“ Alacak hakkini bagka bir kurulusa devrederek nakit saglamayi ifade etmekte
olup, érnegin elinizdeki bir senedi sliresinden 6nce kurulusa daha digsik bir Ucret
karsiligi verilmekte, o kurulus da bu verilen senedi zamani gelince kendi namina
tahsil etmaktedir.
¢ Faiz:

Uretim faktérlerinden sermayenin elde ettigi getiriye ifade etmektedir. Diger bir
deyisle paranin kullanim bedelidir.
¢ Forward:

ihracatciyr belirli bir vadede 6énceden belirlenen fiyat, miktar ve nitelikteki
dovizi alma veya satma, bankayi ise dovizi satma veya alma yukumltsu kilan, vade
sonunda ise nakdi uzlasmall ya da kaydi teslimath olarak gercgeklestirilen ticari
islemler anlamina gelir."3®
¢ Gayrimenkul :

Ev, arsa vb. tasinmaz mallara verilen ad.
¢ Hazine Kagitlan:

Hazine tarafindan satilan bono ve tahvillere denir.
¢ Hisse Senedi :

Bir sirkete belirli oranda katihm payini temsil eden kiymetli evraklari ifade

etmektedir.

133 Bankacilik Terimleri,
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/ TCMB+TR/Main+Menu/Banka+Hakkinda/Egitim-
Akademik/Terimler+Sozlugu/ (Erisim Tarihi: 13.07.2017),

134 Bankacilik Terimleri,

http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Banka+Hakkinda/Egitim-
Akademik/Terimler+Sozlugu/ (Erigim Tarihi: 13.07.2017).

135 Bankacilik Terimleri, https://eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/hazine/turev-urunler/forward
(Erisim Tarihi: 11.08.2017)
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+ ikincil Piyasa (Secondary Market):

“Kiymetlerin ilk ihracglari sonrasi islem goérdikleri piyasalari ifade eder. Hazine
Mustesarligi tarafindan ihrag edilen borglanma senetlerinin ihrag sonrasi alinip
satildig1 Borsa istanbul, Borglanma Araglari Piyasasi ikincil piyasaya bir dérnektir.”3¢
¢ ipotek:

Borca karsilik bir tagsinmazin rehin gdsterilmesine denir.
¢+ Kambiyo :

Yabanci paranin milli parayla degistiriimesini veya Turk parasinin yapanci
para ile degistiriimesi islemlerini ifade etmektedir.
¢ Kara Para :

“Yasa digi iglerden elde edilen parayi ifade etmektedir.
¢ Leasing : Sirketin gerekli duydugu varliklari satin almak yerine belirli bir sure
zarfinda kiralamasini ifade etmektedir. .
¢ Konsolidasyon:

Bir borcun borglusu tarafindan 6denmeyip zorunlu veya génalli olarak vade,
faiz, tir ve benzeri yonlerden yeniden yapilandiriimasini ifade eder.”**’,
¢ LIBID (London Interbank Bid Rate):

“Londra Bankalar arasi Para Piyasasinda, kredibilitesi  birbirlerinden ABD
dolari Gzerinden mevduat kabul etme igslemlerinde uyguladiklari faiz oranini ifade
etmektedir.
¢ LIBOR (London Interbank Offered Rate):

Londra Bankalararasi Para Piyasasinda, kredibilitesi yUksek bankalarin
birbirlerine ABD dolari tzerinden bor¢ verme igslemlerinde uyguladiklari faiz oranini
ifade etmektedir. Londra saati ile 11:00' de sabitlenen bu oran piyasalar
tarafindan’referans faizi olarak kullaniimaktadir
¢ Likidite:

Piyasada islem goren herhangi bir varlik veya kiymetin piyasa fiyatini
etkilemeden alinip satilabilmesinin dlgutadur. Likiditesi ylksek varlik veya

kiymetlerin islem hacimlerinin de ylksek olmasi beklenmektedir.”38

136 Bankacilik Terimleri,
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Banka+Hakkinda/Egitim-
Akademik/Terimler+Sozlugu/ (Erisim Tarihi: 12.08.2017),
137 Bankacilik Terimleri,
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Banka+Hakkinda/Egitim-
Akademik/Terimler+Sozlugu/ (Erigim Tarihi: 10.5.2017)
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¢ Menkul :

Tasinabilir mallari ifade etmektedir.
¢ Mevduat :

Belirli bir sire sonunda alinmak Uzere belli bir bedel karsihinda bankalara
verilen paray! ifade etmektedir. .
¢ Nominal Deger (Par Value, Face Value):

Bir kiymetli kagidin (zerinde yazan degerdir. Ornegin, T.C. Hazine
Mustesarli§i tarafindan cikarilan her bir devlet i¢ bor¢clanma senedinin nominal
degeri, Uzerinde fillen yazan 100.000 TL degeri ifade etmektedir.
¢ Portfoy:

Yatirimcilarin sahip oldugu menkul kiymetlerin tamamini ifade etmektedir.
¢ Sermaye Piyasasi (Capital Market):

“Bir yildan daha uzun vadeli yatinm araclarinin ihrag edildigi ve islem
gordugu piyasalari ifade etmektedir.
¢ Tahvil:

Uzun vadeli olarak fon saglamak amaciyla piyasaya suirilen borglanma
senetlerine tahvil denilmektedir. Tahvil ¢ikartanlar aslinda yatirrmciya belirli bir vade
gununde belirli bir faiz oranindan 6deme yapmayi taahhtt etmektedirler.
¢ Teminat:

Bir hakki guvence (emniyet) altinda bulundurmak demektir. Genis anlamiyla
teminat, bir borg icin alacakliya verilen garantiyi veya karsihdi ifade eder. Diger
yandan borcun ddenmesinin veya bir taahhudun yerine getirilmesinin, aksi halde
hak sahibinin ugrayacagi zararin kargilanmasi icin verilen garanti veya karsiliklara
da teminat denir. Teminat, sahsi (gayrimaddi) veya ayni (maddi) olabilir.”***
¢ Valor (Value Date):

. “Uzerinde anlagma saglanan bir iglemin, fiilen yerine getirilecedi 6rnegin, karsilikli
olarak hesaplara alacak ve bor¢ kaydedilecegi tarihtir. Benzer sekilde bir fonun,

ornegin mevduatin sahibi tarafindan fiilen kullanilabilecegi tarihi ifade eder.”4°

138 Bankacilik Terimleri,
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/ TCMB+TR/Main+Menu/Banka+Hakkinda/Egitim-
Akademik/Terimler+Sozlugu/ (Erisim Tarihi: 15.07.2017)

139 Bankacilik Terimleri,

http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Banka+Hakkinda/Egitim-
Akademik/Terimler+Sozlugu/ (Erisim Tarihi: 03.07.2017)

140 Bankacilik Terimleri,

http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Banka+Hakkinda/Egitim-
Akademik/Terimler+Sozlugu/ (Erigim Tarihi: 03.07.2017),
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3.1.7. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

“Merkez Bankalari, bulunduklari Ulkenin veya bir ulkeler toplulugunun
(Avrupa Birligi'nde oldugu gibi) para politikasini belirleyen bir kurumdur. Para
biriminin degerini korumak, enflasyon hedeflemesine gitmek, bankacilik sektorinin
son mercii olmak ve faiz haddinin kontroli gibi goérevleri vardir. Bunun yaninda
merkez bankasinin, bankalar ve diger finansal kurumlari, tedbirsizlik ve
dolandiriciliga kargi denetlemek gibi yetkileri de olabilmektedir.14
3.1.8. Bankacilik Duzenleme Ve Denetleme Kurumu (BDDK)

“‘Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) 5411 Sayih
Bankacilik Kanunu 82. Maddesine gdre kamu tuzel kisiligine haiz ve mali 6zerklige
sahip olarak kurulmustur. Kurumun Merkezi Ankara’ dir. Kurul, biri baskan, biri ikinci
baskan olmak Uzere yedi Gyeden olusmaktadir. Kurul Bagkani Kurumun da bagkani
konumundadir. Kurul, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’ nun karar
organi olarak gérev yapmaktadir.

Kurum, bankacilik kanunu mevzuatla kendisine verilen diizenleme ve denetlemeyle
ilgili gorev ve yetkileri kendi sorumlulugu altinda bagimsiz olarak yerine
getirerektedir. Hicbir organ veya makamin kurulun kararlarini etkilemek amaciyla
kuruma talimat verme yetkisi bulunmamaktadir. Kurum, mali kaynaklarini gorev
yetkilerinin gerektirdigi olcude, kendi butgesinde belirtilen usul ve esaslar dahilinde,
kendisine verilen gorev ve yetkilerini etkin seklide yerine getirilbilmek amaciyla
kendine yeterli sayi ve nitelikte personelin istihdam edilmesini saglamaktadir.

Kurumun o6ncelikli amaci, Bankacilik Kanununun uygulanmasini saglamak olup,
Bankacillk Kanununun amaci ise Tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini
korumak, Mali piyasalarda guven ve istikrari saglamak, Ekonomik kalkinmanin
gereklerini de dikkate alarak kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasini saglamak
Uzere bankalarin kurulug, yoénetim, calisma, devir, birlesme, BDDK tasfiye
denetlenmelerine iliskin esaslar hakkinda dizenlemeler yapmaktir. Bankacilik
Dlzenleme ve Denetleme Kurumu, Bankacilik Kanunu nda belirtilen gbérev ve

amaglari gergeklestirmek amaciyla kurulmustur.”42

141 7.C. Anadolu Universitesi, a.g.e. (Yayin No: 2746), s.26
1427 C. Anadolu Universitesi, a.g.e. (Yayin No: 2746), s.26
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3.1.9. Basitlestirilmis Banka Bilangosu 4

Basitlestirilmis sekilde banka bilancosu asagidaki gibidir.

Aktif Pasif
-Nakit Varliklar -Mevduat
-Bor¢clanma Senetleri -Alinan Krediler
-Krediler -Sermaye

3.2. BANKACILIK SEKTORUNDE RISKLER

Bankalarin almis olduklari kararlarda, yapmis olduklari islemlerde degisik
Olcllerde de olsa risk, diger bir ifadeyle zarara ugrama olasiligi bulunmaktadir. Her
girisimde risk olmakla birlikte, finansal aracilik yapan bankalarin karsilastiklari riskler
daha cesitli ve kapsamli halde bulunmaktadir. Dalgali ddviz kuru sistemi, faizlerde
oynaklik, sermaye hareketlerinde serbestlik, finansal pazarlarda vadelerin kisalmasi,
alim satim amacl tlrev drtnlerin yayginlasmasi, spekllasyon guduisinin artmasi,
ulke riski, bankalarla diger finansal kurumlar arasindaki rekabetin yogunlasmasi,
finansal pazarlarda kararsizlik, bankacilikta isleri arttirmis ve / veya cesitlendirmigtir.
Gunumuzde bankacilik alaninda karsilasilan baslica risk ¢esitleri asagidaki gibidir:
¢ Kredi Riski

Bu risk, potansiyel kayiplar acisindan blyUk bir 6énem tasir. Kredi riski
masgterilerin geri ddeme sikintiya dismelerinden kaynaklanmaktadir. Diger bir
ifadeyle kullandirilan kredinin geri 6denmeme halini ifade etmaktedir. Kredinin geri
0denmemesi, kredi alacaginin tamamen veya kismen kaybina neden olmakta,
hemen hemen her iglem, geri 6denmeme, gecikme, temerrt riski tagimaktadir.
¢ Likidite Riskler

Genel olarak nakit ya da diger finansal varliklarin teslimi yoluyla ddenmesi
gereken borglara iligkin yukumluliklerin yerine getiriimesinde zorlanma olarak
tanimlanmakta olup, bankalarin yukimlGliklerini zamaninda yerine getirmeme
olasihg likidite riskini olugturmaktadir. Bankalarin nakit akislarindaki dengesizlik
sonucu, nakit mevcutlarinin ve nakit giriglerinin, nakit cikislarini tam olarak ve

zamaninda karsilayamamasi, likidite riskini olusturmaktadir.

143 Akyildiz, a.g. e., 5.367
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¢ Piyasaya iligkin Likidite Riski

Bankalarin piyasalarda gerektigi gibi yer alamamasi, sij piyasaya yapisi,
piyasada olusan engeller, kisitlamalar nedeniyle pozisyonlarini uygun bir fiyatla ve
yeterli tutarda hizli olarak yapamamasini, pozisyonunu degistirmemesi sonucu
dogabilecek zarar olasiligini, piyasaya iliskin likidite riski olarak ifade edilmektedir.
¢ Yatinnm (Menkul Degerler Plasman) Riski

Bankalarin portféyinde bulunan tahvil, hisse senedi ve benzeri menkul
degerlerin, finansal varliklarin, alis bedellerine gére deger kaybetmesi sonucunda
bankanin ugrayabilecegi zarar yatirim (plasman) riskini olusturmaktadir.
¢ Faaliyet Riski (Operasyonel Risk)

Bankalarda glnlik rutin faaliyetlerden dogabilecek kayiplari ifade etmektedir.
Banka ici kontrollerdeki aksama sonucu hata ve usulsitzltklerin gbézden kagmasi,
banka personelinin talimatlara uygun hareket etmemesinin dogurdugu gecikmeler,
bilgi teknolojisi ve sistemindeki hata ve aksamalar, rakipleri ve degisen kosullari
izlemedeki basarisizlik gibi nedenlerden kaynaklanabilecek kayip ya da zarara
ugrama olasihgi, faaliyet riski olarak ifade edilmektedir.'44
¢ Doviz Kuru, Yabanci Para Riski

Yabanci para riski, kurlardaki degismelerden kaynaklanan kazang¢ ve
kayiplarla ilgili olup, Kur riski, yabanci paraya dayal islemler de, yabanci paralarin
yerli paraya ya da birbirlerine karsi degerlerinin degismesi halinde ortaya gikmakta,
sonucta bu da kar veya zarara olusmasina neden olmakta, 6zellikle doviz pozisyon
acigl ya da fazlasi olan bankalarin, déviz kurundaki dalgalanmalar nedeniyle zarara
ugrama olasiligi, déviz kuru riskini olugsturmaktadir.
¢ Faiz Orani Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarinda olugan degismeler nedeniyle bir finansal
varligin ve / veya yukimluligin gercede uygun degerinde veya nakit akislarinda
dalgalanma olma riski olup, faiz  oranlarindaki hareketlenmelerden
kaynaklanmaktadir. Faiz acisindan pozitif veya negatif dengesizlik iginde bulunan
bankalarin ugrayabilecekleri zarar olasiligini arttirmaktadir. Faiz bazinda bir
uyumsuzluk olmasi veya degdisken faiz mali yuokamlilUklerinin gelecekteki nakit
akimlari, gelir—gider Uzerinde belirsizlige yol agmasi halinde ortaya ¢ikmaktadir. Faiz
riski, faiz oranlarindaki degisim nedeniyle hem gelirlerdeki degisim hem de

ekonomik degerdeki degisim olarak ifade edimektedir.

144 Oztin Akgiic, Ticaret Bankalarinin Yoénetimi, Birinci Baski, Basim 2011, s.8
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¢ Transfer Riski
“Sinir otesi islemlerde kredi mdusterisinin  bulundugu Glkenin ekonomik

durumu, déviz rezervi yetersizligi veya mevzuati nedeniyle doviz borcunun, istenen
tirde ya da konvertibil diger bir doviz cinsi ile geri 6denememesi olasiliyi trnasfer
riskini olugturur.”4°
¢ Politik Risk

Uluslararasi islemlerde krediyi alan kisi ya da kurulusun faaliyette bulundugu
Ulkede politik dizenin degismesi, s6z konusu Ulke ile siyasal iligkilerin kesilmesi,
ambargo uygulanmasi, savas, i¢ kargasa, édemelerin durdurulmasi gibi nedenlerle
yukumlaligun tamamen veya kismen yerine getirilmemesi politik risk olarak ifade
edilmektedir.
¢ Piyasa Riski

‘Finansal piyasalardaki fiyat dalgalanmalari nedeniyle bir finansal varlidin
gercege uygun dederinde ve / veya gelecekteki nakit akisinda degisme riskidir.
Piyasa riski, U¢ ayri riskin, yabanci para, faiz orani ve diger fiyat rislinin bilegkesidir.”
146
¢+ islemin Sonuglandiriimamasi Riski

Ozellikle vadeli islemlerde ortaya ¢cikmakta, Bankanin belirlenen siire sonunda
karsi tarafin yakimlalGganu yerine getirmemesi sonucu sdzlesmeye konu finansal
varligi, dovizi, fonu elde edememesi, teslim alamamasi ya da teslim edememesi
islemin sonuclandiriimamasi riskini ifade etmektedir.
¢ islemin Sonuglandiriimasi Oncesi Olusan Risk

Kargi tarafin iglemin gerceklestirme siresi iginde, sdzlesmelerde belirlenen
yukimlaligini yerine getirmeyecedinin ya da islemin zararla sonuglanacaginin
anlasilmasi banka igin risk olusturmaktadir.
+ Hile, Dolandiricilik, Yolsuzluk Riski

Hile, dolandiricilik, sahtekarlik, hirsizlik gibi yasa digi, etik disi fiillerden
dogabilecek kayiplar, zararlar bankacilik sektdriinde diger islemlere gére daha
yuksek olup, gerek banka personelinin gerek banka masterilerinin, G¢tncl kisilerin
yasalara aykiri, iyiniyet ve dirustlikten yoksun islemleri, hile, dolandiricilik,
sahtecilik, yolsuzluk riskini olusturmaktadir.
¢ Yonetim Riski

Banka yoneticilerinin ve banka calisanlarinin yetersizliginden, yaptiklari

hatalardan kaynaklanan riskleri ifade etmekte olup, Kredilerin belirli yére, sektdr ya

145 Oztin, a.g.e (Ticaret Bankalarinin Yonetimi), s.10
146 Oztin, a.g.e (Ticaret Bankalarinin Yonetimi), s.10
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da Kkisilerde yogunlasmasi nedeniyle akiskanhdini vyitirmesi, yeterli glivence
alinmamasi, asiri kur ve / veya faiz riski Ustlenilmesi, asiri personel calistiriimasi,
yeni hizmetler Uretiimemesi, hatali istirak kararlari, pazarlamada yetersizlikler,
sunulan hizmetlerinin fiyatlarinin geredi gibi belilenmemesi, ekip c¢alismasi
yapillmamasi, Orgutlemedeki eksiklikler ve benzeri islemler yonetim riskinin
olusmasina neden olmaktadir.
¢ Mevzuata iligkin Yetersiz Bilgi Riski

Banka calisanlarinin yanlis ya da vyetersiz bilgi veya belgeye dayanarak
yapacaklari iglemler sonucu bankalarin yukumluluklerinin artmasi ya da haklarinin
kaybolmasi veya haklarinin geredinden daha dusik dizeyde gerceklesme olasiligi,
yetersiz bilgi riskinin olusturmaktadir.
¢ Diizenlemelere Uymama Riski

Mevzuata uyulmamasi, yasal yukumlalUklerinin yerine getiriimemesi nedeniyle
ugranilabilecek kayiplar ve para cezalari, ayri bir risk tiri olarak ifade edilmektedir.
¢ itibar Riski

“‘Bankalarin diger islemler gibi, maddi degerleri disinda bilancolarina
yansimayan itibar degerleri, dogal olarak bunun karsiti itibar riskleri bulunmaktadir.
Finansal performansin basarili gdozikmemesi ya da mali sonuglarin makyajlanmasi,
banka sahipleri ve Ust dizey yodneticiler hakkinda kugkular, sunulan hizmetlerin
kalitesinin dusukligu, zayif sosyal sorumluluk anlayisi, etik kurallara uymama, yasal
olmayan islemler nedeniyle banka hakkinda acilan davalar, idari ve adli sug¢
dosyalarinin kabarikligi, genelde itibar riskini dogurur.”#
¢ isletmenin Risk Diizeyi

isletmenin risk diizeyi faaliyet riski ve finansal riskin toplami olarak ifade
edilmektedir. Faaliyet riski, isletmenin faaliyetinden dolayi karsilacagi riski anlatmak
icin kullanmakta olup, diger bir ifadeyle faaliyet riski varliklar tGzerinden gelecekte
saglanacak gelirlerin tahminindeki belirsizlikleri ifade etmektedir. Bu risk, isletmenin
icinde bulundugu sektorden sektore farklilik gostermekle birlikte zaman igerisinde
degisiklikte de gosterebilir. Faaliyet riskini etkileyen bir¢cok faktdrden séz edilebilir.
Bu faktorler su sekilde tanimlanabilir:
¢ Talepteki (Satigslardaki) Degismeler,
¢ Satis Fiyatindaki Degismeler,
¢ Girdi Fiyatlarindaki Degisimler,

¢ Faaliyet Kaldiracinin Yuksek Olmasi (sabit maliyetlerinin yuksek olmasi),

147 Oztin, a.g.e (Ticaret Bankalarinin Yénetimi), s.12,
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¢ Finansal Risk'#®

Seklinde tanimlanabilir.

3.3. BANKALARDA PERFORMANS ANALIZzi

Bankalar finansal piyasanin en éneli faktérlerinden olup, bankalar faaliyetlerini
glven esasina dayall olarak yuriten kuruluglardir. Bu nedenle diger isletmelerden
daha fazla kisi ve kurulus bankalar ile yakindan ilgilendirmektedir. Banka
hissedarlari disinda fon tedarikgileri, fon kullanicilari ve devlet adina diizenleme ve
denetleme yapan kuruluglar banka performansi ile yakindan ilgilenmektedirler.
Ayrica bankanin zarar gormesi halinde ilgililerle birlikte bankanin i¢cinde bulundugu
ulkenin ekonomisi de zarar gérmektedir.

Performans, bankalarda amaglara veya hedeflere ulagsma dlzeyini ifade
etmektedir.

Banka da amag ve hedefler, misteri memnuniyetini arttirmak, hizmet kalitesini
arttirmak, kari ve katma degeri maksimuma c¢ikarmak gibi genis bir yelpaze
icerisinde yer alabilmektedir.

Performans birgok acgidan olgllebilir, bu o6lgmeler masteri memnuniyeti,
etkinlik, karlihk, verimlilik, katma degder bunlardan vyalnizca birkagini ifade
etmektedir. Halka acik bankalarda piyasa performansi (hisse senetleri borsaya kota
bankalarin de@erini ifade etmektedir, bankanin yurattaga tim faaliyetlerin, hisse
senetlerine yansimasi beklenen bir durumdur.) yatirimcilar tarafindan yakindan takip
edilmektedir.

Performans oOlciminde o6nemli olan husus karsilastirma olgllerinin
belirlenmesidir.  Olgli olmadan basari veya basarisizliktan bahsetmek mimkiin
degildir.

Banka Performansinin dlgliimesinde esas alinabilecek dlgulerin bazilari asagida
gibidir:
¢” Sektor ortalamalari,
+ Rakip banka sonuglart,
¢ Banka hedefleri,
¢ Bankanin gegmis yil verileri”4°

Banka ydnetiminin bir bilimden c¢ok bir sanat oldugu sdylenir. Bu cimlenin
anlami, bilginin yani sira banka Ust dlzey yoneticilerinin seziglerinin, yeteneklerinin,

sagduyulu, saggorili  davraniglarinin, deneyimlerinin, inisiyatif —almadaki

148 Nurhan Aydin vd., Finansal Yonetim, 5. Baski, Detay Yayincilik, Anakara, 2017,s. 217
1497 C. Anadolu Universitesi, a.g.e. (Yayin No: 2746), s.158
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cesaretlerinin, karar almadaki cabukluklarinin, etik degerlerinin kisacasi kisisel

niteliklerinin, bankanin performansinin belirleyici niteliklerdir.

Banka kaynaklari, emniyetle uyumlu olarak en karli sekilde kullaniimali ya da
banka belirli bir risk diizeyinde varlik ve kaynaklarini, karini maksime edecek sekilde
yonetilmelisi gerekmektedir. Bankanin basari ulagsmasinda (performansin) tst dizey
yoneticilerin dnemini, belirleyici olmaktadir. Bankalarin amaclarina ulasmasina

banka yoneticilerinin kalitesi, nitelikleri, beceriler etken olmaktadir. %0

3.4. BANKACILIK SEKTORUNDE UST DUZEY YONETICILERDE ARANAN
NITELIKLER

Bankanin Ust dizey yoneticilerinin, genel midir, murahhas aza varsa CEQ’
su (chief executive officer) islevlerinin geredi gibi yerine getirebilmeleri icin egitim,
deneyim, bankacilik bilgisinin yani sira aranan nitelik ve beceriler su basliklar altinda
ifade edilebilir:
¢ Planlama: Ust diizey yonetici planlama yapmakta, 6ncelikle amaglarini belirlemek,
amaca ulastiracak politikalari saptamak, amaci gercgeklestirebilecek politikalari
yurUtebilecek ekibi 6rgatd kurmak, ekibi olusturabilecek kisileri segmek ve atamak,
aralarinda esgudim saglamak, izlemek, denetlemek, eksikleri saptamak,
olumsuzluklar géruldugunde duzeltici 6nlemleri zamaninda almak ve uygulamak,
isleri sGrincemede birakmamak, sonuglandirmak, planlama slreci igerisinde yer
almaktadir.
¢ Ornek olma: Ust diizey yénetici (CEO), galisma, azim, kararlilik, tutarhlik, adil ve
dengeli karar ve davraniglariyla érgut icin iyi bir 6rnek olusturmasi gerekmektedir.
¢ Ddarust davranis: Yoneticinin olmazsa olmaz kosulu durustlik, etik degerlere
uymak, kotl niyetli, saibeli, yolsuzluk kokan davranislara, uygulamalara, isteklere ne
olursa olsun karsi durmak, bu tir davraniglara yonelik kesin ve kararli savas
vermek, durust olmanin geregidir. Yalniz kigisel g¢ikar saglamama degil, yakin
cevresine moral verme, ekibin saibeli, lekeli islere bulasmamasi konusunda da
gereken Ozeni gostermek Ust dizey yodneticilerin vazifelerindendir.
¢ Olgunluk: Duygusal davranma, 1hmli olma, cevreyi ekibi asagilamama, kuguk
dusurmeme, 6lclyl yitirmeme, basarisizlik halinde sorumlulugu Ustlenme, basarilari
kisiselde de olsa calisma ekibiyle paylasma, cevreden gelen istekleri, elegtirileri

dinleme olgunluk belirtileridir. Basarisizliklari, ortaya ¢ikan sorunlari, alt kademelere

150 Akgiic, a.g.e., (Ticaret Bankalarinin Yénetimi), s.559
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yukleme, basarisizigin kaynadi olarak slrecte yer alan Kisileri gdstermek,
suclamak, sorunlari daha da derinlestirir, sorunlari ¢ézimsuz kilar.

¢ Calisanlarla iyi iliskiler kurmak: Calisanlarla ilgilenmek, isteklerini algilamak, birinci
elden kavramak, sorunlara hatta dile getiriimemis duygu ve dislnceleri sezinlemek,
empati, Ust dizey yoneticide bulunmasi gereken ve arzu edilen niteliklerdir.

¢ Hakca davranis: Kisilere karsi objektif olma, herkese hak ettigini vermeye calisma;
klik, hizip olusturarak 6rgltte ayrim yapmama, ikilik yaratmama, esit olanlara esit
mesafeli davranma, iyi bir yoneticide olmasi gereken niteliklerdir.

¢ Ovinmekten, dvilmekten kaginma: lyi bir yénetici, lider yénetici éviinmekten
kaginir, tersine kusurlari varsa bunu sdyler, elestirilere duyarlidir. Ozelestiri yapar,
alcakgonulll davraniglar géstermelidir.

¢ Gidileme (motive etmek): Calisanlar, drgutin amagclarina ulasmak
dogrultusunda gudulemek, gerektiginde odillendirme yoluyla harekete gecirmek,
yoneticinin temel vazifeleri arasinda yer almaktadir.

¢ Orgit ici gatisma ve anlasmazliklar ¢dzmek: lyi bir yonetici, yapici, hakca
davraniglarla 6rglt ici catismalarin dnine gegmeli, strtismeleri azaltarak uzlasmaci
bir yaklagimla galisanlari tatmin edici, igbirligi saglayici ortam olugturmalidir.

¢ Cevreye, topluma saygili olma: Ofkeye, duygulara yenik diisme, sogukkanlihgi
yitirme, alt kademeyi, ¢evreyi azarlama, bir yoneticiye yakismayan, ancak yetersiz
bir yoneticiyi betimleyen davraniglari géstermektedir. .

¢ Verdigi so6zu vaatleri yerine getirme: lyi bir yonetici yapamayacagi isleri vaat
etmez. Genelde vyapabileceklerinden daha azinin s6ziunu verir. Hedefleri
gerceklestiremediginde, vaatleri yerine getirmediginde buna neden, 6zur bulmaya
calismaz. Cesurca sonuglari ve sorumlulugu Ustlenecek davranislar iginde
bulunmalidir.

¢ Baskalarinin dugkinliiklerinden (zaafindan) yararlanmama: lyi bir ydnetici
baskalari hakkinda dosya tutarak, ¢evresindekilerin ya da karsitlarinin zaaflarindan,
dugkunliklerinden yararlanarak kendine cikar saglayarak mevkisini guglendirmeye
gayretlerine girismez.

¢ Eksikleri giderme: Lider yonetici kendini yetistirmeye de zaman ayirarak, érgutun,
cevrenin ve iyi secilmis danigmanlarin égutlerini, dnerilerini dinleyerek, zamani iyi
kullanarak, o6nemli islerle, gOsterise kacan isler arasinda ayrim vyaparak, bu
eksikliklerini giderebilir.

¢ Tum vyetkileri tek elde toplamak: lyi bir ydnetici tim yetkileri kendinde toplamaz, is

bolumu yapar, en iyi elemanlarini en kritik yerlere yerlestirerek ayrintiya karismaz.
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Sezisiyle, ne zaman, neye ve nereye kadar ne Ol¢cide midahale edilecedine karar
verebilmelidir.

“Banka Ust dlizey yonetiminde de ileri goruslulik (vizyon): Durlstlik, ilkelerden
o6den vermeme, gelismeleri yakindan izleme ve analiz etme, harekete gecme
kararlihgi, gerektiginde sorumluluk ve risk Ustlenme, sagduyulu davranig, disiplin,
sebat (direnme) calisanlarla iyi iliskiler kurmak, calisanlardan kopmamak, basariyi

saglar’®!

3.5. BANKALARDA BASARISIZLIK NEDENLERI

Bu arastirmada makro ekonomik nedenlerin yol actigi basarisizliklar Uzerinde
degil banka ydnetimi ve denetiminden kaynaklanan basarisizlik ele alinmaktadir.

Yapilan arastirmalar, sorunlu bankalarda, zorluklarin, olumsuzluklarin
temelinde yonetim hatalarinin  yattigini, basarisizhigin  yonetim  becerisi
yetersizliginden, duartst davranis eksikliginden, yodnetici niteliklerine sahip
olunmamasindan dolayi ortaya ¢iktigini géstermektedir.
Basarisiz Yonetim Sekilleri:

Bankalarda basarisiz ydnetim sekilleri, dzelliklerine gore asagidaki basliklar
altinda toplanmak mumkunduir.
¢ Teknik Bilgi Yetersizligi

Bankacilik giderek riskli bir faaliyet alani haline geldiginden, risk yonetimi,
basarida belirleyici etken olarak ortaya gikmaktadir. Banka Ust dizey yonetiminde
bilgi noksanhgi, yanhs beklentiler, vizyon, ileri gorus eksikligi, basarisizligin
nedenleri olarak ortaya ¢ikiyorsa bu tur yonetim “teknik bilgisi yetersiz yonetim”
olarak tanimlanmaktadir. Bankanin donuk kredilerinin artmasi, kredilerin belirli
sektorlerde yogunlasmasi, doviz posizyon acigl nedeniyle ugranilan kambiyo
zararlarinin yuksekligi, vade uyumsuzlugunun dogurdugu likidite riski, faiz haddi
gelismelerine karsi yanlis posizyon alma, risk azaltici teknikleri yerinde kullanmama,
sektorde teknolojik yenilikleri izlememe, teknik bilgi yetersizliginin baslica
isaretlerindendir. Banka ydnetiminin durist olmasina karsin, bankaciliga iliskin
teknik bilgi eksikligi, basarisizliga sebep olmaktadir.
¢ Tutkulu Yonetim

Bankacilik etigine aykiri uygulamalar yapmak, asiri risk yuklenme, kisa sirede
bankanin karini yukseltmeye, yoneticilere, sohret, itibar saglamaya yodnelik yonetim,

hirsli, tutkulu yonetim olarak ifade edilmektedir.

151 Akglic, a.g.e. (Ticaret Bankalarinin Yonetimi), s.561
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Risk azaltici dnlemler almadan gayrinakdi kredi portféyind asiri genisletmek,
yuksek getiri beklentisi ile kredi vermek, banka hizmetlerine yuksek Ucret
uygulamak, faiz, arbitraj kari elde etmek igin yabanci para ile bor¢lanip ulusal para
cinsinden kredi vermek, bilancgo ici ve bilango alti pozisyon aciklarini buyutmek, risk
yonetim araglarini, vadeli islemleri, opsiyon so6zlesmelerini spekulatif amacla
kullanmak, bankanin gelecegi ile bir sekilde kumar oynamak, tutkulu yonetim
belirtileri olup, raslantisal olarak, sansin yardimci oldugu dénemlerde bu tir bir
yonetim anlayisi kisa donemde ylksek kar elde edebilmeltedir. Ancak, orta
dénemde mdusteri kayiplarina, zararli sonuglara yol agmaktadir. Bankanin asiri risk
Ustlenmesi konusunda piyasalarda, sivil toplum 6rgitlerinde, risk derecelendirme
kuruluglarinda, denetim, gbézetim otorotilerinde olusan goéris ve kanaat, bankalarin
piyasa degeri, itibar degeri Uzerinde de olumsuz etkileri bulundugudur.
¢+ Kozmetik, Makyajci Yonetim

Kozmetik, makyajci yonetim anlayisinda, bankalarin gercekte basarili olmasi
degil, basarili gbézikmesi gosterilmesi istenilmektedir. Bilangolarda kredilerin kalitesi
yuksek gosterilerek, kredi karsiliklari geregince az ayrilarak, bir yandan bankanin
donuk kredileri canli krediler gibi gosterilirken 6te yandan bankanin faaliyet karinin
yuksek hesaplanmasi; giderlerin aktiflestiriimesi; gelir reeskontlarini yiksek, gider
reeskontlarinin disik hesaplanmasi, ayrilan kidem tazminati ve gider karsiliklarinin
yetersiz olmasi, genellikle varliklarin yiksek, buna karsilik yakumlaluklerinin dusuk
bedelle dederlendiriimesi, bilango ve kar makyajina neden olmaktadir. Kétu yonetim
sekillerinden biri de g0sterisgi, makyajci yOnetim olarak nitelendiriimektedir.
Kozmetik ydnetimde gergek basari amacglanmamakta, ama¢ rakamlari
makyajlanarak, olaylarin, gelismelerin oldugundan farkli sekilde gosterilerek, basarih
olundugdu izlenimi verilerek, basari algisi yaratilmaktadir.
¢ Duriist Olmayan Yonetim

DurUst olmayan ydnetim; 6rtllu yollarla banka kaynaklarini bankanin hakim
ortaklarina, banka yodneticilerine aktarmaktadir. Banka faaliyetlerini duzenleyen
yasalar, bankalarin ydneticilerine, ortaklarina kredi vermelerini kisitlamaktadir. Bu
kisittama ve sinirlardan kurtulmak igin, fiktif (naylon) sirketler olusturarak seklen
kredilendirmeler yapilarak; ortaklarin varliklarini, ézellikle tasinmazlarini yulksek
bedelle bankaya almak; bankanin kaynaklarini distik bedelle st diizey yoneticilere
ve /veya ortaklara satmak, bankanin gelecegini tehlikeye atarak Ust dizey
yoneticiler lehine kararlar almak, tesvikler vermek, gorev anlayisi yiksek personeli
isten cikararak ya da aktif islerden uzaklastirarak yerlerine emirlere boyun egen,

isteneni yapan, yasal olmayan islemlere kilif hazirlayan kisileri atamak, yasal
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olmayan bankacilik etigine uymayan igslemleri gergeklestirmek icin banka iginde
baskici yollara basvurmak, durtst olmayan yénetimi nitelendiren goéstergelerdir. Bu
tir uygulamalarla, yéntemlerle bankanin i¢i bosaltildiginda, banka bir kabuk olarak
birakildigindan bir sure sonra bankanin 6deme glcligu icine dismesi, taahhutlerini
yerine getirmemesi, sistem igin risk dogurmasi kaginilmaz olarak ortaya ¢ikmakta ve
gerceklemektedir. %2
¢ Yonetim Yetersizligi ve Hatalari

Yonetim yetersizligi ve hatalari; yonetimden kaynaklanan yanlislar olup,
performans dusukligune, basarisizliga neden olmaktadir. Yénetim yetersizligi ve
hatalarinin bazilari;.
¢ Yonetim beceri noksanligi,
¢ Teknik bilgi yetersizligi,
¢ Glven eksikligi,
¢ Karar alma ve uygulamada kararsizlik,
¢ Sorunlarin izlenmemesi ya da iyi analiz edilmemesi,
¢ Yatirim ve is firsatlarinin gérilmemesi veya degerlendiriimesinde gecikmeler,
¢ Disipsinsizlik, dogru politka ve uygulamalarda direnmeme, sebahatsizlik,
tutarsizlik,
¢ Yoneticiler arasinda sebahatsizlik, uyumsuzluk,
¢ Asiri risk Ustlenme ya da riskten kacinma,
¢ Gosterisci davranislar, gosteris harcamalari,
¢ DUrust davranmama,

seklinde ifade edilebilir.
¢ Denetim Etkinligi
Bankalarda i¢ ve dis denetim etkinliginin artmasi ¢abalarina bu konudaki yasal

ve idari dizenlemelere karsin, denetimin etkisizligi, yonetim hatalarinin értiimesine,
yinelenmesine yol agmakta, en azindan hatalara, yanls uygulamalara etkisi
bulunmaktadir.

ic denetimle ilgili galisanlarin, bankaca atanmasi, yasal sinirlarin zorlanmasi,
yasalara aykiri hareketlere géz yumulmasi konusunda calisanlar tzerindeki baski,
denetim elemanlarinin, Ust dizey yoneticileri ya da bankanin hakim ortaklarinin,
isten c¢ikarma, gorevden alma konusunda g6z korkutmalarina hatta tacizlerine

ugramalari, bagimsiz hareketten ¢ok, hosa gideni yapma aliskanligi, kime hizmet

152 Akglig, a.g.e. (Ticaret Bankalarinin Yonetimi), s. 564.
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edildigi sorusunun vicdanlarda irdelenmemesi, genelde i¢c denetimin etkisiz ya da
etkisinin sinirli kalmasina yol acarak denetim verimliligini azaltmaktadir.

Asagidaki belirtilen etmenler, gelismeler dis denetimin de etkisini azaltmakta,
dis denetimi etkisiz, yasal bir formaliteden yapilmasina neden olmaktadir.
¢ Bagimsiz denetim kuruluglarina édeme, denetlenen banka tarafindan 6deme
yapillmakta olmasi, aradaki ¢ikar birliginin varligi, yazilan raporun bir bedeli karsiligi
hazirlanmasina yol acmaktadir. Bedeli 6dendiginde, raporlarda ciddi elestiriler yer
almamakta, Ustl kapali gegistiriimekte ya da yaniltici uygulamalara yeterince yer
verilmemektedir.
¢ Denetcilerin bir kismi, dahi daha sonra denetledikleri bankalarda gérev almakta,
bdyle bir gérev alma, is teklifi beklentisi, nesnel bir degerlendirmeyi engel olmakta,
en azindan raporun saglikli olmasini 6nlemektedir.
¢ Banka yobnetim kurulu izleyen donemde badimsiz denetim kurulunu
degistirebilmektedir. Yonetim kurulunun, genel muadarin istekleri, Onerileri
dogrultusunda denetim kurulusu rapor dizenlemediginde isi kaybetme riski artmakta
oldugundan, denetciler, denetim kuruluslari, islerini stirdirebilmek, is bulabilmek igin
baski altinda kalarak, isi, masteriyi yitirme korkusu, hazirlanan raporlarin igerigini
etkilemekte, nesnelikten uzak rapor hazirlanmasina yol agmaktadir.
¢ Muhasebe sistemleri, degerleme olglleri ve yorum farkhliklari, uygulamada
degisik, segeneklerin varligi, takdir haklari, finansal raporlarin mali panoramanin
tumunu gostermesini 6nlemektedir.
¢ Kiresellesme; etkin denetim yapiimasini zorlagtirmaktadir. Ust diizey denetim
hizmeti sunan kurumlar arasinda birlesmeler, kiresel oyuncularin yaptiklari
karmasik anlagsmalar, gercek anlamda bagimsiz denetim yapacak kurum sayisini
azaltmaktadir.
¢ Denetim kuruluslarinin arasindaki ¢ikar catismasi; rekabet, denetim ilkelerinden
daha fazla 6din veren kuruluslarin is alma sanslarinin artmasi, denetim kalitesini
olumsuz yénde etki etkilemektedir.

Tum bu etmenler, agiklanan finansal raporlarin kalitesini digirmekte, makyaijli
kozmetik  yonetimi  kolaylastirmakta, basarisizliklarin  6rtiimesine  neden

olmaktadir.t>3

153 Akglig, a.g.e. (Ticaret Bankalarinin Yénetimi), s.565
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3.6. PERFORMANS OICULERI VE PERFORMANS DEGERLENDIRME
AMACLARI

Bir bankanin ust dlizey yonetiminin performansini degerlendirmek, bu konuda
gecerli dlguler bulmak oldukc¢a zordur. Bununla beraber bankanin yénetim kalitesini
degerlendirilirken, su noktalar Gzerinde durmakta fayda bulunmaktadir.

Bankanin Ust dlzey yodneticilerinde ya da yoneticisinde, bir lider yoneticide
bulunmasi gereken nitelikler, 6zellikler bulunmakta mi ? Lider yonetici (CEO) ya da
yoneticiler, etik davranig, inandiricilik, sayginlik, vizyon gelistirme, bankanin itibar
degerlerini ylkseltme, yol gosterici olma, c¢alisanlarla iletisim kurma gibi erdem ve
becerilere sahipler mi? Performans degerlendirilirken, bu tur sorulara yanit
bulunmaya calisiimaktadir.

Bankalarin Ust dizey yonetimi, yonetim iglevlerini, 6zellikle planlama politika
belirleme, risk yonetimi, orgutlenme, denetim, dizeltici onlemleri hizla alma ve
uygulama, dogru pozisyon alma gibi islevleri etkin bicimde yerine getirebiliyor mu?

Performans, bir isin konulan hedefler dogrultusunda etkili, basarili sekilde
gergeklestiriimesi, sonuglandirilmasi olarak tanimladiginda; yonetimin performansini
degerlendirmede belki en nesnel 6lci muhasebenin genel kabul gérmus kurallarina,
BDDK’ nin muhasebe uygulama ydnetmeligine uygun olarak dizenlenmis mali
raporlarin, verimlilik, etkinlik, finansal saglamlik, saggoruli davranis agisindan
incelenmesidir. Bu baglamda aktif karliigi, 6z kaynak karhhgi, yaratilan ekonomik
katma deger, net faiz marji, toplam giderler / toplam gelir orani, tahsilde gecikmis
krediler / toplam kredi orani, faaliyet giderleri / toplam varlik (aktif) orani, likidite
oranlari, performans degerlendiriimesi anlaml iligskiler gdstergesi olarak ortaya
¢lkmaktadir. .

Risk yonetiminde, riskin belirlenmesi, 6lcimu, izlenmesi ve raporlanmasinda
gosterilen etkinlik.

Yoénetimde saydamlik (seffaflik) ve hesap verme konularina gdsterilen 6zen.
varsa bankalarin faaliyetini izleyen gdzetleyen sivil toplum kuruluslarinin, denetim
organlarinin banka yodnetimi hakkinda deger yargilari, piyasalarin bankayi
degerlendirmesi.

Yonetimce hazirlanan raporlarin kalitesi, raporlarda sorunlara odaklanma,
performans degerlendirmeler (basarilarin yaninda basarisizliklardan,
yetersizliklerden de sb6z edilmesi) gibi hususlarin raporlarda yer alip almadigi

Uzerinde durulmasi gerekmektedir.

80



Bankalarda iyi bir yonetim, yonetim kurulu, basarili bir CEO bankanin
performansini iyilestirerek bankanin itibarina itibar katmakta, degerinin armasina da
olumlu katkilari bulunmaktadir.*>*

“Performans degerlendirme, bireylerin, gruplarin ve isletmenin etkinligini,
basarisini, yeterliliklerini, eksikliklerinin belirlenmesine yoénelik bir calisma olup,
Performans  degerlendirmeyle, calisanlarin ~ /  isletmelerin performans
degerlendiriimesi yapildigi dénemdeki performanslarini ve gelecek yillardaki
potansiyelleri ortaya ¢ikarmaktadir.

Yapilan ¢alismalarda, kurumsal yonetim teorisi, kurumsal yonetim ilkeleri ile
sirket performansi arasinda pozitif bir iliski oldugu éne sirliimektedir. Bu iligkiyi test
eden birgok ampirik galisma yapilmistir.”**> Kurumsal yonetimin ortaya gikmasinin
nedeni blyuk dl¢iide gindeme gelen finansal krizler ve sirket skandallardir.

Dar anlamda kurumsal yonetim, sirket yonetimi ile hissedarlar ve paydaslar
arasindaki iligkileri dizenleyen kurallar bitinididr. Genis anlami ile ise, iyi sirket
yonetimi icin gerekli formel ve informel kurallar buttintdur.

Kurumsal ydnetimin genel olarak dort temel ilkesinden sbézedilmektedir.
Bunlar; sorumluluk, seffaflik, hesap verme yukimluligu ve adalet / esitliktir.

Kurumsal yonetimi gergeklestirecek olan yonetimdir.

“‘Dinyada kurumsal yonetim ve sirket performansi arasindaki iligkiyi inceleyen
arastirmalar iki grupta taplanabilir. Birinci grup 6lgme tabani olarak hisse senetlerinin
getirisini ele alirken, ikinci grup mali tablolar analizine agirlik verir. Ulkemizde 513
sirket ve araci kurulusla ilgili yapilan anket degerlendirmesinde asagidaki sonuclara
ulasimistir.
¢ 358’ inin yuzde 52 oraninda kurumsal yonetim ilke ve standartlarina iliskin
calismalarin farkinda oldugu belirlenmistir.
¢ Yonetim kurulu dyelerinin gogunlugu, ayni sirketler grubu bunyesindeki cesitli
sirketlerde de gorev almaktadir.
¢ Yonetim kurulu Gyeleri ile baslica ortaklar incelendiginde, akrabalik iligkileri dikkat
cekmekte oldugu ve Ust dizey vyonetici atamalarinda sirketlerin - agirlikh
hissedarlari/sahipleri karar verici konumdadir.
¢ Sirketlerin tim ortaklarla iliskilerinde danismanlik veya icraci rol Ustlenen

birimlerin olusturulmasi henlz yayginlagsmamistir.

154 Akglg., a.g.e. (Ticaret Bankalarinin Yénetimi), s.566,
155 Kurumsal Yénetim Teorisi, http://www.canaktan.org/yonetim/kurumsal-yonetim/sirket-
performansi.htm (Erigim Tarihi: 15.07.2017)
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¢ Turkiye'de yodnetim kurulu Gyelerine saglanan mali haklar genelde performansa
dayal degildir.
¢ Yonetim kurulu UGyelerinin  ayni zamanda sirkette baska gorevieri de
bulundugundan, yénetimin etkinligi ve performans denetimi gulclesmektedir.
¢ Sirket yonetim ilke ve standartlarini gérece daha fazla uygulayan sirketlerin gerek
finansal, gerekse piyasa getirisi performansi daha az uygulayanlara gére daha
yuksektir.
¢ Sirketlerin tim ortaklarla iliskilerinde danismanlik veya icraci rol tstlenen birimlerin
olusturulmasi heniiz yayginlasmamistir.”**¢ Seklindedir

“Cesitli Ulkelerde ve Turkiye'de kurumsal yonetim ve sirket performansi
arasindaki iligkiyi inceleyen c¢alismalarda; kurumsal ydnetim ilkelerini daha Iiyi
uygulayan sirketlerin borsa performanslarinin, bunlar yeterince uygulamayan
sirketlere gore daha yuksek oldugu, o6zsermaye karliliginin genelde daha ylksek
ciktigl, halka agikhk orani yliksek olan sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerini daha
ileri derecede uyguladiklari, daha iyi yonetilen sirketlerin kreditorlere daha g¢ok
guven duygusu verdikleri ve bu sekilde disg finansmandan daha fazla yararlanma
olana@i bulduklari sonuglarina ulasiimistir. Kurumsal yénetim ilkelerini daha fazla
O0zen gostererek uygulayan, bdylece bir anlamda kurumsal bakimdan daha iyi
yonetilen sirketlerin hem borglanarak hem de yeni hisse senedi ihra¢c ederek dis
finansman kaynaklarina daha kolay bir sekilde erisebilmeleri mimkdn™®" oldugu
tespit edilmistir.

Bu arastirmada; hissedarlarin, yodnetimi analizini yapmada belki en nesnel
Olci olan muhasebenin genel kabul goérmus kurallarina, BDDK' nin muhasebe
uygulama yonetmeligine uygun olarak dizenlenmis mali tablolara mali analiz
teknikleri uygulayarak bankalarin finansal performansini 6lgmeye dayali zamana
dayali 6lgme ve sektor ortalamaliri ile élgliimeya yonelik bir ydénetim analizi modeli
olusturulmus, yodntem olarakta, bankalarin Bankacilik Dizenleme ve Denetle
Kurumu (BDDK)’' na vermek zorunda oldugu halka agik bilgilerinden yararlanilarak,
Ozel bir bankanin 2014, 2015 ve 2016 yillari temel mali tablolari Bankacilik
Duzenleme ve Denetle Kurumu internet sitesinden alinarak, olusturulan ydnetim

analizi modeli dogrultusunda analiz edilmistir.

1% Kurumsal Sirket Yénetimi,
https://www.researchgate.net/publication/318672280_KURUMSAL_SIRKET_YONETIMI Erigim Tarihi:
27.01.2018),

157 Kurumsal Yénetim Teorisi,
https://lwww.researchgate.net/publication/318672280_KURUMSAL_SIRKET_YONETIMI (Prof. Dr.
Coskun Can Aktan Ocak-2013, Dokuz Eylil Universitesi, Erisim Tarihi: 27.01.2018)

82


https://www.researchgate.net/publication/318672280_KURUMSAL_SIRKET_YONETIMI
https://www.researchgate.net/publication/318672280_KURUMSAL_SIRKET_YONETIMI

Bu arastirma, hissedarlarin, yénetim analizini mali tablolara mali analiz
teknikleri uygulanarak olusturulan yonetimin finansal performans sonuglarini
olcmeye ve degerlendirmeye yonelik bilimsel modelle yapmalari halinde; sirketlerde
kurumsal yonetimin gelismesine, finansal performansa dayali basarili yoneticiler
secmelerine, tim sirketlerde iyi yonetim uygulamalarinin gelistiriimesine, sirketlerin
iyi yonetilmesine, hissedarlarin sermayelerini etkin kullanimina, dogru ve faydali

yatirimlar yapmalarina yardimci olacaktir.

3.7. MALi TABLOLAR ANALiZ TEKNIKLERI KULLANARAK BANKALARDA
YONETIM PERFORMANSINI DEGERLENDIRILMESINE YONELIK BIR MODEL
CALISMASI

Bankalar finansal piyasanin en énemli aktérleri olup, bankacilik sistemi gtiven
esasina dayanmaktadir. Bu nedenle diger isletmelerden daha fazla kisi ve kurulus
bankalar ile yakindan ilgilendirmektedir. Ortaklar disinda fon tedarikgileri, fon
kullanicilari ve devlet adina dizenleme ve denetleme yapan kuruluglar banka
performansi ile yakindan ilgilenmektedir. Ayrica bankanin zarar gérmesi halinde
ilgililerle birlikte bankanin icinde bulundugu Ulkenin ekonomisi de zarar gérmektedir.

Performans, bankalarda amacglara veya hedeflere ulasma dulzeyini ifade
etmektedir.

Banka hissedarlarin yonetimden beklentileri hissedarlarin menfaatlerini
korumalaridir.

Bankalari amag ve hedeflerine ulastirmak blyuk dlgide yonetimin gorevidir.

YOnetim analizi yapilmamasi veya eksik yapilmasi durumunda ydnetimin
kendi menfaati i¢in gesitli hile yollarina basvurabilecekleri de g6z ardi edilmemelidir.

Bankalarda Ydneticilerin Bagarisini Mali Analiz Teknikleri ile Olgmeye Ydnelik
Bu Model galismasinda; yonetimin finansal performansini élgmeye yonelik dlgller;
zamana dayali (bankanin gecmis yil verileri) ve sektdr ortalamalari olarak
belirlenmigtir.

3.7.1. Zamana Dayali Olgme:

Zamana dayali 6lgmede; mali analiz tekniklerinden Karsilastirmali (Mukayeseli)
Analizi ve Egilim (Trend) YUzdeleri Analiz teknikleri kullanilarak temel mali tablolarda
yer alan her kalemin mutlak ve oransal degisimleri ve yillar itibariyle gosterdikleri
egdilimler incelenerek banka yonetiminin finansal performansi degerlendiriimektedir.
3.7.2. Sektér Ortalamalari ile Olgme:

Sektdr Ortalamali ile dlgmede; mali analiz tekniklerinden Yizde Metodu ile

Analiz ve Oranlar Analiz teknikleri kullanilarak temel mali tablolarda yer alan hesap
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kalemleri icinde bulunduklari hesaplarin toplam tutarina bdlinmesiyle dénemin
oranlari hesaplanmakta, temel mali tablolarda yer alan en az iki sinifa ya da gruba
iliskin hesaplar birbirlerine bdllinerek bu kalemlerin birbirine ylizdesi ya da kag kati
oldugu hesaplanarak elde edilen sonuglar 6nceki dénemlerin oranlari ve sektor
ortalama oranlari ile mukayese edilerek elde edilen sonuglara goére yonetimin

finansal performansi dederlendirilmektedir.1°8

158 Serafettin Sevim, Mali Tablolar Analizi, 4. Baski, Gazi Kitabevi,Basim 2011, s.220
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DORDUNCU BOLUM
OZEL BIiR BANKADA UYGULAMA

4.1. MALi TABLOLAR ANALiZ TEKNIKLERi KULLANARAK YONETIM
PERFORMANSININ DEGERLENDIRILMESI: BIR BANKA UYGULAMASI

Bu boliumde uygulama olarak Turkiye’ de kurulu yabanci
bankalardan bir 6zel bankanin 2014, 2015 ve 2016 vyillari mali tablolari BDDK

internet sitesinden alinarak, mali analize uygun hale getirilerek, olugturulan zamana

sermayeli

dayali ve sektor ortalamalari 6lcme modeline gére mali analiz teknikleri kullanilarak
amaglarina gore analiz gesitlerinden ydnetim analizi yapilarak isbu 6zel banka

yonetiminin finansal performansi degerlendiriimekte ve elde edilen yénetim analizi

sonuglarina gore banka hissedarlarinin hangi

konulmaktadir.1%° .

kararlari

alabilecekleri

ortaya

Tablo-2: Ozel Bir Bankanin 2014, 2015 ve 2016 Yillari Bilangosu
OZEL BiR BANKANIN 31/12/2014, 31/12/2015 VE 31/12/2016 TARiHLi KONSOLIDE OLMAYAN

BILANCO (finansal durum tablosu) (Birim — Bin TL)

“AKTiF KALEMLER 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 4.304.943 6.141.951 6.865.645
Il. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA 238.166 447.338 533.893
YANSITILAN FV (Net)
I1l. BANKALAR 1.017.264 1.122.520 155.663
IV. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 374.018 650.191 1.775.677
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 2.680.658 3.082.460 2.653.827
VI. KREDILER VE ALACAKLAR 28.045.504 | 35.204.653 | 34.816.947
VII. FAKTORING ALACAKLARI - - -
VIIl. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK 259 350 -
YATIRIMLAR (Net)
IX. ISTIRAKLER (Net) - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 95.907 95.907 95.907
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR  (Net) - - -
XIl. KIRALAMA iSLERINDEN ALACAKLAR(Net) - - -
XIII. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV 515.738 1.548.553 1.793.223
FINANSAL VARLIKLAR (Net)
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 341.761 363.294 423.908
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 23.052 31.612 44.473
XVI. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
XVII. VERGI VARLIGI 32.855 4.419 76.480
XVIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN
DURAN VARLIKLAR (Net) 660 660 660
XIX. DIGER AKTIFLER 343.575 550.966 451.357
AKTIF TOPLAMI 38.014.360 | 49.244.874 | 49.687.660

159 TBB, Bankalarimiz 2014, Yayin No: 311, Mayis 2015, s. 154,
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PASIF KALEMLER

31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016
I. MEVDUAT 19.097.649 | 23.648.977 25.217.285
Il. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL 160.211 241.036 575.047
BORGLAR
Ill. ALINAN KREDILER 11.152.299 | 15.095.189 13.778.746
IV. PARA PiYASALARINA BORGLAR 896.868 1.355.925 126.567
V. iIHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 339.055 237.552 246.634
VI. FONLAR - - -
VIl. MUHTELIF BORGLAR 311.410 320.387 336.603
VIIl. DIGER YAPANCI KAYNAKLAR 362.859 440.721 321.806
IX. FAKTORING BORGLARI - - -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR 791 36 -
XI. RISKTEN KORUNMA AMAGCLI TUREV 111.241 13.354 38.498
FINANSAL BORCLAR

XII. KARSILIKLAR 551.055 667.731 721.886
XII.VERGi BORGLARI 143.044 256.323 387.467
XIV.SATIS AMAGCLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN

VARLIK BORGLARI (Net) - - -
XV. SERMAYE BENZERi KREDILER 1.421.248 | 2.486.027 2.881.199
XVI. 0ZKAYNAKLAR 3.466.630 | 4.481.616 5.055.922
16.1 Odenmis Sermaye 2.786.268 3.486.268 3.486.268
16.2 Sermaye Yedekleri (15.348) 185.488 190.504
16.3 Kar Yedekleri 519.807 695.326 807.989
16.4 Kar veya Zarar 175.903 114.534 571.161
PASIF TOPLAMI 38.014.360 | 49.244.874 | 49.687.660"%

«161

160 TBB, Bankalarimiz, a.g.e. (Yayin No: 311), s. 156,

161 TBB, Bankalarimiz 2016, Yayin No: 321, Mayis 2017, s.142
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Tablo- 3: Ozel Bir Bankanin 2014, 2015 ve 2016 yillar “Gelir Tablosu

OZEL BiR BANKANIN 31/12/2014, 31/12/2015 VE 31/12/2016 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU (Birim — Bin TL)162

“GELIR VE GIDER KALEMLERI 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016
I. FAIZ GELIRLERI 3.165.732 3.726,152 4.200.043
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 2.836.311 3.385.270 3.784.739
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 673 10.869 24.860
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 33.190 22.614 25.519
1.4 Para Piyasas! islemlerinden Alinan Faizler 41.357 38.860 37.865
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 253.834 268.165 326.281
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 367 374 779
1. FAiZ GIDERLERI (1.460.711) | (1.699.898) | (1.977.859)
2.1 Mevduata Verilen Faizler 1.130.529) (1.263.906) (1.534.445)
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (224.236) (299.797) (329.078)
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler (62.263) (86.809) (96.812)
2.4 ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizler (41.402) (42.269) (8.128)
2.5 Diger faiz giderleri (2.281) (7.117) (9.396)
IIl. NET FAiZ GELIRi/GIDERi (1-11) 1.705.021 2.026.254 2.222.184
IV. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GIDERLERI 268.537 288.473 414.645
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 324.431 401.363 585.536
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (55.894) (112.890) (170.891)
V. TEMETTU GELIRLERI 13.788 19.536 35.155
V1. TICARi KAR / ZARAR (Net) (323.318) (388.031) (206.483)
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari (8.641) (5.500) (806)
6.2 Turev finansal islemlerden kar/zarar (71.974) 1.214.608 856.177
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari (242.703) (1.597.139) (1.061.854)
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERi 298,465 311.362 351.716
VIII. FAALIYET GELIRLERi/GiDERLERI 1.962.493 2.257.594 2.817.217
TOPLAMI (Il1+ IV+V + V1)
IX. KREDi VE DIGER ALACAKLAR DEGER (400.395) (573.579) (590.172)
DUSUS KARSILIGI (-)
X. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) (1.316.024) | (1.516.427) | (1.510.434)
X1. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 246.074 167.588 716.611
XIl. BIRLESME iSLEMi SONRASI GELIR - - -
OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTAR
XIll. GZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN - - -
ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI / ZARARI - - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 246.074 167.588 716.611
ONCESI K/Z (XI+X1I+X1+XIV)
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (70.171) (53.054) (145.450)
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z 175.903 114.534 571.161

(XV£XVI)

XVIII.DURDURULAN FAALIYETLER GELIRLER

XIX. DURDURULAN FAALIYETLER GiDERLER (-)

XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z

XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+)

XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z
XX£XXI)

162 TBB, Bankalarimiz , a.g.e. (Yayin No: 321), s.144.
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| XX1Il. NET DONEM KAR ZARARI (XVII+XXII) |

175.903 |

114.534

571.161"

163

Tablo-4: Ozel Bir Bankanin 2014, 2015 ve 2016 Yillari Ozet Finansal Géstergeleri

Bilango (Milyon TL) 31/12/2014 [ 31/12/2015 | 31/12/2016
Krediler, Net 28.046 35.205 34.817
Menkul Kiymetler Portfoyl, Net 2.692 3.229 2.660
Mevduat 19.098 23.649 25.217
Toplam Giderler 3.771 4.422 4.856
Ticari Kar / Zarar (323) (388) (206)
Faiz Gelirleri 3.166 3.726 4.200
Faiz Gelirleri (Net) 1.705 2.026 2.222
Alinan Ucret ve Komisyonlar (Net) 269 288 415
Vergi Oncesi Kar 246 168 717
Net Kar 176 115 571
4.2. BANKACILIK SEKTORUNDE UYGULANMAKTA OLAN SERMAYE

YETERLILIK RASYOSU

Bankalarda sermaye yeterlilik konusu Bankacilik Kanunu ile diizenlenmis olup

bu konuda BDDK’ ya yetki verilmistir. Bankacilik Kanunu’ nun “sermaye yetreliligi”
basligi tasiyan 45. maddesi sdyledir: “Bankacilik kanununun uygulanmasinda maruz

kalinan riskler nedeniyle olusabilecek zararlara karsi yeterli

BDDK tarafindan

dizenlenecek yonetmelikte dngorilen usul ve esaslara gore yuzde sekiz oranindan

O0zkaynak

bulundurulmasi sermaye vyeterliligini ifade eder. Bankalar
az olmamak Uzere belirlenecek sermaye yeterliligi hesaplama, tutturmak, idame
ettirmek ve raporlamak zorundadir.

Bankalarin i¢ sistemleri, aktif ve mali yapilari dikkate alinarak asgari sermaye
yeterliligi oranini arttirmaya, bankalar bazinda farklilagtirmaya BDDK yetkilidir.”

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgllmesine ve Degerlendiriimesine Cesitli

Yonetmelikler yayinlamlanmigtir.

Sermaye yeterlilik orani ifade

seklinde de
edebilecegimiz bu orani bankalarin beklenmeyen risklere karsi zor duruma
dusmemeleri ya da diger bir tabirle batmamalari icin sermayelerini bu orana gore
ayarlamalari agisindan gerekli bir buyukluktar.

Yeni Basel Sermaye Uzlasisinda (Basel Il) sermaye yeterliligi sdyle formile

edilebilir:

Sermaye (Ozkaynak)
Sermaye Yaterlilik Rasyosu = ------- —%

Kredi Riski + Faaliyet Riski + Piyasa Riski

163 TBB, Bankalarimiz, a.g.e. (Yayin No: 311), s. 156,
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En az Rasyonun %8 olmasi istenmektedir. %4

4.3. OZEL BiR BANKANIN TEMEL MALI TABLOLARINI ZAMANA DAYALI
OLCME

Bu 6lcme metodunda mali analiz tekniklerinden karsilastirmali analiz teknigi
ve egilim yuzdeleri analiz teknidi kullaniimaktadir.
4.3.1. Karsilagtirmali Analiz Teknigi Uygulamasi

Tablo-5: Ozel Bir Bankanin Temel Mali Tablolarini Zamana Dayali Olgmede
Karsilastirmali Analiz Teknigi Uygulamasi
Ozel Bir Bankanin 2014, 2015 ve 2016 Yillari Bilancosu (Birim — Bin TL)

AKTIF KALEMLER 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI ARTIS VEYA AZALISLAR

2015-2014 % 2016-2014 %

I. NAKIT DEGERLER VE

MERKEZ BANKASI 4.304.943 6.141.951 6.865.645 1.837.008 0,43 2.560.702 0,59
. GERCEGE  UYGUN

DEGER FARKI

KAR/ZARARA

YANSITILAN FV (Net) 238.166 447338 533.893 209.172 0,88 295.727 1,24
11l. BANKALAR 1.017.264 1.122.520 155.663 105.256 0,10 -861.601 -0,85
V. PARA

PiYASALARINDAN

ALACAKLAR 374.018 650.191 1.775.677 276.173 0,74 1.401.659 3,75

V. SATILMAYA HAZIR
FINANSAL VARLIKLAR

(Net) 2.680.658 3.082.460 2.653.827 401.802 0,15 -26.831 -0,01
VI. KREDILER VE

ALACAKLAR 28.045.504 | 35.204.653 | 34.816.947 7.159.149 0,26 6.771.443 0,24
VIIIl. VADEYE KADAR ELDE

TUTULACAK

YATIRIMLAR (Net) 259 350 - 91 0,35 -259 -1
X. BAGLI ORTAKLIKLAR 95.907 95.907 95.907

(Net) 0 0 0 0
XlIl. RIiSKTEN KORUNMA

AMAGLI TUREV

FINANSAL VARLIKLAR

(Net) 515.738 1.548.553 1.793.223 1.032.815 2,00 1.277.485 2,48
XIV.  MADDi  DURAN

VARLIKLAR (Net) 341.761 363.294 423.908 21.533 0,06 82.145 0,24
XV. MADDI OLMAYAN

DURAN VARLIKLAR (Net) 23.052 31.612 44.473 8.560 0,37 21.421 0,93
XVII. VERGI VARLIGI 32.855 4.419 76.480 -28.436 -0,87 43.625 1,33
XVIII. SATIS AMACLI ELDE

TUTULAN VE

DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN
DURAN  VARLIKLAR

(Net) 660 660 660 0 0 0 0
XIX. DIGER AKTIFLER 343.575 550.966 451.357 207.391 0,60 107.782 0,31
AKTIF TOPLAMI 38.014.360 | 49.244.874 | 49.687.660 11.230.514 0,30 11.673.300 0,31
. ARTIS VEYA AZALISLAR
PASIF KALEMLER 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI $ 3

2015-2014 % 2016-2014 %

|. MEVDUAT 19.097.649 23.648.977 | 25.217.285 4.551.328 0,24 6.119.636 0,32

164 Akgiic, a.g.e. (Ticari Bankarin Yénetimi), s. 205
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II. ALIM SATIM AMAGLI
TUREV FINANSAL

BORCLAR 160.211 241.036 575.047 80.825 0,50 414.836 2,6
I1l. ALINAN KREDILER 11.152.299 | 15.095.189 | 13.778.746 | 3.942.890 0,35 2.626.447 0,24
IV. PARA PIYASALARINA
BORCLAR 896.868 1.355.925 126.567 459.057 0,51 -770.301 -0,86
V. iHRAC EDILEN MENKUL
KIYMETLER (Net) 339.055 237.552 246.634 -101.503 -0,30 -92.421 -0,27
VII. MUHTELIF BORCLAR 311.410 320.387 336.603 8.977 0,03 25.193 0,08
VIII. DIGER YAPANCI
KAYNAKLAR 362.859 440.721 321.806 77.862 0,21 -41.053 -0,11
X. KIRALAMA
iSLEMLERINDEN BORGLAR 791 36 - -755 -0,95 -791 -1

XI. RISKTEN KORUNMA
AMAGLI TUREV

FINANSAL BORGLAR 111.241 13.354 38.498 -97.887 -0,88 -72.743 -0,65
XII. KARSILIKLAR 551.055 667.731 721.886 151.993 0,28 170.831 0,31
XII.VERGI BORGLARI 143.044 256.323 387.467 113.279 0,79 244.423 1,71
XV. SERMAYE BENZERI

KREDILER 1.421.248 2.486.027 2.881.199 1.064.779 0,75 1.459.951 1,03

XVI. OZKAYNAKLAR 3.466.630 4.481.616 5.055.922 1.014.986 0,29 1.589.292 0,46
16.1 Odenmis Sermaye 2.786.268 3.486.268 3.486.268 700.000 0,25 700.000 0,25

16.2 Sermaye Yedekleri (15.348) 185.488 190.504 200.836 -13,09 205.852 -13,41
16.3 Kar Yedekleri 519.807 695.326 807.989 175.519 0,34 288.182 0,55
16.4 Kar veya Zarar 175.903 114.534 571.161 -61.369 -0,35 395.258 2,25
PASIF TOPLAMI 38.014.360 | 49.244.874 | 49.687.660 11.230.514 0,30 11.673.300 0,31

isbu 6zel bankanin, Nakit Degerler ve Merkez Bankasi hesabi; 2014 yili baz
alindiginda, 2015 yilinda 1.837.008.000 TL tutarinda %43 oraninda artis gosterdidi,
2014 yili baz alindiginda, 2016 yilinda ise 2.560.702.000 TL tutarinda %59 oraninda
artis gosterdigi,
Bankalar hesabi; 2014 yili baz alindidinda, 2015 yilinda 105.256..000 TL tutarinda
%10 oraninda artis gosterdigi, 2014 yih baz alindiginda, 2016 vyilinda ise
861.601.000 TL tutarinda %85 oraninda dusus gosterdigi,
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar hesabi; 2014 yih baz alindiginda, 2015 yilinda
401.802.000 TL tutarinda %215 oraninda artis gosterdigi, 2014 yili baz alindiginda ,
2016 yilhinda ise 26.831.000 TL tutarinda %21 oraninda dusus gdsterdigi,
Aktif Toplaminda; 2014 yih baz alindiginda, 2015 yilinda 11.230.514.000 TL
tutarinda %30 oraninda artis gosterdigi, 2014 yil baz alindiginda, 2016 yilinda ise
11.673.300.000 TL tutarinda %31 oraninda artis gosterdigi gortlmektedir.

isbu 6zel bankanin Mevduat hesabi; 2014 yili baz alindiginda, 2015 yilinda
4.551.328.000 TL tutarinda %24 oraninda artis gosterdigi, 2014 yili baz alindiginda
ise, 2016 yilhinda 6.119.636.000 TL tutarinda %32 oraninda artis gosterdigi,
Alinan Krediler hesabi; 2014 yili baz alindiginda, 2015 yilinda 3.942.890.000 TL
tutarinda %35 oraninda artis gosterdigi, 2014 yili baz alindiginda ise, 2016 yilinda
2.626.447.000 TL tutarinda %24 oraninda artis gosterdigi,
Ozkaynaklar hesabi; 2014 yili baz alindi§inda, 2015 yilinda 1.014.986.000 TL
tutarinda %29 oraninda artis gosterdigi, 2014 yili baz alindiginda ise, 2016 yilinda

1.598.292.000 TL tutarinda %46 oraninda artis gosterdigi gortulmektedir.
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Tablo-6: Ozel Bir Bankanin Temel Mali Tablolarini Zamana Dayali Olgmede
Karsilastirmali Analiz Teknigi Uygulamasi

Ozel Bir Bankanin 2014, 2015 ve 2016 Yillari Gelir Tablosu (Birim — Bin TL)

EIF\II-.IEITVILERi ~GIDER 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI ARTIS VEYA AZALISLAR
2015-2014 % 2016-2014 %
|. FAIZ GELIRLERI 3.165.732 3.726,152 4.200.043 560.420 0,18 1.034.311 0,33
1.1 Kredilerden Alinan
Faizler 2.836.311 3.385.270 3.784.739 548.959 0,19 948.428 0,33
1.2 Zorunlu
Karsiliklardan Alinan
Faizler 673 10.869 24.860 10.196 15,15 24.187 35,94
1.3 Bankalardan Alinan
Faizler
1.4 Para Piyasasi
islemlerinden  Alinan
Faizler 33.190 22.614 25.519 -10.576 -0,32 -7.671 -0,23
41.357 38.860 37.865 -2.497 -0,06 -3.492 -0,08

1.5 Menkul
Degerlerden Alinan
Faizler 253.834 268.165 326.281 14.331 0,06 72.447 0,29
1.7 Diger Faiz Gelirleri 367 374 779 7,00 0,02 412 1,12
II. FAIZ GIDERLERI (1.460.711) | (1.699.898) | (1.977.859) -239.187 0,16 -517.148 0,35
2.1 Mevduata Verilen
Faizler (1.130.529) | (1.263.906) | (1.534.445) -133.377 0,12 -403.916 0,36
2.2 Kullanilan Kredilere
Verilen Faizler (224.236) (299.797) (329.078) -75.561 0,34 -104.842 0,47
23 Para Piyasasi
islemlerine Verilen
Faizler (62.263) (86.809) (96.812) -24.546 0,39 -34.549 0,55
2.4 ihrag edilen menkul
kiymetlere verilen
faizler (41.402) (42.269) (8.128) -867 0,02 33.274 -0,80
2.5 Diger faiz giderleri (2.281) (7.117) (9.396) -4.836 2,12 -7.115 3,12
1. NET FAiz
GELIRI/GIDERI (I-1) 1.705.021 2.026.254 2.222.184 321.233 0,19 517.163 0,30
IV. NET UCRET VE
KOMISYON
GELIRLERi/GIDERLERI 268.537 288.473 414.645 19.936 0,07 146.108 0,54
4.1 Alnan Ucret ve
Komisyonlar 324.431 401.363 585.536 76.932 0,24 261.105 0,80
4.2 Verilen Ucret ve
Komisyonlar (55.894) (112.890) (170.891) -56.996 1,02 -114.997 2,06
V. TEMETTU GELIRLERI 13.788 19.536 35.155 5.748 0,42 21.367 1,55
VI. TICARI KAR / ZARAR
(Net) (323.318) (388.031) (206.483) -64.713 0,20 116.835 -0,36
6.1 Sermaye Piyasasi
islemleri Kari/Zarari (8.641) (5.500) (806) 3.141 -0,36 7.835 -0,90
6.2  Turev finansal
islemlerden kar/zarar (71.974) 1.214.608 856.177 1.286.582 -17,88 928.151 -12,90
6.3 Kambiyo islemleri
Kari/Zarar (242.703) (1.597.139) | (1.061.854) -1.354.436 5,58 -819.151 3,38
VIl. DIGER FAALIYET
GELIRLERI 298.465 311.362 351.716 12.897 0,04 53.251 0,18
Vil FAALIYET
GELIRLERi/GIDERLERI

TOPLAMI (llI+ IV+V
+VI) 1.962.493 2.257.594 2.817.217 295.101 0,15 854.724 0,44
IX. KREDI VE DIGER
ALACAKLAR DEGER

DUSUS KARSILIGI (-) (400.395) (573.579) (590.172) -173.184 0,43 -189.777 0,47
X. DIGER  FAALIYET
GIDERLERI (-) (1.316.024) | (1.516.427) | (1.510.434) 200.403 -0,15 -194.410 0,15
Xl NET  FAALIYET
KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 246.074 167.588 716.611 -78.486 -0,32 470.537 1,91
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XV. SURDURULEN

FAALIYETLER VERGI
ONCESI

(XIEXIXTXIV)

K/z

246.074 167.588 716.611 -78.486 -0,32 470.537 1,91

XVI. SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI
KARSILIGI ()

(70.171) (53.054) (145.450) 17.117 0,24 -75.279 1,07

XVII. SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM

NET K/Z (XV£XVI) 175.903 114.534 571.161 -61.369 0,35 395.258 2,25

XXIIl. NET DONEM KAR
ZARARI (XVII+XXI1)

175.903 114.534 571.161 -61.369 0,35 395.258 2,25

isbu 6zel bankanin, Faiz Gelirleri hesabi; 2014 yili baz alindiginda 2015
yilinda 560.420.000 TL tutarinda %18 oraninda artis gosterdigi, 2014 yili baz
alindiginda ise, 2016 yilinda 1.034.311.000 TL tutarinda %33 oraninda artig
gosterdigi,

Faiz Giderleri hesabi; ; 2014 yili baz alindiginda 2015 yilinda 239.187.000 TL
tutarinda %16 oraninda artis gosterdigi, 2014 yili baz alindiginda ise, 2016 yilinda
517.148.000 TL tutarinda %35 oraninda artis gosterdigi,

Net Faiz Geliri hesabi; 2014 yih baz alindiginda 2015 yilinda 321.233.000 TL
tutarinda %19 oraninda artig gosterdigi, 2014 yili baz alindidinda ise, 2016 yilinda
517.163.000 TL tutarinda %30 oraninda artis gosterdigi,

Net Donem Kar hesabi; 2014 yili baz alindiginda 2015 yilinda 61.369,000, TL
tutarinda %35 oraninda dusus gosterdigi, 2014 yili baz alindiginda ise, 2016 yilinda
395.258.000 TL tutarinda %225 oraninda artig gosterdigi gortulmektedir.

4.3.2. Egilim Yuzdeleri Analiz Teknigi Uygulamasi

Tablo-7: Ozel Bir Bankanin Temel Mali Tablolarini Zamana Dayali Olgmede

Egilim Yuzdeleri Analiz Teknigi Uygulamasi — 1.YO6ntem
Ozel Bir Bankanin 2014, 2015 ve 2016 Yillari Bilangosu (Birim — Bin TL)

AKTIF KALEMLER 2014 YILI 2015 YILI | 2016 YILI CARIYIL RAKAMI / BIR ONCEKI YIL
2014 YILI 2015 YILI | 2016-YILI

I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ
BANKASI 4.304.943 6.141.951 6.865.645 100 1,43 1,12
Il. GERGEGE UYGUN DEGER
FARKI KAR/ZARARA

YANSITILAN FV (Net) 238.166 447.338 533.893 100 1,88 1,19
11l. BANKALAR 1.017.264 1.122.520 155.663 100 1,10 -0,14
IV.  PARA  PiYASALARINDAN
ALACAKLAR 374.018 650.191 1.775.677 100 1,74 2,73
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL
VARLIKLAR (Net) 2.680.658 3.082.460 2.653.827 100 1,15 0,86
VI. KREDILER VE ALACAKLAR 28.045.504 35.204.653 | 34.816.947 100 1,26 0,99
VIl.  VADEYE KADAR ELDE
TUTULACAK YATIRIMLAR
(Net) 259 350 - 100 1,35 0
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 95.907 95.907 95.907 100 1,00 1
XIIl. RISKTEN KORUNMA AMAGLI
TUREV FINANSAL VARLIKLAR 3,00 1,16
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(Net) 515.738 1.548.553 1.793.223 100
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR
(Net) 341.761 363.294 423.908 100 1,06 1,17
XV. MADDiI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (Net) 23.052 31.612 44.473 100 1,37 1,41
XVII. VERGI VARLIGI 32.855 4.419 76.480 100 0,13 17,30
XVIIl.  SATIS AMACLI  ELDE
TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKiN
DURAN VARLIKLAR (Net) 660 660 660 100 1,00 1
XIX. DIGER AKTIFLER 343.575 550.966 451.357 100 1,60 0,82
AKTiF TOPLAMI 38.014.360 49.244.874 | 49.687.660 100 1,30 1,01
PASIF KALEMLER 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI CARIVIL RAKAMI / BIR ONCEKI YIL
2014 YILI | 2015 YILI 2016 YILI
|. MEVDUAT 19.097.649 23.648.977 25.217.285 100 1,24 1,07
II. ALIM SATIM AMACLI
TUREV FINANSAL
BORCLAR 160.211 241.036 575.047 100 1,50 2,39
I1I. ALINAN KREDILER 11.152.299 15.095.189 13.778.746 100 1,35 0,91
IV. PARA PiYASALARINA
BORGLAR 896.868 1.355.925 126.567 100 1,51 0,09
V. IHRAC EDILEN
MENKUL KIYMETLER
(Net) 339.055 237.552 246.634 100 0,70 1,04
VII. MUHTELIF BORGLAR 311.410 320.387 336.603 100 1,03 1,05
VIII. DIGER YAPANCI
KAYNAKLAR 362.859 440.721 321.806 100 1,21 0,73
X. KIRALAMA
iSLEMLERINDEN
BORCLAR 791 36 = 100 0,05 0
XI. RISKTEN KORUNMA
AMACLI TUREV
FINANSAL BORGLAR 111.241 13.354 38.498 100 0,12 2,89
XIl. KARSILIKLAR 551.055 667.731 721.886 100
1,21 1,08
XII.VERGi BORGLARI 143.044 256.323 387.467 100 1,79 1,51
XV. SERMAYE BENZERI
KREDILER 1.421.248 2.486.027 2.881.199 100 1,75 1,16
XVI. OZKAYNAKLAR 3.466.630 4.481.616 5.055.922 100 1,29 1,13
16.1 Odenmis Sermaye 2.786.268 3.486.268 3.486.268 100 1,25 1
16.2 Sermaye Yedekleri (15.348) 185.488 190.504 100 -12,09 1,03
16.3 Kar Yedekleri 519.807 695.326 807.989 100 1,34 1,16
16.4 Kar veya Zarar 175.903 114.534 571.161 100 0,65 4,99
PASIF TOPLAMI 38.014.360 49.244.874 49.687.660 100 1,30 1,01

isbu ézel bankanin, Nakit Degerler ve Merkez Bankasi hesabi; 2014 yili baz

alindiginda, 2015 yilinda %43 oraninda artis gdsterdigi, 2015 yih baz alindiginda

ise, 2016 yilinda %12 oraninda artis gosterdigi,

Bankalar hesabi; 2014 yili baz alindiginda, 2015 yilinda %210 oraninda artig

gosterdigi, 2015 yilh baz alindiginda ise, 2016 yilinda %14 oraninda gergeklestidi,

%721 oraninda dusus gosterdigi,

Krediler ve Alacaklar hesabi; 2014 yili baz alindiginda, 2015 yilinda %26 oraninda

artis gosterdigi, 2015 yili baz alindiginda ise, 2016 yihinda %99 oraninda

gerceklestigi, %1 oraninda disls gosterdigi,
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Aktif Toplaminda; 2014 yili baz alindiginda, 2015 yilinda %30 oraninda artig
gosterdigi, 2015 yih baz alindiginda ise, 2016 yilinda %1 oraninda artis gosterdigi
gorilmektedir.

isbu 6zel bankanin, Mevduat hesabi; 2014 yili baz alindiginda, 2015 yilinda
%24 oraninda artig gosterdigi, 2015 yili baz alindiginda ise, 2016 yilinda %7
oraninda artis gosterdigi,
Alinan Krediler hesabi; 2014 yili baz alindiginda, 2015 yilinda %35 oraninda artis
gosterdigi, 2015 yili baz alindiginda ise, 2016 yilinda %91 oraninda gerceklestigi,
%9 oraninda dusus gdsterdigi,
Ozkaynaklar hesabi; 2014 yili baz alindiginda, 2015 yilinda %29 oraninda artis
gosterdigi, 2015 yilh baz alindiginda ise, 2016 yilinda %13 oraninda artis gosterdigi

gorilmektedir.

Tablo-8: Ozel Bir Bankanin Temel Mali Tablolarini Zamana Dayali Olgmede

Egilim YUzdeleri Analiz Teknigi Uygulamasi — 1.Y6ntem
Ozel Bir Bankanin 2014, 2015 ve 2016 Yillari Gelir Tablosu (Birim — Bin TL)

iIiII:IETVILERi P 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI CARIVIL / BIR ONCEKI YIL
2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI

|. FAIZ GELIRLERI 3.165.732 3.726,152 4.200.043 100 0,18 1,13

1.1 Kredilerden Alinan Faizler 2.836.311 3.385.270 3.784.739 100 1,19 1,12

1.2 Zorunlu Karsiliklardan

Alinan Faizler 673 10.869 24.860 100 16,15 2,29

1.3 Bankalardan Alinan Faizler

1.4 Para Piyasas islemlerinden

Alinan Faizler 33.190 22.614 25.519 100 0,68 1,13
41.357 38.860 37.865 100 0,94 0,97

1.5 Menkul Degerlerden

Alinan Faizler 253.834 268.165 326.281 100 1,06 1,22

1.7 Diger Faiz Gelirleri 367 374 779 100 1,02 2,08

II. FAiZ GIDERLERI (1.460.711) (1.699.898) (1.977.859) 100 1,16 1,16

2.1 Mevduata Verilen Faizler (1.130.529) (1.263.906) (1.534.445) 100 1,18 1,21

2.2 Kullanilan Kredilere Verilen

Faizler (224.236) (299.797) (329.078) 100 1,34 1,10

2.3 Para Piyasasi islemlerine

Verilen Faizler (62.263) (86.809) (96.812) 100 1,39 1,12

2.4 ihrag edilen menkul (41.402) (42.269) (8.128)

kiymetlere verilen faizler 100 1,02 0,19

2.5 Diger faiz giderleri (2.281) (7.117) (9.396) 100 3,12 1,32

IIl. NET FAIiZ GELIRi/GIDERI (I-

1) 1.705.021 2.026.254 2.222.184 100 1,19 1,10

IV. NET UCRET VE KOMISYON

GELIRLERi/GIDERLERI 268.537 288.473 414.645 100 1,07 1,44

4.1  Alnan Ucret  ve

Komisyonlar 324.431 401.363 585.536 100 1,24 1,46

4.2  Verilen  Ucret ve

Komisyonlar (55.894) (112.890) (170.891) 100 2,02 1,51

V. TEMETTU GELIRLERI 13.788 19.536 35.155 100 1,42 1,80

VI. TICARI KAR / ZARAR (Net (323.318) (388.031) (206.483) 100 1,20 0,53

6.1 Sermaye Piyasasi islemleri

Kari/Zaran (8.641) (5.500) (806) 100 0,64 0,15

6.2 Turev finansal islemlerden

kar/zarar (71.974) 1.214.608 856.177 100 -16,88 0,70

6.3 Kambiyo islemleri 100 6,58 0,66

94




Kari/Zarari (242.703) (1.597.139) (1.061.854)
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 298.465 311.362 351.716 100 1,04 1,13
VIIL. FAALIYET
GELIRLERi/GIDERLERI

TOPLAMI (Il1+ IV+V + VI) 1.962.493 2.257.594 2.817.217 100 1,15 1,25
IX. KREDI  VE DIGER
ALACAKLAR DEGER

DUSUS KARSILIGI (-) (400.395) (573.579) (590.172) 100 1,43 1,03
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI
() (1.316.024) (1.516.427) (1.510.434) 100 1,15 1,00
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI 246.074 167.588 716.611
(VIH-IX-X) 100 0,68 4,28
XV. SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI

ONCESI K/Z
(XIEXIXTXIV) 246.074 167.588 716.611 100 0,68 4,28
XVI. SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI

KARSILIGI () (70.171) (53.054) (145.450) 100 0,76 2,74
XVII. SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM

NET K/Z (XV£XVI) 175.903 114.534 571.161 100 0,65 4,99
XXIll. NET DONEM KAR
ZARARI (XVII+XXII) 175.903 114.534 571.161 100 0,65 4,99

isbu 6zel bankanin, Faiz Gelirleri hesabi; 2014 yili baz alindiginda 2015

yilinda %18 oraninda artis gosterdigi, 2015 yili baz alindiginda ise, 2016 yilinda

%13 oraninda artis gosterdigi,

Faiz Giderleri hesabi; 2014 yili baz alindiginda 2015 yilinda %16 oraninda artis

gosterdigi, 2015 yih baz alindiginda ise, 2016 yilinda %16 oraninda artis gosterdigi,
Net Faiz Geliri hesabi; 2014 yili baz alindiginda 2015 yilinda %19 oraninda artis
g6sterdigi, 2015 yili baz alindiginda ise, 2016 yilinda %10 oraninda artis gosterdidi,
Net Dénem Kar hesabi; 2014 yili baz alindiginda 2015 yilinda %65 oraninda
gerceklestigi, %35 oraninda dusus gosterdigi, 2015 yili baz alindiginda ise, 2016

yihinda %499 oraninda artis gosterdigi gortlmektedir.

Tablo-9: Ozel Bir Bankanin Temel Mali Tablolarini Zamana Dayali Olgmede

Egilim Yuzdeleri Analizi Uygulamasi — 2.Ydntem

Ozel Bir Bankanin 2014, 2015 ve 2016 Yillari Bilangosu (Birim — Bin TL)

CARI YIL / BAZ YIL

AKTIF KALEMLER 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI
2014 YILI 2015 YILI 2016-YILI

I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ
BANKASI 4.304.943 6.141.951 6.865.645 100 1,43 1,59
Il. GERCEGE UYGUN DEGER
FARKI KAR/ZARARA

YANSITILAN FV (Net) 238.166 447.338 533.893 100 1,88 2,24
I1l. BANKALAR 1.017.264 1.122.520 155.663 100 1,10 0,15
IV. PARA PIYASALARINDAN
ALACAKLAR 374.018 650.191 1.775.677 100 1,74 4,75
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL
VARLIKLAR (Net) 2.680.658 3.082.460 2.653.827 100 1,15 0,99
VI. KREDILER VE ALACAKLAR 28.045.504 | 35.204.653 | 34.816.947 100 1,26 1,24
VIIl. VADEYE KADAR ELDE
TUTULACAK YATIRIMLAR 1,35 0
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(Net) 259 350 - 100
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 95.907 95.907 95.907 100 1,00 1
Xll.  RISKTEN  KORUNMA
AMACLI TUREV FINANSAL
VARLIKLAR (Net) 515.738 1.548.553 1.793.223 100 3,00 3,48
XIV. MADDi DURAN VARLIKLAR
(Net) 341.761 363.294 423.908 100 1,06 1,24
XV. MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (Net) 23.052 31.612 44 473 100 1,37 1,93
XVII. VERGI VARLIGI 32.855 4.419 76.480 100 0,13 2,33
XVIIl. SATIS AMACLI ELDE
TUTULAN VE  DURDURULAN
FAALIYETLERE iLISKIN
DURAN VARLIKLAR (Net) 660 660 660 100 1,00 1
XIX. DIGER AKTIFLER 343.575 550.966 451.357 100 1,60 1,31
AKTiF TOPLAMI 38.014.360 49.244.874 | 49.687.660 100 1,30 1,31
PASIF KALEMLER 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI CARIVIL / BAZ YIL
2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI
I. MEVDUAT 19.097.649 23.648.977 25.217.285 100 1,24 1,32
II. ALIM SATIM
AMACLI TUREV
FINANSAL 160.211 241.036 575.047 100
BORCLAR 1,50 3,59
1. ALINAN KREDILER 11.152.299 15.095.189 13.778.746 100 1,35 1,24
IV. PARA
PiYASALARINA 896.868 1.355.925 126.567 100
BORCLAR 1,51 0,14
V. IHRAC EDILEN
MENKUL KIYMETLER
(Net) 339.055 237.552 246.634 100 0,70 0,73
VII. MUHTELIF 311.410 320.387 336.603 100
BORCLAR 1,03 1,08
VIII. DIGER YAPANCI
KAYNAKLAR 362.859 440.721 321.806 100 1,21 0,89
X. KIRALAMA
iSLEMLERINDEN
BORCLAR 791 36 - 100 0,05 0
XI. RISKTEN
KORUNMA AMAGLI
TUREV ~ FINANSAL 111.241 13.354 38.498 100
BORCLAR 0,12 0,35
XII. KARSILIKLAR 551.055 667.731 721.886 100 1,21 1,31
XIII.VERGI BORGLARI 143.044 256.323 387.467 100 1,79 2,71
XV. SERMAYE BENZERI
KREDILER 1.421.248 2.486.027 2.881.199 100 1,75 2,03
XVI. OZKAYNAKLAR 3.466.630 4.481.616 5.055.922 100 1,29 1,46
16.1 Odenmis 2.786.268 3.486.268 3.486.268 100
Sermaye 1,25 1,25
16.2 Sermaye (15.348) 185.488 190.504 100
Yedekleri -12,09 -12,41
16.3 Kar Yedekleri 519.807 695.326 807.989 100 1,34 1,55
16.4 Kar veya Zarar 175.903 114.534 571.161 100 0,65 3,25
PASiF TOPLAMI 38.014.360 49.244.874 49.687.660 100 1,30 1,31

ig‘.bu 0zel bankanin, Nakit Degerler ve Merkez Bankasi hesabi; 2014 yili baz
alindiginda, 2015 yilinda %43 oraninda artis gosterdigi, 2014 yili baz alindiginda
ise, 2016 yilinda %59 oraninda artis gosterdigi,
Bankalar hesabi; 2014 yili baz alindiginda, 2015 yilinda %210 oraninda artis
gosterdigi, 2014 yilh baz alindiginda ise, 2016 yilinda %15 oraninda gergeklestidi,
%654 oraninda dusus gosterdigi,
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Krediler ve Alacaklar hesabi; 2014 yili baz alindiginda, 2015 yilinda %26 oraninda
artis gosterdigi, 2014 yili baz alindiginda ise, 2016 yilinda %24 oraninda artig
gosterdigi,
Aktif Toplaminda; 2014 yili baz alindiginda, 2015 yilinda %30 oraninda artig
gOsterdigi, 2014 yili baz alindiginda ise, 2016 yilinda %31 oraninda artis gosterdigi
gorilmektedir.

isbu &zel bankanin Mevduat hesabi; 2014 yili baz alindiginda, 2015 yilinda
%24 oraninda artis gosterdigi, 2014 yili baz alindidinda ise, 2016 yilinda %32
oraninda artig gosterdigi,
Alinan Krediler hesabi; 2014 yilh baz alindiginda, 2015 yilinda %35 oraninda artig
gosterdigi, 2014 yil baz alindiginda ise, 2016 yilinda %24 oraninda artis gosterdidi,
Ozkaynaklar hesabi; 2014 yili baz alindiginda, 2015 yilinda %29 oraninda artis
gosterdigi, 2014 yih baz alindiginda ise, 2016 yilinda %46 oraninda artis gosterdigi

gorilmektedir.

Tablo-10: Ozel Bir Bankanin Temel Mali Tablolarini Zamana Dayali Olgmede

Egilim Yuzdeleri Analizi Uygulamasi — 2.Ydntem

Ozel Bir Bankanin 2014, 2015 ve 2016 Yillari Gelir Tablosu (Birim — Bin TL)

ﬁIiII:IETVILERi aSIDER 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI CARINERGEAZ YIL
2014 YILI 2015 VYILI 2016 YILI

|. FAIZ GELIRLERI 3.165.732 3.726,152 4.200.043 100 0,18 1,33
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 2.836.311 3.385.270 3.784.739 100 1,19 1,33
1.2 Zorunlu Karsiliklardan
Alinan Faizler 673 10.869 24.860 100 16,15 36,94
1.3 Bankalardan Alinan Faizler
1.4 Para Piyasas islemlerinden
Alinan Faizler 33.190 22.614 25.519 100 0,68 0,77

41.357 38.860 37.865 100 0,94 0,92
1.5 Menkul Degerlerden
Alinan Faizler 253.834 268.165 326.281 100 1,06 1,29
1.7 Diger Faiz Gelirleri 367 374 779 100 1,02 2,12
II. FAiZ GIDERLERI (1.460.711) (1.699.898) (1.977.859) 100 1,16 1,35
2.1 Mevduata Verilen Faizler (1.130.529) (1.263.906) (1.534.445) 100 1,18 1,36
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen
Faizler (224.236) (299.797) (329.078) 100 1,34 1,47
2.3 Para Piyasasi islemlerine
Verilen Faizler (62.263) (86.809) (96.812) 100 1,39 1,55
2.4 ihra¢ edilen menkul
kiymetlere verilen faizler (41.402) (42.269) (8.128) 100 1,02 0,20
2.5 Diger faiz giderleri (2.281) (7.117) (9.396) 100 3,12 4,12
IIl. NET FAIiZ GELIRi/GIDERI (I-
1) 1.705.021 2.026.254 2.222.184 100 1,19 1,30
IV. NET UCRET VE KOMISYON
GELIRLERi/GIDERLERI 268.537 288.473 414.645 100 1,07 1,54
4.1 Alinan Ucret  ve
Komisyonlar 324.431 401.363 585.536 100 1,24 1,80
4.2  Verilen  Ucret ve
Komisyonlar (55.894) (112.890) (170.891) 100 2,02 3,06
V. TEMETTU GELIRLERI 13.788 19.536 35.155 100 1,42 2,55
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VI. TICARI KAR / ZARAR (Net (323.318) (388.031) (206.483) 100 1,20 0,64

6.1 Sermaye Piyasasi islemleri

Kari/Zaran (8.641) (5.500) (806) 100 0,64 0,09
6.2 Turev finansal islemlerden
kar/zarar (71.974) 1.214.608 856.177 100 -16,88 -11,90
6.3 Kambiyo islemleri (242.703) (1.597.139) | (1.061.854)
Kari/Zarar 100 6,58 4,38
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 298.465 311.362 351.716 100 1,04 1,18
VIl FAALIYET
GELIRLERi/GIDERLERI

TOPLAMI (Ill+ IV+ V + VI) 1.962.493 2.257.594 2.817.217 100 1,15 1,44

IX. KREDi  VE DIGER
ALACAKLAR DEGER

DUSUS KARSILIGI (-) (400.395) (573.579) (590.172) 100 1,43 1,47
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI
() (1.316.024) (1.516.427) (1.510.434) 100 1,15 1,15
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI
(VII-1X-X) 246.074 167.588 716.611 100 0,68 2,91
XV. SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI

ONCESI K/z
(XIEXIEXTXIV) 246.074 167.588 716.611 100 0,68 2,91
XVI. SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI

KARSILIGI () (70.171) (53.054) (145.450) 100 0,76 2,07
XVIL. SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM

NET K/Z (XV£XVI) 175.903 114.534 571.161 100 0,65 3,25
XXIll. NET DONEM KAR
ZARARI (XVII+XXII) 175.903 114.534 571.161 100 0,65 3,25

isbu dzel bankanin, Faiz Gelirleri hesabi; 2014 yili baz alindiginda 2015 yilinda
%18 oraninda artig gdsterdigi,
2014 yili baz alindiginda ise, 2016 yilinda %33 oraninda artis gosterdigi,
Faiz Giderleri hesabi; 2014 yili baz alindiginda 2015 yilinda %16 oraninda artis
g6sterdigi, 2014 yili baz alindiginda ise, 2016 yilinda %35 oraninda artis gosterdigi,
Net Faiz Geliri hesabi; 2014 yili baz alindiginda 2015 yilinda %19 oraninda artis
g6sterdigi, 2014 yili baz alindiginda ise, 2016 yilinda %30 oraninda artis gosterdidi,
Net Donem Kar hesabi; 2014 yili baz alindiginda 2015 yilinda %65 oraninda
gerceklestigi, %35 oraninda disus gosterdigi, 2014 yih baz alindidinda ise, 2016

yilinda %325 oraninda artig gosterdigi gériimektedir.
44, OZEL BIiR BANKANIN TEMEL MALi TABLOLARINI SEKTOR
ORTALAMALARI iLE OICME

Bu dlgme metodunda mali analiz tekniklerinden yizde metodou ile dlgme ve

oranlar analizi teknigi kullaniimaktadir.

4.4.1. Yiizde Metodu ile Analiz Uygulamasi
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Tablo-11: Ozel Bir Bankanin Temel Mali Tablolarini Sektdr Ortalamalari ile

Olgmede Yiizde Metodu ile Analiz Uygulamasi

Ozel Bir Bankanin 2014, 2015 ve 2016 Yillari Bilangosu (Birim — Bin TL)

DIKEY DIKEY DIKEY
AKTIF KALEMLER 2014 YILI ANALIZ | 2015YILI | ANALIZ | 2016 YILI ANALIZ
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ
BANKASI 4.304.943 0,11 6.141.951 0,12 6.865.645 0,14
Il. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI
KAR/ZARARA
YANSITILAN FV (Net) 238.166 0,01 447.338 0,01 533.893 0,01
I1l. BANKALAR 1.017.264 0,03 1.122.520 0,02 155.663 0,00
V. PARA PIYASALARINDAN
ALACAKLAR 374.018 0,01 650.191 0,01 1.775.677 0,04
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL 2.680.658 3.082.460 2.653.827
VARLIKLAR (Net) 0,07 0,06 0,05
VI. KREDILER VE ALACAKLAR 28.045.504 0,74 35.204.653 0,72 34.816.947 0,70
VII. FAKTORING ALACAKLARI - 0,00 - 0 - 0
VIl.  VADEYE  KADAR  ELDE 259 350 -
TUTULACAK  YATIRIMLAR (Net) 0,00 0,00 0
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 95.907 0,00 95.907 0,01 95.907 0,00
Xlll. RISKTEN KORUNMA AMACLI 515.738 1.548.553 1.793.223
TUREV FINANSAL VARLIKLAR
(Net) 0,02 0,03 0,04
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 341.761 0,01 363.294 0,01 423.908 0,01
XV. MADDi OLMAYAN DURAN 23.052 31.612 44.473
VARLIKLAR (Net) 0,00 0,00 0,00
XVII. VERGI VARLIGI 32.855 0,00 4.419 0,00 76.480 0,00
XVIIl. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN 660 660 660
VE  DURDURULAN FAALIYETLERE
iLiSKiN
DURAN VARLIKLAR (Net) 0,00 0,00 0,00
XIX. DIGER AKTIFLER 343.575 0,00 550.966 0,01 451.357 0,01
AKTIF TOPLAMI 38.014.360 100 49.244.874 100 49.687.660 100
DIiKEY DIKEY DIKEY
PASIF KALEMLER 2014 YILI ANALIZ 2015 YILI ANALIZ 2016 YILI ANALIZ
I. MEVDUAT 19.097.649 0,50 23.648.977 0,48 25.217.285 0,51
1. ALIM SATIM AMACGCLI
TUREV FINANSAL
BORCLAR 160.211 0,01 241.036 0,00 575.047 0,01
I1l. ALINAN KREDILER 11.152.299 0,29 15.095.189 0,31 13.778.746 0,28
IV. PARA PiYASALARINA
BORGLAR 896.868 0,02 1.355.925 0,03 126.567 0,00
V. IHRAC  EDILEN
MENKUL  KIYMETLER
(Net) 339.055 0,01 237.552 0,00 246.634 0,00
VII. MUHTELIF BORGLAR 311.410 0,01 320.387 0,00 336.603 0,01
VIIl. DIGER YAPANCI
KAYNAKLAR 362.859 0,01 440.721 0,01 321.806 0,01
X. KIRALAMA
ISLEMLERINDEN
BORGLAR 791 0,00 36 0,00 - 0,00
XI. RISKTEN KORUNMA
AMAGLI TUREV
FINANSAL BORGLAR 111.241 0,00 13.354 0,00 38.498 0,00
XI1. KARSILIKLAR 551.055 0,02 667.731 0,02 721.886 0,01
XIII.VERGI BORCLARI 143.044 0,00 256.323 0,01 387.467 0,01
XV. SERMAYE BENZERI
KREDILER 1.421.248 0,04 2.486.027 0,05 2.881.199 0,06
XVI. OZKAYNAKLAR 3.466.630 0,09 4.481.616 0,09 5.055.922 0,10
PASIF TOPLAMI 38.014.360 100 49.244.874 49.687.660 100
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isbu 6zel bankanin, Nakit Degerler ve Merkez Bankasi hesabinin Aktif Toplam
icerisindeki payl; 2014 yilinda %11, 2015 yilinda %12 iken, 2016 yilinda ise %14
oraninda gercgeklestigi,
Krediler ve Alacaklar hesabinin Aktif Toplam igerisindeki payi; 2014 yilinda %74,
2015 yihinda % 72 iken, 2016 yilinda ise %70 oraninda gercgeklestigi gorilmektedir.

isbu &zel bankanin, Mevduat hesabinin Pasif Toplam igerisindeki payi; 2014
yilinda %50, 2015 yilinda %48 iken, 2016 yilinda ise %51 oraninda gercgeklestigi,
Alinan Krediler hesabinin Pasif Toplam igerisindeki payi; 2014 yilinda %29, 2015
yilinda % 31 iken, 2016 yilinda ise %28 oraninda gergeklestigi gorulmektedir.

Tablo-12: Ozel Bir Bankanin Temel Mali Tablolarini Sektér Ortalamalari ile
Olgmede Yuzde Metodu ile Analiz Uygulamasi
Ozel Bir Bankanin 2014, 2015 ve 2016 Yillari Gelir Tablosu (Birim — Bin TL)

GELIR -GIDER

N LER( 2014 YILI DIKEY 2015 YILI DIKEY 2016 YILI DIKEY
ANALiz ANALiz ANALiz
I. FAIZ GELIRLERI 3.165.732 0,92 3.726,152 0,92 4.200.043 0,90
II. FAIZ GIDERLERI (1.460.711) -0,42 (1.699.898) -0,42 (1.977.859) -0,43
I1l. NET FAizZ
GELIRI/GIDERI (1-11) 1.705.021 0,49 2.026.254 0,50 2.222.184 0,48
IV. NET UCRET VE
KOMISYON
GELIRLERI/GIDERLERI 268.537 0,08 288.473 0,07 414,645 0,09
V. TEMETTU GELIRLERI 13.788 0,01 19.536 0,01 35.155 0,01
VI. TICARI KAR / ZARAR
(Net) (323.318) -0,09 (388.031) -0,10 (206.483) -0,04
VII. DIGER FAALIYET
GELIRLERI 298,465 0,09 311.362 0,08 351.716 0,08
VIII. FAALIYET

GELIRLERi/GIDERLERI
TOPLAMI (II1+ IV+V +
) 1.962.493 0,57 2.257.594 0,56 2.817.217 0,61

IX. KREDI VE DIGER
ALACAKLAR DEGER
DUSUS KARSILIGI (-) (400.395) -0,12 (573.579) -0,14 (590.172) -0,13

X. DIGER FAALIYET
GIDERLERI (-) (1.316.024) -0,38 (1.516.427) -0,38 (1.510.434) -0,32

XI. NET FAALIYET
KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 246.074 0,07 167.588 0,04 716.611 0,15

XV. SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI
ONCESi K/z

(XIXI+XIT+XIV) 246.074 0,07 167.588 0,04 716.611 0,15

XVI. SURDURULEN
FAALIVETLER VERGI
KARSILIGI (£) (70.171) -0,02 (53.054) -0,01 (145.450) -0,03

XVII. SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM

NET K/Z (XVXVI) 175.903 0,05 114.534 0,03 571.161 0,12
XXIIl. NET DONEM KAR
ZARARI (XVII+XXII) 175.903 0,05 114.534 0,03 571.161 0,12
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isbu dzel bankanin, Faiz Gelirlerinin Net Gelirler igerisindeki payi; 2014 yilinda
%92, 2015 yihinda %92 iken, 2016 yilinda ise %90 oraninda gerceklestigi,
Faiz Giderlerinin Net Gelirler igerisindeki payi; 2014 yilinda %42, 2015 yilinda %42
iken, 2016 yilinda ise %43 oraninda gercgeklestigi,
Net Faiz Gelirlerinin Net Gelirler icerisindeki payi; 2014 yilinda %49, 2015 yilinda
%50 iken, 2016 yilinda ise %48 oraninda gergeklestidi,
Net Dénem Kar hesabinin Net Gelirler icerisindeki payi; 2014 yilinda %5, 2015
yilinda %3 oraninda, 2016 yilinda %12 oraninda oraninda gerceklestigi
gorilmektedir.

4.4.2 Oranlar (Rasyolar) Analizi Uygulamasi

Tablo-13: Ozel Bir Bankanin Aralik 2014, Aralik 2015 ve Aralik 2016 “Rasyolari (%)

Aralik 2014 Aralik 2015 Aralik 2016
Sermaye Yeterliligi
Sermaye Yeterliligi Orani 14,4 15,8 17,7
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 9,1 9,1 10,2
(Ozkaynaklar — Duran Aktifler) / Toplam Aktifler 7,1 7,3 8,2
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar -145,6 -159,00 -95,00
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklar 0,0 1,4 1,6
Bilango Yapisi
TP Aktifler / Toplam Aktifler 73,5 68,2 67,2
TP Pasifler / Toplam Pasifler 54,9 48,7 52,1
YP Aktifler / YP Pasifler 58,8 62,0 68,5
TP Mevduat / Toplam Mevduat 73,4 63,6 68,9
TP Krediler ve Alacaklar / Toplam Krediler ve Alacaklar 78,8 73,3 73,2
Toplam Mevduat / Toplam Aktifler 50,2 48,0 50,8
Alinan Krediler / Toplam Aktifler 29,3 30,7 27,7
Aktif Kalitesi
Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler 9,0 10,3 10,0
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler 73,8 71,5 70,1
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Mevduat 146,9 148,9 138,1
Takipteki Krediler (brit) / Toplam Krediler ve Alacaklar 2,7 3,0 4,0
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve Alacaklar 11 1,1 1,3
Ozel Kargiliklar / Takipteki Krediler 59,4 62,8 68,4
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 2,0 1,8 2,0
Tuketici Kredileri / Toplam Krediler ve Alacaklar 38,0 32,1 34,0
Likidite
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 22,7 23,2 24,1
Likit Aktifler / Kisa Vadeli YUkUmlilikler 44,5 46,6 47,4
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler 11,8 10,5 10,1
Karlilik
Ortalama Aktif Karlihg 0,5 0,2 1,2
Ortalama Ozkaynak Karliligi 5,1 2,8 12,2
Siirdiirilen Faaliyeler Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Toplam Aktifler 0,6 0,3 14
Gelir-Gider Yapisi
Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler 3,7 3,2 3,4
Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri 71,8 70,4 60,3
(Giderleri)
Faiz DigI Gelirler (net) / Toplam Aktifler 0,7 0,5 1,2
Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler 3,5 3,1 3,0
Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri 39,6 37,7 38,4
Faiz DigI Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri 19,6 15,3 39,4
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«165

Tablo-14: “Turkiye'de Bankacilik Sistemi Aralik 2014, Aralik 2015 ve Aralik 2016
Rasyolari (%)

Aralik 2014 | Aralik 2015 | Arahk 2016

Sermaye Yeterliligi

Sermaye Yeterliligi Orani 16,4 15,6 15,5
(")zkaynaklar / Toplam Aktifler 11,8 11,3 11,1
(Ozkaynaklar — Duran Aktifler) / Toplam Aktifler 8,8 8,0 7,9

Net Bilango Pozisyonu / (")zkaynaklar -35,0 -36,8 -27,7
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklar -3,1 1,4 -0,7

Bilango Yapisi

TP Aktifler / Toplam Aktifler 64,8 61,2 59,5
TP Pasifler / Toplam Pasifler 58,1 54,7 54,3
YP Aktifler / YP Pasifler 84,0 85,7 88,6
TP Mevduat / Toplam Mevduat 61,6 56,0 56,6
TP Krediler ve Alacaklar / Toplam Krediler ve Alacaklar 70,0 67,3 64,5
Toplam Mevduat / Toplam Aktifler 56,0 55,9 56,4
Alinan Krediler / Toplam Aktifler 12,3 13,3 13,6
Aktif Kalitesi

Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler 17,3 16,0 15,2
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler 64,1 65,2 66,1
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Mevduat 114,4 116,6 117,3
Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler ve Alacaklar 2,7 3,0 32
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve Alacaklar 0,7 0,7 0,7
Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler 75,0 76,1 78,3
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 3,0 3.3 3,3
Tuketici Kredileri / Toplam Krediler ve Alacaklar 28,5 25,7 24,0
Likidite

Likit Aktifler / Toplam Aktifler 27,6 26,3 25,1
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 52,9 50,6 47,4
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler 13,6 11,1 10,9
Karhihk

Ortalama Aktif Karliligi 1,3 1,2 1,5
Ortalama Ozkaynak Karlihig 11,0 10,8 13,2
Siirdiriilen Faaliyeler Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Toplam Aktifler 1,6 1,4 1,8

Gelir-Gider Yapisi

Ozel Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler 2,8 2,8 2,7
Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri (Giderleri) 60,2 62,6 58,1
Faiz Dis1 Gelirler (net) / Toplam Aktifler 1,3 1,0 1,2
Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler 2,2 2,2 2,0
Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri 42,4 40,4 42,9
Faiz Dis1 Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri 57,7 47,4 61,0
€166

165 TBB, Bankalarimiz, a.g.e.(Yayin No: 311), s.156
166 TBB, a.g.e.(Yayin No:321), s.11
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Tablo-15: Ozel Bir Bankanin Aralik 2014 Rasyolari ile Tiirkiye Bankacilik Sistemi

Aralik 2014 Rasyolarinin Karsilastiriimasi

Ozel Bir | Tiirkiye Bankacilik | Ozel Bir Bankanin
Bankanin Sistemi Aralik | Aralhk 2014
Aralhk 2014 | 2014 Rasyolar (%) Rasyolari (%)
Rasyolari (%) Eksi / Arti
Sermaye Yeterliligi
Sermaye Yeterliligi Orani 14,4 16,4 -2
(")zkaynaklar / Toplam Aktifler 9,1 11,8 -2,7
(Ozkaynaklar — Duran Aktifler) / Toplam Aktifler 7,1 8,8 -1,7
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar -145,6 -35,0 -110,6
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) 0,0 -3,1
/ Ozkaynaklar 3,1
Bilanco Yapisi
TP Aktifler / Toplam Aktifler 73,5 64,8 8,7
TP Pasifler / Toplam Pasifler 54,9 58,1 -3,2
YP Aktifler / YP Pasifler 58,8 84,0 -25,2
TP Mevduat / Toplam Mevduat 73,4 61,6 11,8
TP Krediler ve Alacaklar / Toplam Krediler ve Alacaklar 78,8 70,0 8,8
Toplam Mevduat / Toplam Aktifler 50,2 56,0 -5,8
Alinan Krediler / Toplam Aktifler 29,3 12,3 17
Aktif Kalitesi
Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler 9,0 17,3 -8,3
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler 73,8 64,1 9,7
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Mevduat 146,9 114,4 32,5
Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler ve Alacaklar 2,7 2,7 0
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve Alacaklar 11 0,7 04
Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler 59,4 75,0 -15,6
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 2,0 3,0 -1
Tuketici Kredileri / Toplam Krediler ve Alacaklar 38,0 28,5 9,5
Likidite
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 22,7 27,6 -4,9
Likit Aktifler / Kisa Vadeli YUkiumlalikler 44,5 52,9 -8,4
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler 11,8 13,6 -1,8
Karhihk
Ortalama Aktif Karliligi 0,5 1,3 -0,8
Ortalama Ozkaynak Karliligi 5,1 11,0 -5,9
Sirdiriilen Faaliyeler Vergi Oncesi Kar (Zarar) /
Toplam Aktifler 0,6 1,6 -1
Gelir-Gider Yapisi
Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler 3,7 2,8 0,9
Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam 71,8 60,2
Faaliyet Gelirleri (Giderleri) 11,6
Faiz Digi Gelirler (net) / Toplam Aktifler 0,7 1,3 -0,6
Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler 3,5 2,2 1,3
Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri 39,6 42,4 -2,8
Faiz Digi Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri 19,6 57,7 -38,1
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Tablo-16: Ozel Bir Bankanin Aralik 2014 Rasyolarindan Tirkiye Bankacilik Sektorii
Aralik 2014 Rasyolarina Gore Dusuk Olan Rasyolar

Ozel Bir Bankanin.
Aralik 2014
Rasyolari (%)

Tiirkiye Bankacilik
Sistemi Aralik
2014 Rasyolar (%)

Ozel Bir Bankanin.
Aralik 2014
Rasyolari (%)

Eksi Olanlar

Sermaye Yeterliligi

Sermaye Yeterliligi Orani 14,4 16,4 -2
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 9,1 11,8 2,7
(Ozkaynaklar — Duran Aktifler) / Toplam Aktifler 7,1 8,8 -1,7
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar -145,6 -35,0 -110,6
Bilanco Yapisi

TP Pasifler / Toplam Pasifler 54,9 58,1 -3,2
YP Aktifler / YP Pasifler 58,8 84,0 -25,2
Toplam Mevduat / Toplam Aktifler 50,2 56,0 -5,8
Aktif Kalitesi

Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler 9,0 17,3 -8,3
Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler 59,4 75,0 -15,6
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 2,0 3,0 -1
Likidite

Likit Aktifler / Toplam Aktifler 22,7 27,6 -4,9
Likit Aktifler / Kisa Vadeli YUkumlalikler 44,5 52,9 -8,4
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler 11,8 13,6 -1,8
Karlilik

Ortalama Aktif Karliligi 0,5 1,3 -0,8
Ortalama Ozkaynak Karliligi 5,1 11,0 -5,9
Siirdirilen Faaliyeler Vergi Oncesi Kar (Zarar) /

Toplam Aktifler 0,6 1,6 -1
Gelir-Gider Yapisi

Faiz Digi Gelirler (net) / Toplam Aktifler 0,7 1,3 -0,6
Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri 39,6 42,4 -2,8
Faiz Digi Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri 19,6 57,7 -38,1

isbu 6zel bankanin Aralik 2014 Rasyolarinin Bankacilik Sektor(i Aralik 2014

Rasyolari ile karsilastirilmasi neticesinde, isbu 6zel bankanin incelenen Aralik 2014

Rasyolarindan 19 adetinin rasyosunun yetersiz oldugu gortulmektedir.

Tablo-17: Ozel Bir Bankanin Aralik 2015 Rasyolari ile Tirkiye Bankacilik Sistemi
Arallk 2015 Rasyolari Karsilastiriimasi

Ozel Bir | Tiirkiye Bankacilik | Ozel Bir Bankanin
Bankanin. Sistemi Aralik 2015 | Aralik 2015
Arahk 2015 | Rasyolari (%) Rasyolari (%)
Rasyolari (%) Eksi / Arti
Sermaye Yeterliligi
Sermaye Yeterlilii Orani 15,8 15,6 0,2
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 9,1 11,3 2,2
(Ozkaynaklar — Duran Aktifler) / Toplam Aktifler 7,3 8,0 -0,7
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar -159,00 -36,8 -122,2
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu)
/ Ozkaynaklar 1,4 1,4 0
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Bilanco Yapisi

TP Aktifler / Toplam Aktifler 68,2 61,2 7
TP Pasifler / Toplam Pasifler 48,7 54,7 -6
YP Aktifler / YP Pasifler 62,0 85,7 -23,7
TP Mevduat / Toplam Mevduat 63,6 56,0 7,6
TP Krediler ve Alacaklar / Toplam Krediler ve Alacaklar 73,3 67,3 6
Toplam Mevduat / Toplam Aktifler 48,0 55,9 -7,9
Alinan Krediler / Toplam Aktifler 30,7 13,3 17,4
Aktif Kalitesi

Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler 10,3 16,0 -5,7
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler 71,5 65,2 6,3
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Mevduat 148,9 116,6 32,3
Takipteki Krediler (briit) / Toplam Krediler ve Alacaklar 3,0 3,0 0
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve Alacaklar 1,1 0,7 0,4
Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler 62,8 76,1 -13,3
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 1,8 3,3 -1,5
Tuketici Kredileri / Toplam Krediler ve Alacaklar 32,1 25,7 6,4
Likidite

Likit Aktifler / Toplam Aktifler 23,2 26,3 -3,1
Likit Aktifler / Kisa Vadeli YUkiumlalikler 46,6 50,6 -4
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler 10,5 11,1 -0,6
Karlilik

Ortalama Aktif Karlihg 0,2 1,2 -1
Ortalama Ozkaynak Karliligi 2,8 10,8 -8
Siirdirilen Faaliyeler Vergi Oncesi Kar (Zarar) / 0,3 1,4

Toplam Aktifler -1,1
Gelir-Gider Yapisi

Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler 3,2 2,8 0,4
Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam 70,4 62,6

Faaliyet Gelirleri (Giderleri) 7,8
Faiz Digi Gelirler (net) / Toplam Aktifler 0,5 1,0 -0,5
Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler 3,1 2,2 0,9
Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri 37,7 40,4 -2,7
Faiz Digi Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri 15,3 47,4 -32,1

Tablo-18: Ozel Bir Bankanin Aralik 2015 Rasyolarindan Tirkiye Bankacilik Sektori
Aralik 2015 Rasyolarina Goére Duguk Olan Rasyolar

Ozel Bir Bankanin

Tiirkiye Bankacilik

Ozel Bir Bankanin

Aralik 2015 | Sistemi Aralik 2015 | Aralk 2015
Rasyolari (%) Rasyolar (%) Rasyolar (%)
Eksi / Arti
Sermaye Yeterliligi
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 9,1 11,3 -2,2
(Ozkaynaklar — Duran Aktifler) / Toplam Aktifler 7,3 8,0 -0,7
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar -159,00 -36,8 -122,2
Bilanco Yapisi
TP Pasifler / Toplam Pasifler 48,7 54,7 -6
YP Aktifler / YP Pasifler 62,0 85,7 -23,7
Toplam Mevduat / Toplam Aktifler 48,0 55,9 -7,9
Aktif Kalitesi
Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler 10,3 16,0 -5,7
Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler 62,8 76,1 -13,3
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 1,8 3,3 -1,5
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Likidite

Likit Aktifler / Toplam Aktifler 23,2 26,3 -3,1
Likit Aktifler / Kisa Vadeli YikUmliltkler 46,6 50,6 -4
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler 10,5 11,1 -0,6
Karhhk

Ortalama Aktif Karlihg 0,2 1,2 -1
Ortalama Ozkaynak Karliligi 2.8 10,8 -8
Surduriilen Faaliyeler Vergi Oncesi Kar (Zarar) / 0,3 14

Toplam Aktifler -1,1
Gelir-Gider Yapisi

Faiz DigiI Gelirler (net) / Toplam Aktifler 0,5 1,0 -0,5
Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri 37,7 40,4 -2,7
Faiz Digi Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri 15,3 47,4 -32,1

isbu dzel bankanin Aralik 2015 Rasyolarinin Bankacilik Sektori Aralik 2015

Rasyolari ile karsilastirmasi neticesinde, isbu 6zel bankanin incelenen Aralik 2015

Rasyolarindan 18 adetinin yetersiz oldugu goérilmektedir.

Tablo-19: Ozel Bir Bankanin Aralik 2016 Rasyolari ile Turkiye Bankacilik Sistemi
Aralik 2016 Rasyolarnin Karsilastiriimasi

Ozel Bir Bankanin

Tiirkiye Bankacilik

Ozel Bir Bankanin

Arahk 2016 | Sistemi Aralik 2016 | Aralik 2016
Rasyolar (%) Rasyolar (%) Rasyolar (%)
Eksi I Arti

Sermaye Yeterliligi
Sermaye Yeterliligi Orani 17,7 15,5 2,2
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 10,2 11,1 -0,9
(Ozkaynaklar — Duran Aktifler) / Toplam Aktifler 8,2 7,9 0,3
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar -95,00 -27,7 -67,3
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap
Pozisyonu) / Ozkaynaklar 1,6 -0,7 2,3
Bilanco Yapisi
TP Aktifler / Toplam Aktifler 67,2 59,5 7,7
TP Pasifler / Toplam Pasifler 52,1 54,3 -2,2
YP Aktifler / YP Pasifler 68,5 88,6 -20,1
TP Mevduat / Toplam Mevduat 68,9 56,6 12,3
TP Krediler ve Alacaklar / Toplam Krediler ve 73,2 64,5
Alacaklar 8,7
Toplam Mevduat / Toplam Aktifler 50,8 56,4 -5,6
Alinan Krediler / Toplam Aktifler 27,7 13,6 14,1
Aktif Kalitesi
Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler 10,0 15,2 -5,2
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Aktifler 70,1 66,1 4
Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Mevduat 138,1 117,3 20,8
Takipteki Krediler (brit) / Toplam Krediler ve 4,0 3,2
Alacaklar 0,8
Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler ve 1,3 0,7
Alacaklar 0,6
Ozel Karsiliklar / Takipteki Krediler 68,4 78,3 -9,9
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 2,0 3,3 -1,3
Tuketici Kredileri / Toplam Krediler ve Alacaklar 34,0 24,0 10
Likidite
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 24,1 25,1 -1
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yikimlilikler 47,4 47,4 0
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler 10,1 10,9 -0,8
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Karhhk

Ortalama Aktif Karliligi 1,2 1,5 -0,3
Ortalama Ozkaynak Karhhgi 12,2 13,2 -1
Sirdirilen Faaliyeler Vergi Oncesi Kar (Zarar) /

Toplam Aktifler 1,4 1,8 -0,4
Gelir-Gider Yapisi

Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam 3,4 2,7

Aktifler 0,7
Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam

Faaliyet Gelirleri (Giderleri) 60,3 58,1 2,2
Faiz DigiI Gelirler (net) / Toplam Aktifler 1,2 1,2 0
Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Aktifler 3,0 2,0 1
Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri 38,4 42,9 -4,5
Faiz Digi Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri 39,4 61,0 -21,6

Tablo-20: Ozel Bir Bankanin Aralik 2016 Rasyolarindan Tiirkiye Bankacilik Sektérii
Aralik 2016 Rasyolarina Gore Dusuk Olan Rasyolar

Ozel Bir Bankanin

Tiirkiye Bankacilik

Ozel Bir Bankanin

Arahik 2016 | Sistemi Aralik 2016 | Aralik 2016
Rasyolar (%) Rasyolari (%) Rasyolar (%)
Eksi / Arti

Sermaye Yeterliligi
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 10,2 11,1 -0,9
Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar -95,00 -27,7 -67,3
Bilango Yapisi
TP Pasifler / Toplam Pasifler 52,1 54,3 -2,2
YP Aktifler / YP Pasifler 68,5 88,6 -20,1
Toplam Mevduat / Toplam Aktifler 50,8 56,4 -5,6
Aktif Kalitesi
Finansal Varliklar (net) / Toplam Aktifler 10,0 15,2 -5,2
Ozel Kargiliklar / Takipteki Krediler 68,4 78,3 -9,9
Duran Aktifler / Toplam Aktifler 2,0 3.3 -1,3
Likidite
Likit Aktifler / Toplam Aktifler 24,1 25,1 -1
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler 10,1 10,9 -0,8
Karhihk
Ortalama Aktif Karlilidi 1,2 1,5 -0,3
Ortalama Ozkaynak Karliligi 12,2 13,2 -1
Siirdirilen Faaliyeler Vergi Oncesi Kar (Zarar) /
Toplam Aktifler 1,4 1,8 -0,4
Gelir-Gider Yapisi
Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri 38,4 42,9 -4,5
Faiz DigI Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri 39,4 61,0 -21,6

isbu 6zel bankanin Aralik 2016 Rasyolarinin Bankacilik Sektéri Aralik 2016

Rasyolari ile karsilastirmasi neticesinde, isbu 6zel bankanin incelenen Aralik 2016

Rasyolarindan 15 adetinin yetersiz oldugu gorulmektedir.
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isbu 6zel bankanin incelenen Rasyolarinin Bankacilik Sektérii Rasyolaru ile
karsilastirmasi neticesinde; Arallk 2014 Rasyolarindan 19 adetinin, Aralik 2015
Rasyolarindan 18 adetinin, Aralik 2016 Rasyolarinda 15 adetinin yetersizlik oldugu
goérilmus, isbu 6zel bankanin Rasyolarinda 2014 yilina goére, 2016 yilinda bir

dizelmenin oldugu tespit edilmistir.

4.5. ISLETME YONETIMi ANALIZINDE ANLAMLI GOSTERGELER

isletme yonetimi agisindan analizde anlamli gdstergeler; 6z kaynak karlilig,
yaratilan ekonomik katma deger, net faiz marji, toplam giderler / toplam gelir orani,
tahsilde gecikmis krediler / toplam kredi orani, faaliyet giderleri / toplam varlik (aktif)
orani, likidite oranlaridir. Arsatirmya konu isbu 6zel bankanin,

¢ Aktif (Yatirnm) Karlililk Orani = Dénem Kari / Aktif Toplami

(Birim- Bin TL) 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
XV. Surddrdlebilir Faaliyetler Vergi 246.074 167.588 716.611
Oncesi K/Z (XI+XII+XI1+XIV)

Toplam Aktifler 38.014.360 49.244.874 49.687.660
Aktif Karlilik Orani 0,0065 0,0034 0,0144

isbu 6zel bankanin, Aktif Karliik Orani; 2014 yil baz alindigina 2015 yilinda -
0,0031 (0,0034-0,0065=-0,0031) oraninda disus oldugu, 2015 baz alindiginda
2016 yihnda 0,11 oraninda (0,0144 — 0,0034=0,011) artis oldugu, 2014 yilh baz
alindiginda ise, 2016 yilinda 0,0079 (0,0144-0,0065=0,0079) oraninda artis oldugu
gorulmektedir.
¢ Ozkaynak Karlilik Orani = Dénem Kari / Ozkaynaklar

(Birim- Bin TL) 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
XV. Surddrilen Faaliyetler Vergi 246.074 167.588 716.611
Oncesi K/Z (XI+XI1+X111+X1V)

XVI. Ozkaynaklar 3.466.630 4.481.616 5.055.922
0Oz Kaynak Karlilik Orani 0,0710 0,0374 0,1417

isbu ézel bankanin, Oz Kaynak Karlilik Orani; 2014 yili baz alindiginda 2015
yihinda -0,0336 (0,0374 — 0,0710=-0,0336) oraninda disus oldugu, 2015 yili baz
alindiginda 2016 yilinda 0,1043 - 0,0374=0,1043) artis oldugu, 2014 yili baz
alindiginda ise, 2016 yilinda 0,0707 (0,1417-0,0710 = 0,0707) oraninda artis oldugu

gorilmektedir.
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¢ Yaratilan Ekonomik Katma Deger

“Sirketlerin finansal verimliligini 6lgmek icin bircok yontem, deger ( net kar
artisl, hisse basina kar, kar marji vs.) ve oran (Fiyat/Kazang, Piyasa Degeri / Defter
Degeri, Likidite Orani vs.) kullaniimaktadir.

Ekonomik katma deger, vergi ile dizeltiimis net faaliyet kari ile o kari

saglamak icin kullanilan sermayenin (bor¢ sermaye + Ozsermaye) arasindaki
farktir.”167

Yaratilan ekonomik katma deger kisaca,

+ Net Satiglar

+ Faaliyet Giderleri

¢+ Faaliyet Kari (Faiz ve Vergi Oncesi Kar)

¢ Vergiler

¢ Vergiden Sonraki Net Faaliyet Kari
+ Sermaye Maliyeti (Yatirilan Sermaye X Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti
Seklinde hesap edilir.

(Birim- Bin TL) 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016
VI. TiCARI KAR / ZARAR (Net) (323.318) (388.031) (206.483)
16.1 Odenmis Sermaye 2.786.268 3.486.268 3.486.268
Yaratilan Ekonomik Katma Deger -0,1160 -0,1113 -0,0592

isbu 0zel bankanin, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda asil faaliyet konularinda
ekonomik katma deger yaratamadigi, 2014 yilina gore 2015 ve 2016 yillarinda ticari
zararda dusUs egiliminde oldugu goérulmektedir.
e Net Faiz Mariji
Net faiz marji (NFM), kazang getiren varliklar Gzerindeki net faiz getirilerinin
Ozet bir dlgumuadur.
Net Faiz Marij iki sekilde dl¢lilebilmektedir.

¢ Net faiz marji = faiz gelirleri — faiz giderleri (D6nem sonu) %8

(Birim- Bin TL) 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016
I. Faiz Gelirleri 3.165.732 3.726,152 4.200.043
I1. Faiz Giderleri (1.460.711) | (1.699.898) | (1.977.859)
Net faiz marji 1.705.021 2.026.254 | 2.222.184

167 Yaratilan Ekonomik Katma Deger, http://dergisosyalbil.selcuk.edu.tr/susbed/article/view/1268/1044
(Erigim Tarihi: 10.12.2017)

168 Net Faiz Marji, https://adudspace.adu.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/11607/ (Erisim Tarihi:
15.11.2017)
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isbu dzel bankanin, Net Faiz Marji; 2014 yili baz alindiginda 2015 ve 2016
yillarinda artis oldugu, 2015 yili baz alindiginda ise, 2016 yilinda da artis oldugu

gorilmektedir.

+ Net faiz marji net faiz gelirinin toplam varliklara orani seklinde de

hesaplanabilmektedir:

Net faiz marji = net faiz geliri/toplam varliklar

(Birim- Bin TL)

31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
Ill. Net Faiz Geliri /Gideri (I-I1) 1.705.021 2.026.254 2.222.184
Aktif Toplami 38.014.360 49.244.874 49.687.660
Net faiz marjl 0,0449 0,0415 0,0447

isbu &zel bankanin Net Faiz Marji; 2014 yil baz alindiginda 2015 yilinda disis

gosterdigi, 2015 yili baz alindiginda ise, 2016 yilinda artis oldugu gérilmektedir.

¢ Toplam Giderler / Toplam Gelir Orani

(Birim- Bin TL) 31/12/2014 | 31/12/2015 31/12/2016
Toplam Giderler 3.771.000 4.422.000 4.856.000
Net Satiglar (Gelir Tablosu | + IV + V) 3.448.000 | 4.034.000 | 4.650.000
Toplam Giderler / Toplam Gelir orani 1,0937 1,0962 1.0443

isbu 6zel bankanin, Toplam Giderler / Toplam Gelir orani; 2014 yili baz

alindiginda,

2015 yilinda 0,0025 (1.0962-1.0937=0,0025) oraninda artig oldugu,

2015 yili baz alindiginda 2016 yilinda -0,0519 (1.0443 — 1.0962=-0,0519) oraninda
disus oldugu, 2014 yil baz alindiginda ise, 2016 yilinda -0,0494 (1.0443 — 1.0937=
-0,0494) oraninda dusus oldugu gorulmektedir.

¢ Tahsilde Gecikmis Krediler / Toplam Kredi Orani, banka faaliyet raporunda

isbu oran ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir.

31/12/2014 | 31/12/2015 31/12/2016

Takipteki Krediler/Toplam Krediler (%) 2,7 2,9 3,9

isbu 6zel bankanin Tahsilde Gecikmis Krediler / Toplam Kredi Oraninda;
2014 yili baz alindiginda 2015 ve 2016 yillarinda artis oldugu goérulmekte olup, isbu
oran bize 2014 yilina goére 2015 ve 2016 yillarinda kredi riskinde artis oldugunu

gOstermektedir.

¢ Faaliyet Giderleri / Toplam Varlik (aktif) Orani

(Birim- Bin TL) 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
Faaliyet Giderleri 2.310.000 2.722.000 2.878.000
TOPLAM AKTIFLER 38.014.360 49.244.874 49.687.660
Faalliye Gid./ Toplam Varhk 0,0608 0,0553 0,0579
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isbu dzel bankanin, Faaliyet Giderlerinin Toplam Varliklara Orani; 2014 yili
baz alindiginda 2015 yilinda -0,055 (0,0553 — 0,0608 = -0,0055) oraninda disus
oldugu, 2015 yilh baz alindiginda 2016 yilinda 0,0026 (0,0579 — 0,0553 =-0,0026)
oraninda artis oldugu, 2014 yili baz alindiginda ise, 2016 yilinda -0,0029 (0,0579 —
0,0608 = -0,0029) oraninda disus oldugu goérilmektedir.

+ Likidite Oranlan
4 Cari Oran

Cari Oran = ——————

DV : Donen Varliklar

KVYK : Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

(Birim- Bin TL) 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
Doénene Varliklar 37.649,547 48.849.338 49.219.279
Kisa Vadeli Yabancl Kaynaklar 31.307.027 40.341.127 39.697.645
Cari Oran 1,20 1,22 1,24

isbu 6zel bankanin, Cari Oran; 2014 yili baz alindiginda 2015 ve 2016 yillari

cari oraninin artig oldugu, 2015 yih baz alindiginda da 2016 yilinda artis oldugu

gorulmektedir.
¢ Likidite Orani

Likidite (Asit-Test) Orani, cari orani tamamlayan ve cari orani daha anlamli

hale getiren bir orandir.

DV - Stoklar

KVYK

Likidite Orani1 = ———————-

DV : Donen Varliklar

KVYK : Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

(Birim- Bin TL) 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

Dénene Varliklar 37.649,547 48.849.338 49.219.279
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) -2.680.658 -3.082.460 -2.653.827
DV - Stoklar= 34.968.889 45.766.878 46.565.452
Kisa Vadeli Yabancl Kaynaklar 31.307.027 40.341.127 39.697.645

111




Likidite Orani

1,12

1,13

1,17

isbu 6zel bankanin, Likidite Orani; 2014 yili baz alindiginda 2015 ve 2016
yilllarinda artis oldugu, 2015 yih baz alindiinda 2016 yilinda artis oldugu

g6rilmektedir.
+ Nakit Orani

Hazir Degerler + Menkul Kiymetler

Nakit Orani= -------------mmmm oo
Kisa Vadeli Kaynaklar

AKTIF KALEMLER (Birim- Bin TL) 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI

I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 4.304.943 6.141.951 6.865.645
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA 238.166 447.338 533.893

YANSITILAN FV (Net)

I1l. BANKALAR 1.017.264 1.122.520 155.663
IV. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 374.018 650.191 1.775.677
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 2.680.658 3.082.460 2.653.827
Hazir Degerler + Menkul Klymetler 8.615,049 11.444.460 | 11.984.705
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 31.307.027 | 40.341.127 | 39.697.645
Nakit Orani 0,28 0,28 0,30

isbu 6zel bankanin, Nakit Orani; 2014 yili baz alindijinda 2015 yilinda bir
degisme olmadigi, 2016 yilinda 0,02 (0,30-0,28=0,02) oraninda artis oldugu, 2015
yih baz alindiginda da 2016 yilinda 0,02 (0,30-0,28=0,02) oraninda artis oldugu

gorulmektedir.
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SONUG

Arastirmanin birinci boliminde mali tablolar kisminda; muhasebe temel
kavramlari, mali tablo kavrami, mali tablolari hazirlamada temel amaglar, mali
tablolarin dizenlenmesi, mali tablolarin turleri, mali analiz kisminda; mali analizin 6n
kosullari, mali analize etki eden faktdrler, mali tablo analizini kimler kullanir, isletme
yonetimi ve finans fonksiyonu, finansman streci, mali analizin kapsami ve amaci,
mali analizin basari kosullari, mali tablolarin sinirlari, mali analiz tirleri, analizin
yapillma amaci agisindan mali analiz tirleri; yonetim analizi, kredi analizi, yatirim
analizi, icerik acisindan mali analiz tarleri; statik analiz, dinamik analiz, analizi
yapacak kisi acisindan mali analiz tlrlerinden dis analiz ve i¢ analiz konulari
incelenmigtir.

ikinci bolimde mali analiz teknikleri kisminda; mali analiz tekniklerinden
karsilastirmali (mukayeseli) analiz, ylizde metodu ile analiz, egilim ylzdeleri analizi,
oranlar (rasyolar) analizi, oranlar analizi cesitlerinden likidite oranlari, mali yapi
oranlari, varlik kullanim oranlari, karlihk oranlari ve borsa performans oranlari
konulari incelenmistir.

Uglincti bélimde bankalarda yénetim analizi kisminda; bankacilik tarihi, banka
ve islevleri, bankalarin organizasyon yapisi, bankacilik faaliyetleri, mevduat turleri,
bazi bankacilik terimleri ve anlamlari, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
Bankacilik Duizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), basitlestiriimis banka
bilancosu, bankacilikta riskler, bankalarda performansi analizi, bankalarda yonetim
basarisinin dlgtlmesinin dnemi ve banka yoénetiminin finansal basarisini mali analiz
teknikleri ile 6lgmeye yonelik model calismasinda zamana dayali dlgmede;
karsilastirmali analiz, egilim yuzdeleri analizi uygulanmasi, sektor ortalamalari ile
Olcmede; ylizde metodu ile analiz ve oranlar analizi konulari incelenmisgtir.

Doérdinct bolimde bir banka uygulamasi kisminda; belki en nesnel o6lgu
muhasebenin genel kabul gérmis kurallarina, BDDK’ nun muhasebe uygulama
yonetmeligine uygun olarak duzenlenerek bankalarin, Bankacilik Duzenleme ve
Denetle Kurumu’na vermis olduklari mali raporlara iligkin halka agik olan bilgilerden
yararlanilarak, Turkiye'’de yabanci sermayeli banka olarak kurulmus Ozel bir
bankanin 2014, 2015 ve 2016 yillari temel mali tablolari Bankacilik Dizenleme ve
Denetle Kurumu internet sitesinden alinarak, hissedarlarin banka yonetim analizini
bilimsel anlamda yapabilmelerine iligskin olusturulan, yénetimin finansal performans

sonuglarini  dlgmeye yonelik, zamana dayali dlgimlemede; Kkarsilastirmali
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(mukayeseli ) analiz ve egilim (trend) ylzdeleri analiz tekniklerini, sektér ortalamalari
ile 6lcimlemede ise; ylzde metodu ile analiz ve oranlar analizi mali analiz
teknikleri kullaniimasina iliskin olusturulan yonetim analizi modeli ile 6zel bir
bankanin 2014, 2015 ve 2016 yillan bilancolari ve gelir tablolari, 2014, 2015 ve
2016 yillari 6zet finansal gostergeleri, bankacilik sektoriinde uygulanmakta olan
sermaye Yyeterlilik rasyosu, 6zel bir bankanin temel mali tablolarini zamana dayali
Olcmede karsilastirmali analiz teknigi ve egilim ylzdeleri analiz teknigi 1.yontem,
2.y6ntem uygulamasi, 6zel bir bankanin temel mali tablolarini sektor ortalamalari ile
Olgmede yluzde metodu ile analiz ve oranlar (rasyolar) analizi uygulamasi,
Turkiye'de bankaclilik sistemi Aralik 2014, 2015 ve 2016 rasyolari, 6zel bir bankanin
rasyolari ile sektdr rasyolari kargilastiriimasi, isletme ydnetimi agisindan analizde
anlamli gostergeler; aktif (yatirrm) karllik orani, ézkaynak karhlik orani, yaratilan
ekonomik katma deger, net faiz marji, toplam giderler / toplam gelir orani, tahsilde
gecikmig krediler / toplam kredi orani, faaliyet giderleri / toplam varlk (aktif) orani,
likidite oranlari uygulama caligmalari yapilarak; :

¢ isbu 6zel bankanin Aktif Karlihginda; 2014 yili baz alindiginda 2015 yilinda diisis
oldugu, 2014 ve 2015 yillari baz alindiginda ise 2016 yilinda artis oldugu,

¢ Oz Kaynak Karlilik Oraninda; 2014 yili baz alinidginda 2015 yilinda dusls
oldugu, 2014 ve 2015 yillari baz alindiginda ise 2016 yilinda artis oldugu,

¢ Yarattigi Enonomik Deger agisindan; 6zel bankanin asil faaliyet kollarinda;
2014, 2015 ve 2016 yillarinda ekonomik katma deger yaratamadigi, 2014 yili baz
alinfdiginda 2015 ve 2016 yillarinda ticari zararda azalma egilimi oldugu,

¢ Net Faiz Marjinin; 2014 yili baz alindiginda 2015 ve 2016 yillarinda artis
gOstermis oldugu, 2015 yili baz alindiginda 2016 yilinda da artis oldugu,

¢ Toplam Giderler / Toplam Gelir orani; 2014 yili baz alindiginda, 2015 yilinda artis
go6stermis oldugu, 2015 yili baz alindiginda 2016 yilinda dusus oldugu, 2014 yili baz
alindiginda ise 2016 yilinda disus oldugu,

¢ Tahsilde Gecikmis Krediler / Toplam Kredi Oraninda; 2014 yili baz alindidinda
2015 ve 2016 yillarinda artis oldugu,

¢ Faaliyet Giderlerinin Toplam Varliklara Oranininda; 2014 yili baz alindiginda 2015
yihinda duasus oldugu, 2015 yili baz alindiginda 2016 yilinda artis oldugu, 2014 yili
baz alindiginda ise 2016 yilinda disus oldugu,

¢ Cari Oraninda; 2014 yili baz alindiginda 2015 ve 2016 yillarinda artis oldugu,
2015 yil baz alindiginda da 2016 yilinda artis oldugu,

¢ Likidite Oraninda; 2014 yili baz alindiginda 2015 ve 2016 yillarinda artis oldugu,
2015 yil baz alindiginda da 2016 yilinda artis oldugu,
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¢ Nakit Oraninda; 2014 yili baz alindiginda 2015 yilinda degisim olmadigi, 2016
yilinda ise artis oldugu, 2015 yili baz alindiginda da 2016 yilinda artis oldugu,

¢ Yonetim Performansini Zamana Dayali dlgimleme neticesinde; 2014 yili baz
alidiginda, 2015 ve 2016 yillarinda 2014 yilina goére daha iyi bir ydonetim performansi
gosterdigi,

¢ Arallk 2014- 2015- 2016 Rasyolarinin Sektdr Rasyolari Ortalamalar ile
mukayesesi neticesinde; Aralik 2014 yli baz alindiginda Aralik 2015 Rasyolarinda
az da olsa olumlu yénde bir degisim gdsterdigi, Aralik 2014 ve Aralik 2015 Rasyolari
baz alindiginda ise Aralik 2016 Rasyolarinda olumlu ydnde bir degisim oldugu,

¢ Yonetiminin 2014 yili baz alindiginda 2015 yilinda iyi bir performans gostermedigi,
2014 ve 2015 yillari baz alindiginda ise 2016 yilinda daha iyi performans gosterdigi,
¢ 2014 yih mali verileri baz alindiginda; 2015 yili mali verilerinde énemli bir degigim
olmadigi, 2014 ve 2015 yillari mali verileri baz alindiginda ise 2016 yili mali
verilerinin olumlu yénde bir degisim gdsterdigi sunuglarina ulasiimistir.

Ozel bir bankanin 2014 , 2015 ve 2016 yillarina iliskin temel mali tablolarina
mali analiz teknikleri kullanarak yonetimin finansal performansini élcmeye  yonelik
olusturulan yonetim analizi modeli uygulanmasi neticesinde elde edilen ydnetim
analiz sonuglari; isbu 6zel bankada yonetim kurulu seciminin 2015 yilinda yapiimis
olmasi halinde; hissedarlarin, 2015 yilinda eski yonetim kurulunu segmeyerek yeni
yonetim kurulu secme yoluna gidecekleri, ellerindeki hisseleri elden cikartarak
baskaca isletmelerin hisse senetlerini almaya yonelecekleri, yonetim kurulu
segiminin 2015 yilinda degil de 2016 yihinda yapimigs olmasi halinde ise;
hissedarlarin, mevcut yonetime olumlu yonde oy vererek ydnetim Kkurulunu
degistirmeyecekleri, hisse senetlerini ellerinde tutacaklari, hatta yeni hisse senetleri
satin alma yoluna gidecekleri yénuinde karar vereceklerini gdstermektedir.

Bu arastirma ile; hissedarlarin, mali tablolar analiz teknikleri kullanilarak
yonetimin finansal performansini dlgmeye yonelik olusturulan modelle ydnetim
analizi yapmalari halinde; finansal performansi basarili yoneticiler se¢melerine,
kurumsal yonetimin gelismesine, tum sirketlerde iyi yonetim uygulamalarinin
gelisimesine, sirketlerin iyi yonetiimesine, hissedarlarin sermayelerini etkin
kullanmalarina, hissedarlarin dogru ve faydali yatirmlar yapmalarina faydal

olunmak amacglanmistir.
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